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Современный этап развития экономики, 
характеризующийся усилением динамизма 
внешнего окружения экономических систем 
микроуровня, предъявляет новые требова-
ния к организации системы управления про-
мышленными предприятиями. Бессистем-
ное осуществление отдельных проектов мо-
дернизации производства оказывается неэф-
фективным и не может выступать в качестве 
необходимого условия, обеспечивающего 
стабильное функционирование предприятия 
в системе заданного сегмента рынка.

Одной из задач инновационно-ориенти-
рованного развития промышленных пред-
приятий на современном этапе организации 
процесса внешнего и внутреннего управле-
ния является задача разработки системы ком-
плексного управления рисками на промыш-
ленных предприятиях, совершенствование 
механизмов и технологий этого управления. 
Именно такая политическая составляющая 
в организационном и экономическом управ-
лении каждым конкретным предприятием 
позволит реализовывать разработанную ими 

стратегию развития, соотнося собственный 
капитал, риски, доходы и прибыль как ре-
зультат экономической деятельности. 

Трансформация процесса становления 
и развития организационных структур про-
мышленных предприятий придает особое 
значение процессу детерминации основных 
методов управления модернизацией активов 
предприятия на всех ступенях его развития. 
Параллельно с этим все более значимым ста-
новится процесс управления активами пред-
приятия, формируемый с позиции риска и 
способный трансформировать в условиях 
быстро меняющейся экономики в ресурсы, 
наиболее требуемые для каждого конкрет-
ного производственного процесса. Анализ 
трудов отечественных и зарубежных иссле-
дователей теории и практики оптимизации 
структуры капитала и прочих активов пред-
приятия подтверждает актуальность и свое-
временность разработки механизма управле-
ния активами предприятия через механизм 
управления рисками в современных усло-
виях хозяйствования и подчеркивает необхо-
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димость его внедрения в практику деятель-
ности финансово-экономических подразде-
лений субъектов хозяйствования [1; 2].

Разработка комплексного механизма и 
создание модели анализа принимаемых риск-
решений для промышленных предприятий 
является основой процесса принятия уп-
равленческих решений. Менеджеры разных 
уровней пренебрегают некоторыми рисками, 
организуя свою деятельность по упрощенной 
модели, принимая во внимание учет и риск-
решение только по одному или двум рискам, 
но риски необходимо учитывать, принимая 
во внимание, тот факт, что они представляют 
собой достаточно сложную совокупность 
нескольких типов рисков одновременно.

Реализация политики управления рис-
ками характеризуется особыми, присущими 
только ей методами реализации, диверсифи-
кации и рассредоточения рисков. Результаты 
каждого этапа становятся исходными дан-
ными для последующих этапов, образуя сис-
тему принятия решений с обратной связью. 
Такая система обеспечивает максимально 
эффективное достижение целей, поскольку 
знание, получаемое на каждом из этапов, 
позволяет корректировать не только методы 
воздействия на риск, но и сами цели управ-
ления рисками.

Определяющим этапом в реализации 
процесса управления рисками, позволяю-
щим сформировать дальнейшую стратегию 
управления рисками является этап анализа 
риска. Задачей качественного анализа риска 
является выявление источников и причин 
риска, этапов и работ, при выполнении кото-
рых возникает риск, то есть определение по-
тенциальных зон риска, выявление рисков, 
сопутствующих деятельности предприятия 
и прогнозирование практических выгод и 
возможных негативных последствий прояв-
ления выявленных рисков. В условиях осу-
ществления модернизации активов пред-
приятия и проведения других инноваций 
этот аспект становится особенно значимым.

Проведенные на предприятиях ЮФО 
исследования, описанные в работе [3] пока-
зали, что сложившаяся модель риск-менедж-
мента российских предприятий тестируется 
как второстепенная в структуре корпоратив-
ных ценностей и отличается эпизодичнос-
тью, отсутствием комплексности и низкой 

эффективностью, вследствие этих причин 
риск-менеджмент часто замещается страхо-
ванием, что, с одной стороны, способствует 
росту бюджетов страховых компаний, а, с 
другой стороны, ограничивает развитие собс-
твенных технологий экономических агентов 
по управлению рисками; страхование являет-
ся основополагающим, но не единственным 
способом управления риском, финансирова-
ние мер по борьбе с рисками не восприни-
мается сегодня менеджментом российских 
компаний как обеспечение безопасности 
бизнеса; это определяет необходимость в 
качестве основных задач системы риск-ме-
неджмента выделить определение сложнос-
ти риска, его реструктуризацию по системам 
наблюдения и оценки.

Механизм принятия решений по управ-
лению риском зависит от качества системы 
риск-менеджмента, уровня развития инфор-
мационного капитала, транспарентности 
страховой компании и может быть пред-
ставлен как сложная система определенных 
действий, от результатов которых зависит 
динамика развития, стоимость страхового 
бизнеса, ликвидность страховых продуктов, 
активов, степень консолидации страхового 
и финансово-кредитного бизнеса; при этом 
результативность управленческих решений 
основывается на разработке и адаптации 
системы информационного реинжинирин-
га, связанной в условиях высокой степени 
неопределенности экономики с комплекс-
ным использованием информации и оцен-
кой множества обстоятельств формирования 
рисков. 

Менеджмент современного промышлен-
ного предприятия можно рассматривать как 
процесс последовательных управленческих 
решений. При этом подход к управлению с 
привлечением категории принятия решений 
является одним из направлений в современ-
ной теории управления, оказывающим силь-
ное влияние как на прикладные исследования 
и разработки, так и на практику управления 
[4]. Успешная реализация этих задач зависит 
не только от высокой компетентности и опы-
та руководства организации в конкретных 
сферах производственной деятельности, но 
и от умения экономически правильно, адек-
ватно оценить и в реальном режиме времени 
отреагировать как на динамические внешние 
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условия развития экономических процессов, 
так и на смену режима функционирования 
организации, связанную с изменениями но-
менклатуры и объема производства продук-
ции, структурными перестройками и т.д.

Разработка комплексного механизма 
принятия решений в политике управления 
рисками промышленных предприятий долж-
на базироваться на финансово-экономичес-
кой основе и комплексном методическом 
подхода к формированию методики управ-
ления ими. Именно созданные системы 
риск-менеджмента определяют направление 
и технику принятия рисков, и концептуаль-
ную идею развития предприятия в политике 
комплексного, последовательного и поэтап-
ного управления рисками промышленных 
предприятий. Предлагаемая модель анализа 
принимаемых риск-решений и разработка на 
этой основе комплексного механизма управ-
ления рисками на промышленных предприя-
тиях позволяет обеспечить экономическое 
развитие и стабильное развитие предприя-
тий реального сектора экономики.

При управлении рисками возникает за-
дача выбора методов управления рисками 
между страхованием и самострахованием 
с позиций увеличения стоимости бизнеса в 
отдельных предприятиях и в их подразделе-
ниях. При сравнении способов управления 
рисками — страхования и самострахования 
можно использовать принципы, положен-
ные в основу метода, получившего в запад-
ной литературе название метода Хаустона, 
суть которого заключается в оценке влияния 
различных способов управления риском на 
стоимость бизнеса.

На основе метода Хаустона строится 
модель расчета страховых тарифов. Такая 
модель будет учитывать интересы страхова-
теля. Результаты расчета будут соответство-
вать максимально допустимым значениям 
тарифов, при которых страхование будет яв-
ляться более эффективным методом управ-
ления риском по сравнению с другими. В 
качестве экономического критерия для срав-
нения различных методов управления рис-
ком, можно использовать стоимость чистых 
активов предприятия. Если стоимость акти-
вов в конце финансового периода окажется 
больше при страховании, страхование будет 
являться более эффективным методом. В 

противном случае выгоднее будет создавать 
на предприятиях собственный фонд риска.

В известных работах Я. Б. Гетман [5; 6] 
была предложена методика организации 
страховой защиты мероприятий по развитию 
производственных систем, предусматри-
вающая процедуры выбора страховой ком-
пании для страхования рисков предприятия, 
осуществляющего проекты развития, путем 
комбинирования в зависимости от характера 
производственных систем показателей сроч-
ности; общего финансового результата для 
операций по рисковым видам страхования; 
коэффициента соотношения ликвидных ак-
тивов и всех обязательств; коэффициента 
соотношения собственных средств и акти-
вов страховой компании.

Реализация таких подходов на практике 
требует специалистов достаточно хорошо 
владеющих общими методами инновацион-
ного и риск-менеджмента и специальными 
методиками страхования хозяйственных 
рисков.

Это в полной мере соответствует совре-
менным тенденциям в развитии профессио-
нального образования (в т.ч. – в части подго-
товки экономистов-менеджеров). Например, 
в известной работе [7] было показано, что в 
условиях формирования новой экономики 
система управления образованием не толь-
ко развивает познавательные способности 
индивида, но и определяет вектор модерни-
зации качественной динамики инновацион-
ных и образовательных институтов. К числу 
наиболее значимых институтов, обеспечи-
вающих производство и накопление знания, 
относятся: институт собственности, инсти-
туты, связанные с организацией и внедрени-
ем НИОКР (определяющие способы взаимо-
действия науки и бизнеса); институты обра-
зования, важнейшими из которых сегодня 
являются классические университеты, раз-
вивающиеся по модели укрупнения, интег-
рирования и консолидации организационно-
финансового и инновационного капиталов.

На основе вышеизложенного может 
быть организована подготовка специалис-
тов в области страхования хозяйственных 
рисков. Некоторые специальные курсы для 
этого разработаны автором и проходят в на-
стоящее время апробацию в Ейском филиа-
ле РГЭУ «РИНХ».
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