
ВЕСТНИК ЮРГТУ (НПИ).   2021. № 1ISSN 2075-2067

188

УДК 338.2/ 553.493
10.17213/2075-2067-2021-1-188-202

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ
РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ:

РОССИЙСКИЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ1

© 2021 г.     В. М. Соловьева, А. Е. Череповицын

Санкт-Петербургский горный университет, г. Санкт-Петербург, Россия

Целью исследования является анализ зарубежного и отечественного опыта разви-
тия редкоземельных промышленных комплексов для формирования целостных представле-
ний о сложившихся моделях и используемых странами механизмах развития РЗМ-отрасли 
с учетом современных тенденций глобального рынка.

Методологическая основа исследования. Для достижения поставленных задач был 
проведен контент-анализ национальных и зарубежных источников научной литературы, 
государственных отчетов и стратегий в отношении развития редкоземельной отрас-
ли, материалов аналитических агентств, посвященных обзору современных тенденций 
на рынке РЗМ. Исследована концепция РЗМ-металлов как «критических» материалов для 
современной экономики. В работе использованы методы научного обобщения, системного 
и стратегического анализа.

Результаты исследования. В статье исследованы тенденции мировой редкозе-
мельной отрасли, структура и динамика развития мирового рынка металлов, обосно-
вана роль редкоземельных металлов для современной экономики в условиях наращивания 
научно-технического потенциала. Выявлены ключевые экономические, технологичес-
кие, производственные, геологические особенности и ограничения создания РЗМ-про-
изводств. Исследованы сложившиеся организационно-экономические модели разви-
тия редкоземельных промышленных комплексов в рамках достижения обеспеченности 
в требуемых ресурсных компонентах, систематизированы используемые различными 
странами методы и механизмы, к которым относятся меры налогового стимулирова-
ния, финансирование научно-исследовательских работ, заключение долгосрочных кон-
трактов и другие. Сформированы рекомендации относительно развития РЗМ-комплек-
сов в России.

Перспективы исследования состоят в возможности использования рассмотренных 
моделей и механизмов развития зарубежных редкоземельных комплексов для повышения 
эффективности функционирования российской РЗМ-отрасли.

Ключевые слова: редкоземельные металлы; промышленные комплексы; критические 
материалы; механизмы; российский и зарубежный опыт.

1 Статья подготовлена на основе научных исследований, выполненных при финансовой поддержке гранта 
РНФ, проект №19-78-00108 «Стратегическое прогнозирование развития промышленно-сырьевых комплексов в 
Арктике».
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Введение. Обеспеченность редкозе-
мельными металлами (РЗМ) является одним 
из важных факторов, определяющих уровень 
научно-технологического прогресса госу-
дарств, стремящихся к лидерству на мировом 
рынке высоких технологий [17]. Современ-
ный рынок РЗМ считается одним из самых 
быстроразвивающихся и динамичных товар-
ных рынков [1, 3]. Благодаря своим уникаль-
ным свойствам данные металлы стали не-
отъемлемыми составляющими современных 
технологий в области авиастроения, робото-
техники, электроники, атомного энергетичес-
кого комплекса, цифровой индустрии, «зеле-
ной» энергетики и многих других [19–20].

Однако, несмотря на безусловную значи-
мость редкоземельных металлов для эконо-
мики развитых стран мира, далеко не все го-
сударства могут самостоятельно обеспечить 
потребности в необходимых РЗМ, что обуслов-
лено не только ситуацией, сформировавшейся 
на глобальном рынке, но и особенностями со-
здания и развития редкоземельных промыш-
ленных комплексов, связанными с высокими 
геологическими, технологическими, эконо-
мическими и экологическими рисками [2, 
10]. В отличие от Китая, США и Австралии, 
такие государства, как Япония, Южная Корея 
и страны Европейского союза (ЕС), не имеют 
прямого доступа к сырьевым ресурсам РЗМ, 
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что предопределяет существование различий 
в выстраиваемых странами организационно-
экономических моделях и используемых ме-
ханизмах развития отрасли [30].

Важно отметить, что несмотря на значи-
тельный ресурсный потенциал в России со-
храняется высокая степень импортозависи-
мости от поставок редкоземельных металлов 
[7]. Для формирования представлений о воз-
можностях развития отечественной редкозе-
мельной отрасли целесообразно обратиться 
к опыту зарубежных стран в области созда-
ния РЗМ-комплексов, рассмотреть реализу-
емые модели, используемые методы, формы 
и механизмы развития таких комплексов 
с целью достижения ресурсной обеспечен-
ности в требуемых компонентах и наращива-
ния экспортного потенциала.

1. Современные тенденции глобальной 
редкоземельной отрасли. На сегодняшний 
день ресурсная обеспеченность считается 
важнейшим экономическим и политическим 
фактором общественного производства. До-
ступ к ресурсам является предметом конку-
рентной борьбы на уровне стран мира, и если 
ранее основная борьба разворачивалась пре-
имущественно за энергетические ресурсы, 
то сегодня их место постепенно занимают 
металлы, в частности РЗМ [11]. По данным 
Zion Market Research, ежегодный темп роста 
глобального рынка редкоземельных метал-

лов составляет 6–8 %, а вся готовая продук-
ция на основе РЗМ оценивается в 1,5–2 трлн. 
долл., что фактически соответствует 10–12 % 
объемов всей мировой торговли [17].

Мировой спрос на РЗМ непрерывно 
возрастает, что связано со стремительным 
расширением областей применения данных 
элементов в высокотехнологичных отраслях 
промышленности [11, 12, 18]. Главным драй-
вером считается сектор «зеленой» энергети-
ки, прогрессивное развитие которого связа-
но с принятием новых инициатив в области 
экологической безопасности, трансформаци-
ей мирового энергетического сектора и ут-
верждением в 2016 году условий Парижского 
соглашения, регламентирующего необходи-
мость снижения углекислого газа в атмосфе-
ре [18, 22]. На рисунке 1 представлены све-
дения о динамике мирового спроса на РЗМ 
в период до 2040 года с учетом прогнозиру-
емого объема производства электромобилей.

При этом обеспечение спроса в необ-
ходимых РЗМ для многих государств мира 
представляется сложной задачей ввиду того, 
что создание и развитие собственных редко-
земельных промышленных комплексов свя-
зано со следующими особенностями и огра-
ничениями [3, 7, 10]:

1) геологические: низкие промышленные 
концентрации редкоземельных компонентов 
в рудах, рассеянный характер распределения, 
диспропорции содержания подгрупп легких 

Рис. 1. Прогнозируемая динамика глобального спроса на редкоземельные металлы, тыс. тонн
(П – прогнозируемые значения показателей) [16]



ВЕСТНИК ЮРГТУ (НПИ).   2021. № 1ISSN 2075-2067

191

и тяжелых элементов, трудности в проведе-
нии лабораторных исследований;

2) технологические: необходимость раз-
работки и внедрения уникальных технологий, 
методов и способов переработки минерально-
го сырья с целью извлечения редкоземельных 
компонентов и конечной РЗМ-продукции;

3) производственные: сложность и мно-
гостадийность производства редкоземельной 
продукции (от получения первичных концен-
тратов до готовой продукции высокой добав-
ленной стоимости — магниты, оксиды);

4) экономические: высокая капиталоем-
кость и сравнительно низкая экономическая 
эффективность создания редкоземельных 
производств, невысокая инвестиционная 
привлекательность РЗМ-проектов, сущест-
венные различия в стоимости продукции up-
stream и down-stream сегментов;

5) экологические: ряд редкоземельных 
металлов обладает радиоактивными свойс-
твами, что обуславливает повышенные эко-
логические риски на этапе их промышленно-
го освоения.

Главным монополистом мировой редко-
земельной отрасли остается Китай [1, 29]. 
Редкоземельный кризис, сложившийся на ру-
беже 2010–2012 годов, доказал высокую сте-
пень зависимости государств от внешнетор-
говой политики, реализуемой данной страной 
в отношении поставок металлов и РЗМ-про-
дукции и «заставившей» многие государс-
тва, в частности Японию, США, Австралию 
и страны Европейского союза (ЕС), пере-
смотреть подходы к проводимой минераль-
но-сырьевой политике [13–14]. В целом ряде 
стран редкоземельные металлы были отнесе-
ны к «критическим» и «стратегическим» ви-
дам минерального сырья [2].

Согласно трактовке ЕС критические 
виды минерального сырья — это ресурсы, 
имеющие не только стратегическую значи-
мость для экономики, но и обладающие вы-
соким уровнем риска цепочки поставок, под 
которым понимается вероятность того, что 
отдельные виды минерального сырья по раз-
личным причинам станут недоступными 
[14]. Отнесение РЗМ к стратегическим видам 
минерального сырья связано с их использо-
ванием при создании приборов, конструкций, 
технологий и техники в сфере военной про-
мышленности. Соответственно, можно кон-

статировать, что отсутствие доступа к тре-
буемым РЗМ может оказать отрицательное 
воздействие на экономическую безопасность 
развитых государств мира [8, 24]. Это объяс-
няет нацеленность стран на нивелирование 
рисков зависимости от импорта металлов 
из Китая.

В 2019–2020 годах, несмотря на сохра-
няющуюся доминирующую позицию Китая, 
число производителей, занимающихся вы-
пуском РЗМ и редкоземельной продукции 
в мире, возросло, что сказалось на структу-
ре глобального рынка — если доля Китая 
в структуре мирового производства РЗМ 
в 2015 году составляла 84 %, то в 2019 году — 
лишь 62 % [29]. В качестве новых «игроков» 
на мировом рынке металлов выступили 
США, где была возобновлена деятельность 
по добыче РЗМ в Маунтин-Пасс, и Австра-
лия, объемы выпуска редкоземельных ме-
таллов которой в 2019 году достигли 21 тыс. 
тонн (в пересчете на оксиды).

Приоритеты государственной полити-
ки России также нацелены на форсирован-
ное развитие отечественной РЗМ-промыш-
ленности для обеспечения устойчивости 
функционирования высокотехнологичных 
отраслей национальной промышленности, 
что обозначено в Проекте «Стратегии раз-
вития отрасли редких и редкоземельных 
металлов Российской Федерации на период 
до 2035 года» [6]. Страна, наряду с Китаем, 
Австралией и США, имеет доступ к значи-
тельной ресурсной базе РЗМ, однако доля 
России в структуре мирового производства 
металлов не превышает 2 % [29].

Формируемые сегодня тенденции позво-
ляют сделать вывод о том, что в среднесроч-
ной перспективе глобальный рынок редко-
земельных металлов продолжит развиваться 
быстрыми темпами, несмотря на то, что сама 
структура рынка может претерпеть измене-
ния ввиду усиления конкурентной борьбы, 
направленной на смещение позиции главно-
го монополиста мировой отрасли [15, 17, 29]. 
Нестабильное положение рынка РЗМ и стре-
мительный рост спроса на данные виды ме-
таллов открывают широкие возможности для 
развития редкоземельных промышленных 
комплексов за пределами Китая. Изучение 
опыта зарубежных стран может стать осно-
вой для принятия стратегии и выбора дейс-
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твенных механизмов развития таких комп-
лексов в России.

2. Подходы к развитию редкоземель-
ных промышленных комплексов. На се-
годняшний день можно условно выделить 
две организационно-экономические моде-
ли развития редкоземельных промышлен-
ных комплексов и обеспечения экономики 
требуемыми видами критических материа-
лов, в основе которых лежит параметр на-
личия/отсутствия доступа к минерально-
сырьевой базе.

Первая модель, главными представителя-
ми которой являются Япония, Южная Корея, 
государства Европейского Союза (Франция, 
Германия, Бельгия и т. д.), связана с созда-
нием устойчивой цепочки импорта гото-
вой продукции и организацией производств 
в сегменте down-stream, что объясняется от-
сутствием прямого доступа к сырьевым ком-
понентам. Основными стратегическими аль-
тернативами в рамках обозначенной модели 
являются [19–21, 30]:

— обеспечение поставок требуемых видов 
РЗМ путем заключения долгосрочных контрак-
тов с мировыми поставщиками металлов;

— поиск производственных возможнос-
тей: исследование альтернативных источ-
ников получения редкоземельных метал-
лов, разработка технологий извлечения РЗМ 
из техногенных отходов и пр. [25];

— поиск материалов, способных своими 
свойствами заменить редкоземельные метал-
лы (альтернативные материалы);

— участие в зарубежных проектах, свя-
занных с разработкой месторождений редко-
земельного сырья (к примеру, Япония явля-
ется участником РЗМ-проектов во Вьетнаме, 
Киргизии, Индии и Казахстане);

— ориентация на долгосрочное планиро-
вание и прогнозирование обеспечения эконо-
мики требуемыми видами критических мате-
риалов [14].

Особое внимание уделяется разработке 
технологий рециклинга, нацеленных на из-
влечение редкоземельных компонентов 
из утилизируемых изделий, например, ак-
кумуляторов, отходов электроники, батарей 
из гибридных автомобилей и т. д. (таблица 1).

Несмотря на наличие технологий, рецик-
линг позволяет производить лишь неболь-
шие объемы продукции, недостаточные для 
удовлетворения растущего спроса. Так, со-
гласно структуре экспорта Китая, основны-
ми импортерами являются Япония и Южная 
Корея. По данным 2019 года, в Японию было 
импортировано 4,9 тыс. тонн церия, 3,3 тыс. 
тонн лантана, 1,5 тыс. тонн иттрия, при этом 
объемы поставок ежегодно увеличиваются 
[15]. В настоящее время в стране стимулиру-
ются исследования, направленные на поиск 
альтернативных материалов, сопоставимых 
по качеству с РЗМ [11]. Так, в 2013 году ве-
лась разработка новых элементов, способных 
заменить самарий в современных магнитах, 
что было связано с наличием острого дефи-
цита данного металла на рынке. В результате 
продолжительных исследований японским 
ученым удалось создать новый магнит с ана-

Страна Компания-
разработчик

Утилизируемые РЗМ-изделия
(согласно используемой технологии) Виды извлекаемых РЗМ

Япония
Hitachi Магниты из воздушных

кондиционеров, компрессоров Nd, Pr, Dy

Honda, Toyota Батареи из гибридных автомобилей Nd, La
Kosaka Smelting Отходы электроники Nd, Dy

Бельгия Umicore Никель-металл-гибридные батареи Nd, La

Франция
Rhodia Никель-металл-гибридные батареи Nd, La
Veolia Аккумуляторы, компьютеры Ce, La, Y, Nd, Gd, Eu, Tb

Германия OSRAM Люминесцентные лампы Ce, La, Y, Nd, Gd, Eu, Tb

Таблица 1
Технологии рециклинга РЗМ, используемые зарубежными странами [5, 9, 27]
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логичными свойствами за счет добавления 
другого компонента — диспрозия, также 
относящегося к редкоземельным металлам. 
Можно заключить, что изобретатели в об-
ласти высоких технологий фактически пред-
принимают лишь попытки к замене исполь-
зования одних РЗМ (с более высоким риском 
поставок) на другие (с приемлемым/низким 
уровнем риска поставок) [11]. Заменить же 
данные материалы альтернативными источ-
никами пока не представляется возможным.

Очевидно, что дефицит редкоземельных 
металлов может оказать влияние на устой-
чивость и динамику развития высокотехно-
логичных отраслей промышленности, ввиду 
чего страны, не имеющие доступа к ресур-
сам, вынуждены искать альтернативные ва-
рианты обеспечения экономики в требуемых 
РЗМ, особенно в условиях имеющихся гео-
политических угроз.

Вторая модель, к которой можно отнес-
ти Китай, США и Австралию, предполагает 
формирование и развитие собственных про-
изводств по выпуску РЗМ и редкоземельной 
продукции. Основой данной модели является 
доступ к соответствующим сырьевым ресур-
сам. Наиболее распространенной стратеги-
ей среди стран-лидеров РЗМ-рынка, позво-
лившей добиться значительных результатов 
на глобальном рынке, стала стратегия «от 
шахты до магнита», основанная на формиро-
вании вертикально-интегрированных комп-
лексов и крупных госкорпораций. При этом, 
как было отмечено ранее, создание собствен-
ных редкоземельных промышленных комп-
лексов сопряжено с высокими геологичес-
кими, технологическими и экономическими 
рисками, исходящими из особенностей реа-
лизации РЗМ-проектов [19–20, 30].

В данном случае интересно рассмотреть 
стратегию Австралии в отношении создания 
промышленно-сырьевых комплексов. Основ-
ные усилия страны направлены на поддержа-
ние геологоразведочного и добывающего сек-
торов за счет государственного финансирова-
ния геологоразведки, предоставления субси-
дий и специальных кредитов недропользо-
вателям уже на начальных этапах освоения 
ресурсов [19, 24]. Одновременно с этим го-
сударство предпринимает меры по стиму-
лированию организации производств редко-
земельной продукции более высокой добав-

ленной стоимости за счет привлечения зару-
бежных компаний и инвесторов к осущест-
влению редкоземельных проектов. Основной 
упор делается в сторону развития технологи-
ческой составляющей, совершенствование 
которой позволило Австралии запустить ряд 
РЗМ-проектов, ставших конкурентоспособ-
ными в условиях мирового рынка [19].

Политику США в отношении разви-
тия редкоземельной отрасли можно назвать 
двойственной. С одной стороны, государство 
нацелено на форсированное развитие наци-
ональной промышленности, с другой же — 
на формирование альтернативных поставок 
РЗМ из третьих стран (государств за исклю-
чением Китая) для нивелирования вероят-
ных рисков организации собственных про-
изводств. В стране главный акцент сделан 
также на совершенствовании технологичес-
кой составляющей — финансировании науч-
но-исследовательской деятельности, разви-
тии научно-технических программ, усилении 
взаимосвязи между университетами и ком-
паниями. Разрабатываемые технологии ох-
ватывают не только сектор добычи, но и сек-
тор вторичной переработки, который также 
стимулируется за счет различных форм госу-
дарственного финансирования [8, 29].

Исходя из рыночной ситуации, наибо-
лее успешным можно считать комплексный 
подход, реализуемый Китаем. Достижение 
доминирующего положения на рынке метал-
лов было обусловлено активизацией геолого-
разведочных и добывающих работ, главной 
технико-экономической установкой которых 
стало обеспечение комплексного использо-
вания ресурсов недр на основе разработки 
и внедрения уникальных технологий комп-
лексного использования минерального сы-
рья и обогащения руд. В Китае на законода-
тельном уровне были закреплены положения 
о комплексных изысканиях, комплексной 
оценке и освоении рудных месторождений 
[11]. Одновременно с этим была сформирова-
на эффективная система «поощрения» недро-
пользователей при освоении полезных иско-
паемых низкого качества, труднообогатимых 
руд, вторичного сырья и пр., что существенно 
расширило потенциальные источники извле-
чения редкоземельных компонентов. Также 
были введены стимулирующие меры по раз-
витию сегмента down-stream, что позволило 
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Китаю выстроить целостную технологичес-
кую цепочку производства редкоземельной 
продукции и снизить до минимума риски, 
относящиеся к обеспечению национальной 
экономики и промышленности необходимы-
ми РЗМ-компонентами [15].

Организационно-экономические модели 
развития отрасли в Китае формируются, ис-
ходя из сложностей редкоземельной отрасли 
на каждом конкретном производственном 
этапе. Первоначально китайская промыш-
ленность состояла из множества локальных 
производителей, деятельность которых фак-
тически не поддавалась контролю. Это при-
вело к интенсификации нелегальной добычи 
и, как следствие, к существенным потерям 
бюджета государства, ввиду чего страна 
переориентировалась на новую бизнес-мо-
дель — создание вертикально-интегриро-
ванных промышленных комплексов. Глав-
ной стимулирующей мерой их выстраивания 
стало ограничение экспорта отдельных ви-
дов продукции. Так, ограничение экспорта 
концентрата, с одной стороны, сузило воз-
можности компаний ориентироваться только 
на продажу продукции после первых этапов 
обработки, а с другой — обеспечило ресурс-
ный базис для реализации последующих тех-
нологический стадий.

Проводимая в настоящее время про-
мышленная политика Китая ориентирована 
на удержание всей цепочки производства 
и добавленной стоимости наукоемкой про-
дукции на основе организации редкоземель-
ных промышленных комплексов внутри 
страны. С целью регулирования как наци-
онального, так и глобального рынка РЗМ 
в 2009–2012 годах в Китае были созданы хра-
нилища легких (в Баотоу) и тяжелых метал-
лов (Южный Китай). В период 2012–2013 го-
дов в Государственный резерв было направ-
лено более 20 тыс тонн редкоземельных ме-
таллов в пересчете на оксиды [11–15].

Интересным фактом является то, что 
Китай, несмотря на ужесточение политики 
в отношении экспорта редкоземельной про-
дукции, не исключает возможности допуска 
иностранных компаний к частичному фи-
нансированию РЗМ-проектов. Многие за-
рубежные компании, работающие в отрасли 
высоких технологий (Япония, Корея), были 
вынуждены передислоцировать производс-

твенные мощности на территорию Китая 
на особых условиях с целью получения до-
ступа к требуемым сырьевым компонентам. 
Для экономики Китая это стало возможнос-
тью притока инвестиций в экономику и рас-
ширения степени влияния на деятельность 
иностранных производителей [11].

Что касается России, то страна, как 
было отмечено ранее, обладает существен-
ным ресурсным потенциалом и, по данным 
2019 года, занимает четвертое место в мире 
по объемам учтенных запасов РЗМ. Это усло-
вие позволяет отнести страну к модели, сле-
дуемой Китаем, США и Австралией. В то же 
время, в отличие от выше приведенных госу-
дарств, реализуемые в России механизмы на-
целены только на up-stream сегмент — добы-
чу и первичное получение концентратов. Так, 
были введены льготы по налогу на добычу 
полезных ископаемых (НДПИ), финансиру-
ется проведение геологоразведочных работ. 
Однако отсутствие производств по выпуску 
продукции более высокой добавленной сто-
имости в существенной мере ограничивает 
возможности России как в плане обеспече-
ния собственных потребностей в РЗМ, так 
и в рамках наращивания экспортного потен-
циала [7, 23, 28]. Единственным источником 
получения редкоземельных компонентов 
в России остается Ловозерское месторожде-
ние. Запуск прочих потенциально перспек-
тивных проектов (освоение Африкандского, 
Томторского, Селигдарского месторожде-
ний), согласно данным Министерства про-
мышленности и торговли РФ, планируется 
не раннее 2025 года [4, 6].

В таблице 2 обобщены подходы к развитию 
редкоземельных промышленных комплексов.

Можно заключить, что, несмотря на су-
ществующие различия в организационно-
экономических моделях, главной целью ре-
ализуемых развитыми странами стратегий 
в отношении развития редкоземельных комп-
лексов является снижение уровня зависимос-
ти высокотехнологичных отраслей промыш-
ленности необходимыми видами РЗМ в дол-
госрочной перспективе. Наиболее устой-
чивой можно считать модель, реализуемую 
США, Китаем и Австралией, потребление 
редкоземельных металлов которых обеспе-
чивается за счет собственных производствен-
ных мощностей, что исключает возможность 
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влияния геополитических факторов на нали-
чие доступа к требуемым компонентам.

Основные механизмы, используемые го-
сударствами для поддержки и развития РЗМ-
отрасли, включают в себя финансирование 
научно-исследовательских работ, стимулиро-
вание проведения геологоразведочных работ 
(рисунок 2). Важно отметить, что реализуе-
мые странами, имеющими доступ к ресур-
сам, меры направлены как на поддержание 
сектора добычи, так и на стимулирование 
развития стадий более высокого передела го-
товой продукции. Это объясняется тем, что 
продукция up-stream сегмента фактически 
не востребована на современном рынке вы-
соких технологий. Концентраты имеют огра-
ниченную область использования и нужда-
ются в дальнейшей переработке, ввиду чего 
для устойчивого развития редкоземельных 
промышленных комплексов очевидна необ-
ходимость применения системного подхода, 
хорошим примером реализации которого яв-
ляется именно Китай.

Важно также отметить, что зарубежные 
подходы к решению проблем производства/
поставки РЗМ характеризуются высоким до-
левым участием государства в финансирова-
нии соответствующих стратегий [4, 27].

В целом можно сделать вывод о том, что 
для России как для страны, имеющей доступ 
к сырьевым ресурсам, целесообразно реали-
зовывать на практике модель развитых стран 
(Китай, США, Австралия) с целью предо-
твращения фрагментарного характера разви-
тия отрасли.

На основе анализа опыта зарубежных 
стран можно выделить следующие рекомен-
дации для развития РЗМ-комплексов в нашей 
стране:

— обеспечение системного характера 
реализуемых механизмов — дифференциро-
ванная система мер поддержки и стимулиро-
вания на различных этапах производственно-
го цикла (субсидии, налоговые льготы);

— пересмотр мер тарифного и нетариф-
ного регулирования экспорта первичной про-
дукции — концентратов, отходов производств, 
введение соответствующих ограничений;

— стимулирование создания производств 
по выпуску РЗМ-продукции высокой добав-
ленной стоимости (оксиды, разделенные ме-
таллы, используемые в высокотехнологич-
ных отраслях промышленности);

— рассмотрение возможности допуска 
иностранных инвесторов к финансированию 
реализуемых редкоземельных проектов;

Рис. 2. Механизмы развития редкоземельной отрасли,
используемые зарубежными странами
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— реализация имеющегося потенциала 
государственных мер поддержки примени-
тельно к РЗМ-производствам (институты раз-
вития, венчурное финансирование);

— финансирование научных исследова-
ний, нацеленных на создание и совершенс-
твование технологий переработки и извлече-
ния редкоземельных компонентов, рассмот-
рение возможности развития технологий ре-
циклинга с целью обеспечения дополнитель-
ного прироста выпуска РЗМ.

Заключение. Таким образом, были ис-
следованы ключевые тенденции на мировом 
рынке РЗМ, обоснована значимость данных 
компонентов для глобальной экономики. 
В современных условиях решение проблем 
обеспечения экономики и промышленности 
необходимыми РЗМ — это вызов, от гра-
мотного разрешения которого во многом 
зависит научно-технический прогресс стран 
в развивающихся отраслях «зеленой» энер-
гетики, низкоуглеродного развития и пр., 
а также лидерство на глобальном рынке вы-
соких технологий.

Приоритеты развитых стран нацелены 
на достижение ресурсной обеспеченности 
в требуемых сырьевых компонентах и сниже-
ние уровня зависимости от поставок из Ки-
тая как главного монополиста отрасли. С це-
лью нивелирования геополитических рисков 
целый ряд государств начал предпринимать 
активные действия по созданию собствен-
ных производств выпуска редкоземельной 
продукции. В то же время создание РЗМ 
промышленных комплексов представляется 
сложнейшей задачей, связанной с повышен-
ными экономическими и технологическими 
рисками. Более того, далеко не все страны, 
развивающие высокотехнологические секто-
ра экономики, имеют прямой доступ к мине-
рально-сырьевой базе редких металлов. Все 
это в условиях сохраняющейся монополии 
на мировом рынке формирует неопределен-
ность в выборе стратегий развития отрасли.

На основе проведенного анализа было 
выделено две организационно-экономичес-
кие модели развития редкоземельных про-
мышленных комплексов и обеспечения эко-
номики требуемыми видами критических 
материалов, в основе которых лежит пара-
метр наличия/отсутствия доступа к соответс-

твующей минерально-сырьевой базе. Опыт 
зарубежных стран в отношении развития 
редкоземельных промышленных комплексов 
свидетельствует о необходимости системно-
го подхода к реализации мер и механизмов 
поддержки отрасли с целью повышения ин-
вестиционной привлекательности проек-
тов, создания технологического задела и т. д. 
Сформированные на основе проведенного 
исследования рекомендации могут стать не-
обходимыми условиями воссоздания россий-
ской редкоземельной промышленности.
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