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В настоящее время российская приборо-
строительная отрасль в силу ряда объектив-
ных и субъективных причин по-прежнему 
занимает крайне низкие позиции на мировом 
рынке. Вплоть до начала XXI века причи-
ны такого отставания имели политическую, 
экономическую, технологическую природу. 
Сегодня политический фактор перестал ока-
зывать столь существенное влияние на разви-
тие отечественного приборостроения. Доста-
точно вспомнить те объемы государственных 
инвестиций, которые направляются на разви- 
тие наукоемких производств (например, ис-
следовательский центр в Сколково). 

Тем не менее, по-прежнему значитель-
ным остается влияние экономического и тех-
нологического факторов, которые выступают 
в роли своего рода «тормозов», препятствую-

щих повышению конкурентной позиции от-
расли приборостроения. Так, к числу техно-
логических факторов можно отнести:

— доставшееся «по наследству» еще  
от СССР технологическое отставание от ми-
ровых лидеров (США, Япония, Германия);

— низкий процент внедрения инноваци-
онных разработок в развитие технологиче-
ской базы производства, что особенно выра-
жено на периферии;

— недостаток квалифицированных ка-
дров, обусловленный снижением привлека-
тельности и недостаточным уровнем оплаты 
труда инженеров, техников и т. п. [1].

В результате налицо низкое качество (от-
носительное, а, достаточно часто, и абсолют- 
ное) выпускаемых приборов, их практиче-
ски полная неконкурентоспособность на ми- 
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ровом рынке. Имеющиеся исключения в дан-
ном случае лишь дополнительно подчеркива-
ют общую тенденцию, сложившуюся в отра-
сли.

К экономическим причинам, в свою оче-
редь, следует отнести нехватку у предприятий 
собственных средств для рефинансирования 
деятельности в направлении модернизации 
или замены оборудования и прочих средств 
производства. Следствием недостаточного 
уровня внедрения инноваций и устаревания 
производственного оборудования является 
также снижение инвестиционной активности 
в приборостроительной отрасли. 

Вместе с тем отметим, что в настоящее 
время задачи обновления и воспроизводства 
основных средств не могут быть реализова-
ны без существенного роста инвестиционных 
вложений в экономику предприятий. Основ-
ными направления инвестирования в те- 
чение последних десяти лет является замена 
изношенной техники и оборудования. Тем  
не менее, можно выделить ряд основных 
факторов, которые препятствуют процессу 
привлечения инвестиций (рис. 1) [2].

Как видно, 63% приходится на низкий 
уровень обеспеченности собственными сред-
ствами, отражающий также степень готовно-
сти руководителей предприятий направлять 
имеющиеся финансовые ресурсы на воспро-

изводство материально-технической базы, 
обновление оборудования, совершенствова-
ние производственных технологий и т. п. 

В свою очередь, инвесторы заинтересо-
ваны в наличии гарантий со стороны пред-
приятий, выступающих в качестве объектов 
инвестиционных вложений, что лишает сто-
роны возможности достигнуть своего рода 
компромиссное решение по данному вопро-
су.

Проект консолидированного бюджета, 
принятый на 2017–2020 гг., имеет дефицит-
ный характер, при этом политика Правитель-
ства Российской Федерации ориентирована 
на максимально возможное выполнение со-
циальных обязательств, что сохраняется при-
вязанность финансовых показателей бюдже-
та к уровню и колеблемости мировых цен 
на энергоносители. Данные обстоятельства 
порождают трудности при распределении 
инвестиций в промышленный сектор эконо-
мики, не связанный с добычей и обработкой 
полезных ископаемых, составляющих боль-
шую долю экспорта Российской Федерации 
на мировом рынке. Следовательно, уровень 
конкуренции между промышленными пред-
приятиями и отраслями в борьбе за распре-
деление государственных инвестиций и до-
таций со стороны бюджета в нашей стране 
по-прежнему будет возрастать. В условиях 
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Рис. 1. Факторы, препятствующие процессу привлечения инвестиций  
в формирование фондов воспроизводства основных средств
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бюджетного дефицита естественным шагом 
со стороны органов государственной власти 
станет ужесточение требований и критериев 
при выборе объектов инвестирования.

Другими словами, складывается проти-
воречивая ситуация. С одной стороны, госу-
дарство предоставляет инвестиции на раз-
витие промышленности, принимая участие 
в программах софинансирования отраслей, 
при этом снижая объемы бюджетных до-
таций (в среднем — до 30–50% требуемого 
объема капиталовложений). При этом для по-
лучения инвестиций предприятия должны 
отвечать ряду достаточно жестких параме-
тров, т. е. доказывать свою состоятельность 
и способность обеспечить до 70% вложений 
в инвестиционные программы собственного  
развития. Другими словами, рассчитывать  
на инвестиции могут те предприятия, ко-
торые обладают собственными ресурсами  
для финансирования своей деятельности.

Данное противоречие обуславливает не-
обходимость разработки таких моделей раз-
вития, в т. ч. и обеспечения воспроизводства 
основных фондов, где будут в полной мере 
учтены внутренние резервы самих предпри-
ятий.

Для приборостроительной отрасли, кото-
рая имеет крайне низкую конкурентную по-
зицию на мировом рынке и, следовательно, 
не может вступать в роли одного из основ-
ных экспортеров отечественной продукции, 
поиск таких резервов является в настоящее 
время актуальным, поскольку необходимость 
модернизации технологий и материально-
технической базы производства продукции 
достаточно остра [1]. Предложенная нами мо-
дель кластера приборостроения в Смоленской 
области позволяет предположить, что пер- 
спективы для ее развития действительно су-
ществуют. Вместе с тем, жесткие рамки фи-
нансирования со стороны государства повы-
шают риск неполучения инвестиций и бюд-
жетных дотаций, если предприятия — по-
тенциальные участники кластера не докажут 
способность развиваться за счет собственных 
резервов. Следовательно, принципиальным 
требованием при первичном формировании 
участников приборостроительного кластера 
региона станет обоснование предприятиями 

области наличия возможностей модерни-
зации и воспроизводства основных фондов 
за счет собственных резервов. Особенности 
экономики промышленных предприятий по-
зволяют предположить, что в настоящее вре-
мя поиск таких резервов возможен за счет ре-
ализации следующих мероприятий:

1. Поиск направлений повышения уров-
ня фондоотдачи имеющегося оборудования 
за счет внутрипроизводственных резервов.

2. Поиск направлений повышения эффек-
тивности использования производственного 
персонала за счет внедрения прогрессивных 
методов организации труда. 

Таким образом, модель повышения эф-
фективности воспроизводства основных фон- 
дов предприятий приборостроительной отра-
сли можно представить следующим образом 
(рис. 2).

Исходя из рис. 2, следует отметить, что 
предложенная модель охватывает все воз-
можные в настоящее время источники по- 
лучения средств, необходимых для воспро-
изводства основных фондов предприятий 
приборостроения. При этом модель адапти-
рована в соответствии с требованиями сов-
ременной экономической среды Российской 
Федерации.

Так, как было отмечено ранее, жесткие 
требования, предъявляемые органами госу-
дарственной власти при предоставлении бюд-
жетных инвестиций и дотаций, заставляют 
предприятия изыскивать внутренние резервы 
для соответствия данным требованиям. Дру-
гими словами, в данном случае формируются 
косвенные предпосылки для развития пред-
приятий, повышения эффективности их дея-
тельности без расчета на внешнюю помощь. 
С другой стороны, наличие таких резервов 
приведет, на наш взгляд, не только к качест-
венным преобразованиям внутренней среды 
самих предприятий, а также выступит в роли 
факторов, стимулирующих привлечение час-
тных инвестиций. Другими словами, инвес-
тор, видя потенциал предприятия, в большей 
степени будет заинтересован в размещении 
средств, направляемых на его развитие и, со-
ответственно, получение дополнительного 
финансового результата.

Формирование территориального класте- 
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   Требования к предприятиям-участникам —
наличие возможности воспроизводства 
основных фондов за счет собственных 
средств путем:
   1. Повышения фондоотдачи имеющихся
основных средств;
   2. Повышения эффективности использо-
вания производственного персонала за счет
внедрения эффективных методов организа-
ции труда 

Формирование и внедрение территориального кластера приборостроения

Социально-экономические результаты создания приборостроительного кластера:

   1. Формирование условий для получения бюджетных и частных инвестиций;
   2. Создание факторов, способствующих мобилизации внутренних резервов предприятий-
участников для поиска средств, направленных на воспроизводство основных фондов;
   3. Создание дополнительных рабочих мест;
   4. Укрепление финансовой устойчивости предприятий-участников и повышение рентабель-
ности их деятельности;
   5. Повышение уровня конкурентоспособности приборостроительной отрасли на внутреннем 
и мировом рынках

Рис. 2. Модель обеспечения воспроизводства основных фондов предприятий 
приборостроительной отрасли
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ра приборостроения позволит сформировать 
базу для привлечения государственных и ча-
стных инвестиций как институциональное 
образование в регионе, имеющее возможно-
сти предоставления больших гарантий целе-
вого их освоения и возврата, нежели предпри-
ятие, действующее единолично. Дополни-
тельные социально-экономические эффекты, 
достигнутые в процессе деятельности кла-
стера, станут катализаторами развития реги-
она и содействия повышению качества жиз-
ни населения. При этом обязательным тре-
бованием для включения предприятия в со- 
став участников кластера станет наличие вну-
тренних резервов для осуществления капи-
таловложений в воспроизводство основных 
фондов и модернизацию материально-техни-
ческой базы с демонстрацией полученных  
на момент подами заявки на участие качест-
венных результатов.

Соблюдение таких требований, на наш 
взгляд, позволит сделать приборостроитель-
ный кластер действительно работающим, ори-
ентированным на создание социально и эко- 
номически полезного результата. В против-
ном случае, сплошное включение в состав 
предприятий, не располагающих на данный 

момент производственно-техническим потен- 
циалом и возможностями к самофинансиро-
ванию, приведет к тому, что кластер станет 
своего рода «балластом» в экономике регио-
на.

Впоследствии, по мере развития клас-
тера и формирования дальнейших условий  
и гарантий для его деятельности, «якорные» 
предприятия окажутся способными предо-
ставлять помощь другим хозяйствующим 
субъектам, которые в настоящее время не спо- 
собны обеспечить соответствие поставлен-
ным критериям, но могут быть включены в со- 
став потенциальных участников кластера.
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