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Проходящие в России преобразования в 
экономической и военной сферах взаимосвяза-
ны и служат развитию рыночной среды в стра-
не. Связанная с этим децентрализация управле-
ния экономикой, в том числе ― материальным 
обеспечением федеральных структур различ-
ных силовых министерств и ведомств породили 
ряд специфических проблем, рассмотренных, в 
частности, в наших более ранних работах [1; 2].

В этих условиях необходимо учитывать и 
новую экономическую политику тыла на ос-
нове повышения научного ее обеспечения и 
разработки экономико-математических мето-
дов и моделей деятельности органов тыла по 
материальному обеспечению федеральных 
силовых структур.

К сожалению, современная российская 
экономическая наука не располагает доста-
точными знаниями о методах научного фор-
мирования общей системы материального 
обеспечения всех силовых структур, которые 
бы отвечали современным требованиям. 

Преодоление этой методологической 
проблемы возможно при исследовании мате-

риальных и информационных потоков в во-
енно-экономической системе. 

Военно-экономической системой (ВЭС) 
называют комплекс взаимосвязанных эле-
ментов (производителей продукции, военных 
потребителей, кредитно-финансовых учреж-
дений и т. д.), совместные действия которых 
служат для достижения заданной цели. От 
простой совокупности элементов система от-
личается в основном наличием у нее свойства 
эмерджентности, которое заключается в при-
нципиальной несводимости свойств системы 
к сумме свойств составляющих ее элементов 
и, следовательно, в ее качественной специ-
фике и целостности. Инвариантом системы, 
устойчиво обеспечивающим ее специфику 
и целостность, является структура, которую 
составляют связи между элементами. Струк-
туру военно-экономической системы фор-
мально описывает граф, вершины которого 
соответствуют элементам системы, а дуги  ― 
связям между ними. Граф является конечным, 
если количество его вершин и дуг конечно, 
и ориентированным, если связи имеют на-
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правления. На дугах в качестве их функций 
задают потоки, которые равны количествам 
различных субстанций (денег, материальных 
средств, информации), перемещаемым в еди-
ницу времени от вершины к вершине в опре-
деленном направлении. Разность сумм пото-
ков, входящих в какую-либо вершину и выхо-
дящих из нее, равна дивергенции в этой вер-
шине [3]. Если в вершине (элементе системы) 
рассматриваемая субстанция возникает, то 
дивергенция положительна, а если исчезает, 
то дивергенция равна нулю. Экономический 
смысл дивергенции в некоторой вершине за-
ключается в том, что она равна сумме эффек-
тов, являющихся следствием взаимодействия 
указанной и других вершин. 

Как правило, в ВЭС имеют место устой-
чивые зависимости потоков товаров, выхо-
дящих из элемента, являющегося произво-
дителем продукции, от потоков ресурсов, 
входящих в него. Потоки в ВЭС могут быть 
стационарными и нестационарными, детер-
минированными и неопределенными. Ста-
ционарные потоки не изменяются с течением 
времени, а нестационарные ― изменяются. 
Детерминированный поток зависит только от 
заданных условий и времени, а неопределен-
ный ― также и от случайных факторов. Как 
правило, для ВЭС характерны нестационар-
ные и неопределенные потоки. Неопределен-
ные потоки подразделяются на два типа: для 
первого известны только пределы изменения 
потока, для второго, помимо них, известна 
еще и функция распределения вероятностей 
потока как случайной величины. В дальней-
шем потоки второго типа будем называть 
случайными. В том случае, когда функция 
распределения вероятностей неизвестна, а 
известны только некоторые ограничения на 
неопределенный поток, например, на преде-
лы его изменения, целесообразно построение 
приближенной функции распределения, в 
частности, с использованием методов теории 
информации и вариационного исчисления. 
Спецификой ВЭС является то, что в процес-
се решения оптимизационной задачи потоки 
(денег, материальных средств, информации) 
рассматриваются во взаимосвязи и взаимоза-
висимости.

Потоки материальных средств в транс-
портных подсистемах систем материального 
обеспечения силовых структур лишь частич-

но синхронизированы с потоками поставляе-
мых для них материальных средств из народ-
ного хозяйства. Это происходит вследствие 
случайного характера как спроса на данные 
материальные средства, так и поставок и, 
кроме того, из-за непрерывности потребле-
ния материальных средств всеми федераль-
ными войсками и силами, и дискретности 
поставок. В результате неэффективного фун-
кционирования транспортной подсистемы 
системы материального обеспечения сило-
вых структур может возникнуть дефицит 
материальных средств, а какая-то их часть 
окажется не использованной по назначению, 
превратившись в неиспользуемые запасы., 
которые негде будет хранить.

При принятии решения о создании запа-
сов приходится учитывать следующее про-
тиворечие: с одной стороны, их создание 
приводит к иммобилизации капитала и затра-
там на хранение, но с другой стороны, они 
обеспечивают непрерывность материально-
го обеспечения федеральных войск и сил и 
гарантируют устойчивость обеспечения при 
невыполнении сроков поставок из народного 
хозяйства.

Неизбежная погрешность в оценке раз-
мера страхового запаса материальных ре-
сурсов зависит, в частности, от количества 
предварительной информации о спросе на 
рынке и поставках материальных средств. 
Чем больше количество информации об этих 
случайных величинах, тем меньше мера их 
неопределенности ― энтропия. Если энтро-
пия окажется близкой к нулю, то потребнос-
ти в страховом запасе нет, так как задача о 
поставках из вероятностной превращается в 
практически детерминированную.

Любая военно-экономическая система 
является подсистемой большей военно-эко-
номической или социально-экономической 
системы, которая, в свою очередь, также яв-
ляется подсистемой. Между системой и ее 
подсистемами осуществляется взаимодейс-
твие, в частности, в виде переноса матери-
альных средств, денег, информации. Система 
― это среда для включенной в нее подсис-
темы. Глобальной системой, включающей в 
себя все экономические объекты в качестве 
подсистем, является мировая экономика. По-
этому все военно-экономические системы 
следует рассматривать в теоретическом ас-
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пекте как открытые, то есть взаимодейству-
ющие со средой. Однако часто для решения 
задачи оптимизации функционирования во-
енно-экономической системы ее необходи-
мо мысленно изолировать от всех внешних 
объектов. Чтобы это сделать и одновременно 
учесть влияние среды, рассматривают услов-
ную систему, в которой исследуемая система 
и среда играют роль подсистем. При этом эк-
зогенные показатели, характеризующие сре-
ду, объединяются с эндогенными показателя-
ми, характеризующими исследуемую систе-
му, и превращаются в эндогенные показатели 
новой условной системы.

Решение оптимизационной задачи функ-
ционирования транспорта дает лишь прибли-
женные значения управляющих воздействий, 
так как их определяют не непосредственно 
для военно-экономической системы, а для 
ее модели. Модель военно-экономической 
системы ― это ее формализованный, в част-
ности, математический аналог, отражающий 
не все, а только существенные связи между 
элементами и основные закономерности ее 
функционирования. Процесс моделирования 
военно-экономической системы осуществля-
ется в два этапа: на первом получают ее уп-
рощенный (гомоморфный) образ, а на втором 
― его взаимно однозначное (изоморфное) 
отображение. Последнее рассматривается 
как модель военно-экономической системы. 
Упрощение на первом этапе заключается в 
том, что каждой группе элементов, облада-
ющих некоторым свойством реальной систе-
мы, становится в соответствие один элемент 
с тем же свойством гомоморфного образа. 
Оно должно быть таким, чтобы создать воз-
можность доведения оптимизационной за-
дачи до численности результата, не упустив 
при этом учета факторов, существенно вли-
яющих на него. Однако особенность модели-
рования транспортных потоков заключается 
в том, что в его процессе экспериментиро-
вание почти всегда невозможно, а просто 
наблюдение редко проходит в неизменных 
условиях и, следовательно, не может дать вы-
соконадежные рекомендации. Тем не менее, 
при моделировании военно-экономической 
системы наблюдение за ее аналогами явля-
ется основным источником информации, не-
смотря на заведомо приближенный характер 
последней. Поэтому решение оптимизацион-

ной задачи следует рассматривать лишь как 
ориентировочное. Оно должно быть проана-
лизировано при помощи эвристических ме-
тодов, которые базируются на неформальных 
интуитивных суждениях, связанных с опы-
том. Эти методы дают возможность хотя бы 
приближенно оценить точность полученных 
решений в тех достаточно распространенных 
случаях, когда статистическая оценка прак-
тически не применима из-за невозможности 
проведения экспериментов и наблюдений 
или ненадежности их результатов.

Признание значения эвристики не озна-
чает умаления роли теоретических моделей 
транспортных потоков, так как важнейшей 
предпосылкой успеха в экономической де-
ятельности, несмотря на указанное значение 
интуиции, является применение рациональ-
ного подхода, то есть того, на чем построе-
на транспортная логистика, которая, после 
своего появления как прикладной научной 
дисциплины, не изменила в концептуальном 
аспекте подходы к рациональному управле-
нию экономическими системами. Она лишь 
предложила методологию его оптимизации, 
теоретически обобщив и математически 
оформив рациональный подход к экономике, 
который существовал всегда.

Эвристически оцененные формально оп-
тимальные значения управляющих воздейс-
твий на транспортную систему становятся 
результатом решения задачи только после 
проверки их внесистемной целесообразнос-
ти. Эта проверка заключается в сравнении 
соответствующего им значения целевой фун-
кции (критерия оптимизации) с существую-
щими внесистемными нормативами или ба-
зовыми аналогами. 

Используя указанные методы можно на-
иболее полно реализовать преимущества 
интеграции систем материального обеспе-
чения всех силовых структур в рамках еди-
ной транспортно-снабженческой системы. 
К таким преимуществам следует отнести: 
улучшение контроля и координации функ-
ций органов тыла всех силовых министерств, 
уменьшение количества и масштабов оши-
бочных решений при выборе поставщиков 
и транспортных предприятий-перевозчиков, 
заключении контрактов; максимальное ис-
пользование инноваций в технике и органи-
зации перевозок, повышение эффективности 
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управления процессом контрактации; умень-
шение количества информационных потоков 
в системе управления перевозками, сокраще-
ние количества отчетно-заявочных докумен-
тов, возможность комплексно использовать 
транспорт в интересах всех силовых минис-
терств; сокращение управленческого аппара-
та, возможность избежать создания лишних 
подразделений, оптимизация численного со-
става и структуры снабженческих подразде-
лений; минимизация расходов на функциони-
рование каждого силового ведомства.

Создание такой подсистемы транспорт-
ного обеспечения снабжения военно-эконо-
мической системы требует решения следую-
щих исследовательских задач:

― исследовать содержание, определить 
сущность, особенности и специфику процес-
са формирования транспортной подсистемы 
снабжения силовой организации государства 
в современных условиях;

― исследовать общее и особенное в сис-
темах материального обеспечения силовых 
структур и в их транспортно-снабженческой 
инфраструктуре;

― проанализировать особенности мате-
риального обеспечения силовой организации 
государства в новых экономических услови-
ях, установить и исследовать факторы, опре-
деляющие ее состояние с позиции транспор-
тного обеспечения;

― обосновать необходимость и целесо-
образность использования логистической 
методологии в оптимизации функциониро-
вания транспортной подсистемы снабжения 
силовой организации государства;

― сформировать стратегию и тактику 
оптимизации инфраструктурного транспорт-
ного комплекса при формировании системы 
снабжения силовой организации государства;

― сформировать научно-методичес-
кие рекомендации по проведению анализа и 

оценке эффективности инфраструктуры тыла 
силовых структур, в т. ч. ― их транспортной 
составляющей;

― обосновать принципы формирования 
и обеспечения движения материальных и ин-
формационных потоков в силовой организа-
ции государства;

― выявить и сформулировать киберне-
тические свойства транспортно-снабжен-
ческого комплекса силовой организации 
государства, особенности его основного 
контура управления и поддерживающего 
инструментария;

― создать теоретические основы, уточ-
нить и разработать новый понятийный и 
методологический аппарат по формирова-
нию системы снабжения силовой организа-
ции государства и её транспортной подсис-
темы.

Решение вышеперечисленных задач поз-
волит сформировать новый методологичес-
кий комплекс для решения задач управления 
транспортом в системе материального обес-
печения силовой организации государства.
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