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Для современной экономической науки 
характерна активизация исследований по 
проблемам управления социально-экономи-
ческими системами мезоуровня, в которых 
используются элементы теории мультиагент-
ных систем [1; 2; 3].

Одним из направлений развития методо-
логии и инструментария стратегического ме-
неджмента стало появление «гетерогенных» 
систем управления, основывающихся на раз-
нородности моделей отдельных подсистем. 
В качестве примеров таких систем называют 
мультиагентные системы, социальные систе-
мы, эколого-экономические системы, орга-
низационно-технические системы и др. [1]. 
Задачи управления ими могут быть отнесены 
к междисциплинарным областям.

Характерными тенденциями в развитии 
мультиагентных систем являются децентрализа-
ция, миниатюризация, интеллектуализация. Для 
них характерна необходимость развития нового 
менеджерского инструментария, в том числе ― 
новой парадигмы принятия решений [2].

В этом контексте интересно использова-
ние этих результатов для разработки инно-

вационной стратегии развития технического 
университета.

Как будет показано ниже, технический 
университет может быть отнесен к системам 
мезоуровня, которым присуща междисцип-
линарная природа. Необходимо отметить 
различие социально-экономических систем 
микроуровня и мезоуровня с точки зрения 
формирования методологии и инструмента-
рия управления ими. Как было показано в 
вышеупомянутой работе [4], это «интуитив-
но понятное» различие (различие в масштабе 
задач, которые возникают перед субъектами 
и др.) оказывается недостаточно четко опре-
деленным в научном обороте.

Изначально термин «мезоуровень» обоз-
начал часть экономики, контролируемую 
крупными корпорациями. Однако в 1990-х гг. 
ЮНИСЕФ, опираясь на теорию F. Stewart, 
стал использовать обозначение «мезо-» бо-
лее широко, обозначая уровень между эконо-
микой страны в целом и уровнем отдельных 
лиц, компаний и домохозяйств ― с тем, что-
бы привлечь внимание к процессу принятия 
решений, в первую очередь, в отношении 
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государственных финансов. Стратегии на ме-
зоуровне касаются распределительного воз-
действия макро-стратегий, определяя, какие 
имущественные и иные социальные группы 
и отрасли реагируют на эти воздействия [5; 
6]. Эта концепция была развита в работе [7]. 
Основываясь на институциональной эконо-
мической теории также используют обозна-
чение «мезо-» для обозначения посредничес-
кой роли рынков в передаче сигналов и рас-
пределении ресурсов.

Мезоуровень должен способствовать 
приспособлению общих тенденций к мес-
тным специфическим условиям, что даст 
возможность в нарастающем процессе стан-
дартизации сохранить разнообразие социаль-
ного мира, защитить уникальность каждой 
локальной культуры. В отличие от макроу-
ровня, промежуточная ступень обеспечивает 
возможность операционального выхода на 
конкретную этнокультурную самобытность, 
что повышает гарантии защиты и сохранения 
ее уникальности. Отдельный индивид и го-
сударство не могут общаться непосредствен-
но, для этого необходимы соответствующие 
структуры ― посредники, а локальные соци-
умы нуждаются в посредниках для выхода на 
макросистему. Таким образом, взаимодейс-
твие социальных «низов» и «верхов» объек-
тивно рождает необходимость мезоуровня. 

Роль мезоуровня диктуется задачей сня-
тия противоречий между глобальными и 
локальными тенденциями, между унифици-
рованной регламентацией всех сфер обще-
ственной жизни и местными традициями. 
Современные мощные макропроцессы, воз-
действуя на нижние пласты социума, все-
таки не способны разрушить разнообразие 
социального мира, так как неизбежно вызы-
вают ответную реакцию снизу, наталкиваясь 
на сопротивление этнокультурной микросре-
ды. В сохранении культурного разнообразия 
важная роль принадлежит мезосреде. Вектор 
процессов, происходящих в этой среде, на-
правлен на поиск оптимальных форм объеди-
нения малых, локальных сообществ, обраще-
ние к солидарности ― естественному и эф-
фективному способу их защиты и выживания 
в глобализирующемся мире [8].

Мезоуровень ― это уровень, где пересе-
каются происходящие в координатах «интег-
рация-дифференциация» векторы социаль-

ных процессов. На этой ступени организации 
общества происходит своеобразный общесо-
циальный консенсус, вырабатываются меха-
низмы устойчивости социально-экономичес-
кой системы. 

Границы мезоуровня изменчивы, пото-
му что они зависят от многих переменных, в 
том числе времени, этнокультурных особен-
ностей социума, а также организационного 
пространства, в котором происходит взаимо-
действие основных уровней, циркуляция ис-
ходящих из них импульсов и реакций. Здесь 
важно установить, что считать исходным, 
первичным уровнем, от которого начинает-
ся отсчет. Поэтому в природе мезосистемы 
имманентно присутствует определенная ус-
ловность. Мезоуровень, в отличие от двух 
основных уровней, является своеобразной 
социальной конструкцией, основная функ-
ция которой ― социальная регуляция. В этом 
смысле он не столько объект, сколько субъ-
ект. Как правило, роль мезоуровня играют 
отрасли народного хозяйства или крупные 
бизнес-группы. В экономической сфере, где 
иерархия организационных ступеней четко 
определена, положение и функции мезоуров-
ня наиболее наглядны.

В социально-политической сфере меж-
ду социальными низами и государством как 
политическим институтом роль мезоуровня 
играют различные социальные институты, 
функционально осуществляющие прямую и 
обратную связь между микро– и макросре-
дой. Они представлены в виде совокупности 
различных локальных объединений, ассоциа-
ций граждан, профессиональных союзов, об-
щественных движений и т. п., организующих 
взаимодействие, в том числе общественный 
диалог между государственной системой и 
рядовыми гражданами. Чем продуктивнее 
функционирует мезосреда, тем стабильнее 
общественная система [8].

Социально-экономическое понимание 
объекта (системы) мезоуровня значительно 
расширяет рамки этого феномена и позволя-
ет свободно выбирать ракурс его изучения в 
зависимости от условий функционирования 
и выбранных критериев. В этом случае пол-
нее отражается многозначность и многофун-
кциональность этого объекта, многовариант-
ность его интерпретаций. В каждом конкрет-
ном случае выбираются исходные макро– и 
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микроуровни для определения этого мезоп-
ространства, и на этой основе выявляется со-
четание признаков, отражающих специфику 
объекта. Иначе говоря, социально-экономи-
ческий подход является наиболее широким, 
универсальным: он включает культурные, 
исторические, этнические, политические, со-
циально-психологические и другие аспекты 
жизни социума, связанного с деятельностью 
исследуемого объекта (системы) мезоуровня.

В практическом плане важно, что в зависи-
мости от того, к какому уровню социально-эко-
номической системы относится тот или иной 
объект, может быть выбрана методология и со-
здан инструментарий для управления им.

Как было показано в нашей работе [9], 
социально-экономическая система техни-
ческого университета может быть отнесена 
к мультиагентным междисциплинарным сис-
темам мезоуровня.

Этим объясняется то, что формирование 
стратегии развития университета (в част-
ности ― инновационной стратегии) должно 
осуществляться с учетом особенностей муль-
тиагентных междисциплинарных систем ме-
зоуровня.

С определением системного уровня, к 
которому относится технический универси-
тет, тесно связана проблема целеполагания 
в развитии университета и выбора инстру-
ментария, который для этого может исполь-
зоваться. В этом случае нельзя исходить из 
чисто «экономического» целеполагания. Он 
проистекает из традиционного представле-
ния о целях деятельности экономических 
субъектов ― предприятий, и декларирует в 
качестве цели ― прибыль. Перенос такого 
принципа целеобразования на университетс-
кую систему означает примат экономических 
целевых установок управления. Такой под-
ход к определению целей даже в отношении 
коммерческих предприятий подвергается се-
рьезной критике. Поэтому мы констатируем 
изначальную неприемлемость его примене-
ния в «чистом» виде.

В известных работах [10; 11] отмечается, 
что целью деятельности современных рос-
сийских технических университетов, особен-
но ― университетов, расположенных в рос-
сийской провинции, является развитие соци-
ального капитала и преодоление интеллек-
туальной деградации российского общества 

путем развития созидательной (креативной) 
деятельности молодежи, в процессе которой 
у нее будут формироваться позитивные жиз-
ненные установки и ценности. 

При этом для преодоления интеллекту-
альной деградации общества необходимо ос-
тановить падение интеллектуального уровня 
населения, по причине резкого снижения кре-
ативности профессиональной деятельности, 
обусловленного остановкой многих высоко-
технологичных производств и производств, 
обладавших определенным инновационным 
потенциалом; остановить снижение резуль-
тативности и эффективности общего средне-
го образования, заменой просветительских 
целей средней школы целями подготовки вы-
пускников к примитивизированной государс-
твенной итоговой аттестации и т. д.

Весьма важен комплексный подход к це-
леобразованию. В вышеупомянутой работе [3] 
предложено для этого использовать разрабо-
танную в США систему планирования и рас-
пределения финансовых ресурсов, сущность, 
которой, состоит в том, что расходы подразде-
ляются не по их характеру, а по целям и пред-
полагаемым результатам. Эта система полу-
чила название «планирование ― программи-
рование ― финансирование» (РРВ ― Output 
Budgeting или Planning ― Programming  ― 
Budgeting System). Например, расходы на об-
разование в обычном бюджете распределяют-
ся по статьям затрат: на заработную плату, на 
ремонт помещений, на учебный инвентарь и 
т. д. В системе же РРВ бюджет образования 
строится по затратам на цели: создания учеб-
ных заведений нового типа, повышения качес-
тва преподавания, улучшения информацион-
ной обеспеченности учащихся и т. п. Многие 
идеи этой системы перекликаются с системой 
программно-целевого планирования. И та, и 
другая основаны на формулировании целей 
экономического развития, их разделении их 
на подцели более частного характера и выяв-
лении ресурсов, необходимых для их согласо-
ванной реализации.

С использованием вышеописанного под-
хода разработана система стратегического 
планирования инновационного развития в 
Южно-Российском государственном политех-
ническом университете (НПИ) им. М. И. Пла-
това. В настоящее время создается управлен-
ческий инструментарий для ее реализации.
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