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Эффективность —  это  сложная  систем-
ная категория, отражающая как многоцелевой 
характер  деятельности  энергокомпании,  так 
и  ее  взаимодействие  с  субъектами  внешней 
среды. В системе показателей эффективнос-
ти выделяют три основных блока: результа-
тивность, экономичность, рентабельность.

Система  показателей  эффективности, 
характеризующих  отдельные  стороны  де-
ятельности энергокомпании, дает качествен-
ную  оценку  ее  менеджмента.  Такая  оценка 
необходима  как  для  руководства  компании, 
так и для ее собственников-акционеров, пот-
ребителей  энергии,  регулирующих  органов, 
общественных групп (экологических движе-
ний), внешних инвесторов.

Систему  показателей  эффективности 
следует анализировать с учетом приоритет-

ности отдельных целей и конечных резуль-
татов,  полученных  на  данный  период фун-
кционирования энергокомпании. Приорите-
ты могут устанавливаться как внутри блока 
результативности,  так  и  между  основными 
блоками (например, результативность и эко-
номичность, результативность и рентабель-
ность) [1, 2].

Очевидно, что для разных региональных 
энергокомпаний  структура  приоритетов  бу-
дет отличаться, в том числе и на разных эта-
пах  их  развития.  Тем  не  менее,  менеджеры 
энергокомпаний  должны  четко  осознавать, 
что в общем случае удовлетворительные фи-
нансовые  результаты,  а  значит,  и  конкурен-
тоспособность можно обеспечить только при 
сочетании  высокой  результативности  и  эко-
номичности.
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Если  разные  субъекты  заинтересованы 
в отдельных аспектах эффективности, то ме-
неджеры энергокомпании должны оценивать 
всю систему в целом.

В частности, акционеры нацелены на ко-
нечные финансовые показатели, потребители 
энергии — на производственную и маркетин-
говую результативность, общественность — 
на безопасность и экологические проблемы. 
Органы  регулирования  электроэнергетики 
могут  в большей степени,  чем другие  субъ-
екты,  интересоваться  экономичностью  и  ее 
связью с  рентабельностью,  а  также иннова-
ционной  результативностью  с  точки  зрения 
целевого  использования  инвестиционных 
ресурсов,  финансируемых  за  счет  тарифов 
на энергию.

С учетом сказанного требования к пост-
роению  системы  показателей  эффективнос-
ти  деятельности  энергокомпании  сводятся 
к следующему.

1. Она должна отражать качество выпол-
нения  различных  функций  энергокомпании 
как социально ответственной организации.

2. В основе построения системы должен 
лежать  иерархический принцип  с  использо-
ванием причинно-следственных связей.

3.  Информация  о  качестве  менеджмен-
та  по  отдельным  субъектам  внешней  среды 
должна  представляться  в  удобной  для  них 
форме.

4.  Все  показатели,  входящие  в  систему, 
должны выражаться в количественном виде, 
т. е. быть измеряемы.

Таблица 1
Ключевые показатели эффективности

Показатель Определение
Годовые КПЭ

Рентабельность  собствен-
ного капитала, %

Чистая прибыль / Собственный капитал
Квартальные носят оценочный характер и вычисляются нарас-
тающим итогом с начала года

Критерий надежности

Задается решением Правления РАО «ЕЭС России» в соответс-
твии  с  «Инструкцией  по  расследованию  и  учету  технологи-
ческих  нарушений  в  работе  энергосистем,  электростанций, 
котельных, электрических и тепловых сетей» от 29.12.2000 г.

Лимит  эксплуатационных 
расходов, тыс. руб.

Формируется из полного объема затрат за вычетом неснижае-
мых расходов

Иные специфические КПЭ 
в  зависимости от профиля 
компании

Устанавливаются для профильных компаний в соответствии с 
решением Правления РАО «ЕЭС России» от 8.11.2005 г.

Квартальные КПЭ

Коэффициент срочной
ликвидности

Денежные средства плюс краткосрочные финансовые вложе-
ния плюс прочие оборотные активы плюс ДЗ менее 12 мес. / 
Краткосрочные пассивы минус доходы будущих периодов ми-
нус резервы предстоящих расходов

Критерий надежности Задается решением Правления РАО «ЕЭС России» в соответс-
твии с указанной инструкцией

Иные специфические КПЭ 
в  зависимости от профиля 
компании

Устанавливаются для профильных компаний в соответствии с 
решением Правления РАО «ЕЭС России»
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В  настоящее  время  ключевым  инстру-
ментом повышения эффективности, мотива-
ции  и  контроля  достижения  краткосрочных 
и  долгосрочных  стратегических  целей  Об-
щества является система ключевых показате-
лей эффективности (КПЭ). Она способствует 
концентрации внимания персонала на пока-
зателях,  имеющих  решающее  значение  для 
успешного  функционирования  и  развития 
Общества,  и  выполняет  функцию  мощного 
стимула достижения стратегических целей.

Система КПЭ разработана на основании 
системы  постановки  и  декомпозиции  целей 
по принципу SMART:

—  Specific — специфичные для подраз-
деления / работника;

—  Measurable — измеримые;
—  Achievable  —  достижимые,  реалис-

тичные;

—  Relevant — релевантные, актуальные, 
важные;

—  Time-based — устанавливать времен-
ные требования для целей.

Основные  принципы  формирования 
КПЭ, которые базируются на теории системы 
сбалансированных показателей, следующие:

1. Число показателей ограничено  (не бо-
лее 7, в РАО «ЕЭС России» использовалось 4).

2. КПЭ должны рассчитываться не толь-
ко  в  стоимостном  выражении,  но  и  в  нату-
ральном.

3. Принцип  сравнимости  (по  значениям 
КПЭ можно сравнивать различные компании 
или филиалы).

4. Принципы  сбалансированности. Ком-
пания может быть оценена  со  стороны: фи-
нансов,  клиентов,  внутренних  бизнес-про-
цессов, обучения кадров и развития.

Таблица 2
Оценочные показатели эффективности работы капитала

Показатель Определение

Прибыль на акцию,
руб.

Определяется делением разности чистой прибыли отчетного пери-
ода и дивидендов по привилегированным акциям, начисленным за 
отчетный период, на количество обыкновенных акций за вычетом 
акций, имеющихся в собственности компании, на конец периода

Дивиденды, млн. руб. Указывается  планируемый  уровень  дивидендов  (плановое  зада-
ние) в соответствии с периодом их начисления (за 3, 6, 9 и 12 мес.)

Дивиденды на пакет ак-
ций РАО «ЕЭС России» 

Указывается размер дивидендов на пакет акций ДЗО, принадлежа-
щих РАО «ЕЭС России»

Размер  дивидендов  на 
одну  привилегирован-
ную акцию, руб.

Указывается отношение размера дивидендов на привилегирован-
ные акции к количеству привилегированных акций, находящихся 
в обращении

Размер дивидендов 
на одну обыкновенную 
акцию, руб.

Указывается отношение размера дивидендов на обыкновенные ак-
ции к количеству обыкновенных акций, находящихся в обращении

Капитализация 
компании, млн. руб.

Заполняется только по факту и только для компаний, акции кото-
рых обращаются на фондовом рынке. Определяется как совокуп-
ная  рыночная  стоимость  обыкновенных  и  привилегированных 
акций,  которые  обращаются  на  Российской  фондовой  бирже  по 
состоянию на начало каждого расчетного периода

Если акции общества не обращаются на фондовом рынке, то пока-
затель «Капитализация компании» заменяется на показатель «Чис-
тые активы»
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Таблица 3
Финансовые показатели

Показатель Определение

Рентабельность продаж, % ROS = (прибыль от продаж / выручка от реали-
зации)∙100%

Рентабельность совокупных активов, % ROTA = (прибыль до налогообложения / валюта 
баланса)∙100%

Коэффициент автономии 
(финансовой независимости)

Собственный капитал / валюта баланса на конец 
периода

Коэффициент текущей ликвидности
Оборотные активы / Краткосрочные пассивы ми-
нус  доходы  будущих  периодов  минус  резервы 
предстоящих расходов

Соотношение дебиторской и 
кредиторской задолженности

Дебиторская  задолженность на конец периода  / 
кредиторская задолженность на конец периода

EBITDA Прибыль  до  налогообложения  плюс  амортиза-
ция, т.е. свободный денежный поток

Показатель Определение

Доля рынка, %
Отношение  объема  полезного  отпуска  электроэнергии  к 
суммарному объему потребляемой электроэнергии на реги-
ональном рынке

Потери электроэнергии, % Отношение потерь электроэнергии в сети к объему электро-
энергии, отпускаемой в сеть

В том числе:
— нормативные 
технологические потери

Отношение нормативных технологических потерь электро-
энергии в сети к отпуску электроэнергии в сеть

— сверхнормативные потери Отношение  сверхнормативных  потерь  электроэнергии  в 
сети к отпуску электроэнергии в сеть

Потери тепловой энергии, % Отношение потерь тепловой энергии в сети к объему тепло-
вой энергии, отпускаемой в сеть

Топливная составляющая 
в 1 кВт∙ч

Отношение стоимости топлива, затрачиваемого на выработ-
ку э/э, к объему э/э, отпускаемой с шин электростанции

Топливная составляющая 
в 1 Гкал тепловой энергии

Отношение стоимости топлива, затрачиваемого на выработ-
ку тепловой энергии, к объему тепловой энергии, отпускае-
мой с коллекторов

Коэффициент  использования 
установленной мощности, %

Выработка электроэнергии за период / средняя за период ус-
тановленная мощность, умноженная на число часов в периоде

Таблица 4
Технологические показатели
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5. Принцип индивидуальности (значения 
КПЭ  устанавливаются  индивидуально  для 
каждой компании).

6.  Принцип  равнозначности  для  преми-
рования.

7.  Принцип  обязательности  и  исключи-
тельности корректировки.

8. Принцип совместной ответственности.
Идеальной раз и навсегда установленной 

системы  показателей  оценки  эффективности 
компаний не существует. Система показателей 
должна  максимально  соответствовать  инте-
ресам собственников и стратегиям компании 
и поэтому с их изменением должна меняться.

Перечень  КПЭ  для  энергокомпаний 
на 2008–2012 г. включал [1]:

— рентабельность собственного капитала;
—  критерий  надежности  (коэффициент 

аварийности, готовности);
— лимит постоянных расходов на 1 МВт 

установленной мощности;
—  эффективность  реализации  инвести-

ционных программ.
Оценочные показатели разделены на блоки:
1. Характеристики эффективности рабо-

ты  капитала:  прибыль  на  акцию,  величина 
дивидендов,  размер  дивидендов  на  обыкно-
венную и  привилегированную  акцию,  сред-
негодовая  величина  чистых  активов  компа-
нии,  размер  капитализации  компании,  сред-
негодовая величина собственного капитала.

2.  Финансовые  показатели:  рентабель-
ность  продаж,  рентабельность  совокуп-

ных  активов,  коэффициент  автономии  (фи-
нансовой  независимости),  коэффициенты 
ликвидности,  соотношение  дебиторской 
и  кредиторской  задолженности,  уровень 
оплаты  с  учетом  погашения  дебиторской 
задолженности,  доля  просроченной  деби-
торской  задолженности,  EBITDA  (прибыль 
до налогообложения плюс амортизация, т. е. 
свободный  денежный  поток),  соотношение 
заемных  средств  и  свободного  денежного 
потока,  соотношение  собственных  и  заем-
ных  средств,  средневзвешенная  ставка  за-
имствования.

3. Технологические показатели: коэффи-
циент  использования  установленной  мощ-
ности,  удельный  расход  топлива  на  произ-
водство  электроэнергии  (тепла)  (оценивает 
не только эффективность, но и конкурентос-
пособность  компании  на  рынке),  оптималь-
ность загрузки оборудования, эффективность 
мероприятий по снижению удельных расхо-
дов материально-технических ресурсов; рас-
ход  электроэнергии  на  собственные  нужды, 
потери теплоэнергии, топливная составляю-
щая в кВт∙ч, топливная составляющая себес-
тоимости  производства  1  Гкал;  темп  роста 
отпуска электроэнергии, темп роста отпуска 
тепла,  темп  роста  приведенного  полезного 
отпуска (1000  Гкал = 1,163 млн. кВт∙ч).

4.  Показатели,  характеризующие  состо-
яние оборудования: удельные затраты на ре-
монт, доля затрат на ремонт в себестоимости 
продукции, коэффициент износа, коэффици-

Показатель Определение
Удельные затраты на ремонт, 
тыс. руб./МВт

Сумма средств, направляемых на ремонт / установлен-
ная мощность

Доля затрат на ремонт 
в себестоимости продукции, %

Сумма средств, направляемых на ремонт / суммарные 
затраты в периоде

Коэффициент износа 
основных фондов, %

Сумма  накопленной  амортизации  /  первоначальная 
стоимость основных фондов

Коэффициент возобновления 
основных фондов, %

Сумма средств на техническое перевооружение и ре-
конструкцию  плюс  инвестиции  в  новое  строительс-
тво / стоимость основных фондов на начало периода

Удельный вес оборудования, 
выработавшего парковый ресурс, %

Суммарная  мощность  оборудования,  выработавшего 
парковый ресурс / установленная мощность

Таблица 5
Показатели состояния оборудования и возобновления основных фондов
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ент возобновления основных средств; удель-
ный вес генерирующего оборудования, выра-
ботавшего свой парковый ресурс.

5.  Экономические  показатели:  эксплуа-
тационные затраты на единицу приведенно-
го  полезного  отпуска,  условно-постоянные 
затраты на единицу приведенного полезного 
отпуска,  среднемесячные  условно-постоян-
ные затраты на эксплуатацию установленной 
мощности, затраты на 1 руб. выручки, сред-
несписочная численность персонала, средне-
списочная  численность  персонала,  занятого 
основной  деятельностью,  среднемесячная 
выручка на одного работника среднесписоч-

ной  численности,  среднемесячный  объем 
прибыли на одного работника среднесписоч-
ной численности, фонд оплаты труда на еди-
ницу приведенного полезного отпуска, фонд 
оплаты труда на единицу приведенной полез-
ной мощности.

В  табл.  1–6  приведены  более  подробно 
данные о контрольных и оценочных показа-
телях  бизнес-плана,  утвержденных  в  ОАО 
РАО «ЕЭС России» [1, 5].

Далее на примере генерирующей компа-
нии ПАО «ОГК-2» рассмотрены показатели 
эффективности,  используемые  для  оценки 
деятельности руководства Общества [3].

Показатель Определение
Эксплуатационные расходы на  едини-
цу приведенного полезного отпуска

Отношение  эксплуатационных  расходов  к  приве-
денному полезному объему отпускаемой энергии

Среднемесячные  условно-постоянные 
затраты  на  эксплуатацию  установлен-
ной мощности

Затраты на электроэнергию минус затраты на топ-
ливо и покупную т/э / средняя установленная элек-
трическая мощность

Условно-постоянные  затраты  на  экс-
плуатацию  установленной  тепловой 
мощности (в месяц)

Затраты  на  тепловую  энергию  минус  затраты  на 
топливо и покупную э/э / установленная тепловая 
мощность

Затраты на 1 руб. выручки Отношение сводных затрат к суммарной выручке 
от реализации

Среднесписочная численность промыш-
ленно-производственного персонала

Среднесписочная численность компании ППП (штат-
ных сотрудников, а также работников, привлеченных 
на планируемый период на постоянной основе)

Приведенный полезный отпуск на од-
ного  работника  к  среднесписочной 
численности ППП

Отношение  полезного  объема  отпускаемой  энер-
гии к среднесписочной численности ППП и коли-
честву месяцев в периоде

Среднемесячная  выручка на  одного  ра-
ботника к среднесписочной численности

Отношение  выручки  к  среднесписочной  числен-
ности ППП и количеству месяцев в периоде

Среднемесячный  объем  прибыли  на 
одного  работника  к  среднесписочной 
численности

Отношение прибыли от продаж к среднесписочной 
численности ППП и количеству месяцев в периоде

Фонд оплаты труда на единицу приве-
денного полезного отпуска

Фонд оплаты труда на единицу приве-
денной полезной мощности

Таблица 6
Экономические показатели
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Показатели

Менеджмент
какого

направления
ответственен

за КПЭ

Вес показате-
ля в наборе
менеджмента
высшего
уровня

Вес
показателя
в наборе

Генерального
директора

Годовые КПЭ
Стратегические
Чистая рентабельность Все Обнуляющий Обнуляющий

Безопасность  производства  (коэффициент 
частоты смертельного травматизма, коэффи-
циент частоты травматизма с потерей рабоче-
го времени)

Все 13,30% 26,70%

Способность  поставки  мощности  (коэффи-
циент недопоставки мощности) Все 13,30% 26,60%

Повышение  операционной  эффективности 
(EBITDAmargin  —  коэффициент  покрытия, 
то есть доля EBITDA в выручке, %)

Все 13,40% 26,70%

Операционные
Надежность  производства  (коэффициент  го-
товности) Производство Обнуляющий

10
%
 (с
ре
дн
ий
 п
ро
це
нт
 в
ы
по
лн
ен
ия
 о
бн
ул
яю

щ
их
 го
до
вы
х

оп
ер
ац
ио
нн
ы
х 
по
ка
за
те
ле
й 
по
 н
ап
ра
вл
ен
ия
м)

Отклонение от плана затрат по ремонтной де-
ятельности Производство 40%

Выполнение  контрольных  точек  приоритет-
ных ДПМ

Инвестицион-
ная деятель-

ность

Обнуляющий 
40%

Соотношение  долга  и  прибыли  до  вычета 
расходов  по  процентам,  уплаты  налогов  и 
амортизационных отчислений Экономика и 

финансы

Обнуляющий

Удельные управляемые затраты 30%
Средневзвешенная  эффективная  ставка  по 
новым привлечениям заемного капитала 10%

Маржинальная прибыль от реализации э/э

Энерго-рын-
ки

Обнуляющий
Уровень  оплаты  за  поставленные  энергоре-
сурсы 20%

Выполнение плановых  значений цены нату-
рального топлива, поставленного в отчетном 
году

5%

Соблюдение запасов топлива 15%

Таблица 7
Ключевые показатели эффективности для оценки деятельности

менеджмента Общества
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Выполнение  (эффективность  проведения 
процедур)

Управление 
конкурентны-
ми закупками

Обнуляющий

10
%
 (с
ре
дн
ий
 п
ро
це
нт
 в
ы
по
лн
ен
ия
 о
бн
ул
яю

щ
их
 го
до
вы
х

оп
ер
ац
ио
нн
ы
х 
по
ка
за
те
ле
й 
по
 н
ап
ра
вл
ен
ия
м)

Управление складскими запасами 40%

Отсутствие  случаев  наступления  гражданс-
ко-правовой ответственности  за причинение 
вреда физическим  и юридическим  лицам,  а 
также  государству  в  результате  совершения 
акта незаконного вмешательства на охраняе-
мые объекты филиала Общества Корпоратив-

ная защита

Обнуляющий

Отсутствие  случаев  необеспечения  установ-
ленных режимов, а также непринятие мер по 
своевременному  выявлению фактов  и  пред-
посылок нанесения материального ущерба

40%

Сумма штрафов, пеней со стороны проверяю-
щих органов, в т.ч. налоговой инспекции

Бухгалтерия

Обнуляющий

Соблюдение  сроков  предоставления  отчет-
ности 20%

Отсутствие в бухгалтерской и налоговой от-
четности операционных ошибок 20%

Проектные

Выполнение  основных  параметров Програм-
мы повышения операционной эффективности Все 20% 10%

Сумма по годовым КПЭ 100% 100% 100%
Квартальные КПЭ

Операционные
Отклонение от плана затрат по ремонтной де-
ятельности

Пр-во
30%

10
0 
%
 (с
ре
дн
ий
 п
ро
це
нт
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по
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 к
ва
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ы
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ио
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ы
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й

по
 н
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ра
вл
ен
ия
м)

Надежность  производства  (коэффициент  го-
товности) 70%

Отклонение  по  срокам  реализации  приори-
тетных ДПМ / Выполнение контрольных то-
чек приоритетных ДПМ

Инвестицион-
ная деятель-

ность
100%

Соотношение  долга  и  прибыли  до  вычета 
расходов  по  процентам,  уплаты  налогов  и 
амортизационных отчислений

Экономика и 
финансы  100%

Маржинальная прибыль от реализации элек-
троэнергии

Энерго-рын-
ки 100%

Продолжение таблицы 7
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Выполнение (эффективность проведения 
процедур)

Управление 
конкурентны-
ми закупками

100%

10
0 
%
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ий
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ро
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Отсутствие  случаев  наступления  гражданс-
ко-правовой ответственности  за причинение 
вреда физическим  и юридическим  лицам,  а 
также  государству  в  результате  совершения 
акта незаконного вмешательства на охраняе-
мые объекты филиала Общества

Корпоратив-
ная защита 100%

Сумма штрафов, пеней со стороны проверяю-
щих органов, в т.ч. налоговой инспекции Бухгалтерия 100%

Сумма по квартальным КПЭ 100% 100% 100%

Окончание таблицы 7

Таблица 8
Сравнительный анализ рейтинга генерирующих компаний за 2015 г.

Наименование финансового 
показателя

РусГидро ИнтерРАО Мосэнерго ОГК-2 Энел
Россия

Знач. Bi Знач. Bi Знач. Bi Знач. Bi Знач. Bi

Коэффициент абсолютной
ликвидности К1

1,12 4 2,66 4 0,543 4 0,2 4 0,53 4

Коэффициент срочной 
ликвидности К2

3,3 4 4,44 4 3,39 4 0,67 2 0,93 3

Коэффициент текущей 
ликвидности К3

5,49 4 4,48 4 3,92 4 1,01 2 1,27 3

Коэффициент финансовой 
независимости К4

0,83 4 0,94 4 0,71 3 0,57 2 0,49 1

Рентабельность продаж К5, % 40 4 27,38 4 9,27 3 5,33 3 6,92 3
Рентабельность собственного 
капитала К6, %

4,11 3 1,12 2 6,09 4 2,7 3 –3,04 1

Рентабельность активов К7, % 3,43 4 1,05 2 2,36 3 1,63 3 –1,58 1
Динамика дебиторской 
задолженности К8, %

–10,6 4 –30,38 4 7,78 2 16,5 1 –5,7 3

Динамика кредиторской 
задолженности К9, %

–14,5 4 –38,82 4 –21,61 4 5,76 2 –1,26 3

Соотношение ДЗ и КЗ 
задолженности К10

1,13 4 2,13 3 3,89 3 1,13 3 0,6 1

Рейтинг А1
15,75

А2
14,75

А3
13,5

С1
9,25

С2
8,25
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Плановые  значения  КПЭ,  выраженные 
в  количественном  и  качественном  значении 
(с  указанием  целевых  границ  и  мультипли-
каторов),  ежегодно  утверждаются  Советом 
директоров ПАО «ОГК-2». После этого они 
закладываются  в  основу  актуализированной 
системы материального стимулирования вы-
сших менеджеров Общества.

В системе КПЭ на 2015 г. особое внима-
ние  было  уделено  следующим  стратегичес-
ким  показателям  Общества:  экономические 
показатели;  показатели  сбытовой  деятель-
ности;  производственные  показатели;  пока-
затели инвестиционной  деятельности;  пока-
затели, направленные на повышение уровня 
безопасности производства; показатели заку-
почной  деятельности;  показатели  экономи-
ческой безопасности.

Ежегодно систему КПЭ Общества обра-
зуют показатели, основанные на стратегичес-
ких  целях  Общества,  текущих  бизнес-пла-
нах и  оперативных  задачах. В  соответствии 
с  этим КПЭ подразделяются на  три  группы 
показателей  (стратегические,  операционные 
и  проектные)  и  входят  в  сферы  ответствен-
ности  руководителей  различных  функцио-
нальных подразделений с различными весо-
выми коэффициентами.

Применение  системы  КПЭ  повышает 
результативность  деятельности  работников 
и  дает  Обществу  объективную  основу  для 
системы  регулярного  премирования.  Сис-
тема  регулярного  премирования  Общества 
абсолютно понятна для работников и руко-
водства,  динамична,  гибка,  позволяет  опе-
ративно вносить коррективы при изменении 
целей  без  изменения  механизма  премиро-
вания.  Оценка  результативности  и  эффек-
тивности деятельности работников  (оценка 
выполнения КПЭ) ведется в годовом и квар-
тальном разрезе.

Система КПЭ охватывает руководителей 
Общества от Генерального директора и чле-
нов Правления, затем транслируется на ниж-
ние  уровни  управления.  Оценка  эффектив-
ности работы и премирование руководителей 
и работников функциональных блоков испол-
нительного аппарата, а также отдельных ка-
тегорий  руководящих  работников  филиалов 
осуществляется на основании КПЭ высших 
менеджеров  Общества.  КПЭ  остальных  ра-
ботников ориентированы на выполнение за-

дач структурных подразделений и индивиду-
альных целей и задач.

По  итогам  оценки  достижения  установ-
ленных  целевых  значений  показателей  Ге-
неральным  директором  проводится  анализ 
эффективности осуществления текущей опе-
рационной деятельности.

В табл. 7 представлены КПЭ за 2015 г. [3].
В  ОАО  РАО  «ЕЭС  России»  эффектив-

ность  деятельности  руководства  энергети-
ческих  компаний  оценивалась  также  с  уче-
том  рейтинга  кредитоспособности.  В  2001–
2008 гг. применялась методика, позволяющая 
оценить  множество  показателей  и  осущес-
твить интегральную оценку  (составить  рей-
тинг) финансового состояния энергетической 
компании  «Методика  оценки  финансового 
состояния энергокомпании для целей опреде-
ления рейтинга кредитоспособности и начис-
ляемых дивидендов» [1, 2, 4, 5].

Авторами  [4]  подробно  рассмотрены 
подходы к комплексной оценке деятельности 
энергокомпаний на основе данных публичной 
бухгалтерской отчетности по РСБУ и МСФО 
[6], выполнены расчеты по ряду энергетичес-
ких  компаний  и  произведена  сравнительная 
оценка их. В табл. 8 представлены результаты 
расчетов комплексной оценки эффективнос-
ти ряда генерирующих компаний по указан-
ной выше методике за 2015 г. [3, 7–10].

Таким  образом,  на  наш  взгляд,  в  чис-
ле  ключевых  и  оценочных  показателей  эф-
фективности  деятельности  энергетических 
компаний  и  оценки  деятельности  менедж-
мента Обществ целесообразно использовать 
результаты  комплексной  оценки,  поскольку 
в финансовых показателях комплексно отра-
жаются результаты всех видов деятельности 
компании:  производственные,  экономичес-
кие, показатели инвестиционной деятельнос-
ти и т. д.
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