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Экологические аспекты являются базо-
вым элементом системы экологического ме-
неджмента ПАО «Газпром» и основным объ-
ектом управления в рамках данной системы. 
Отметим, что в соответствии с ГОСТ Р ИСО 
14001:2007 под экологическими аспектами 
подразумеваются элементы деятельности 
предприятия, а  также производимых им то-
варов либо услуг, которые могут взаимодейс-
твовать с окружающей средой. При этом сре-
ди подобных аспектов выделяются так назы-
ваемые «значимые экологические аспекты», 
под которыми понимаются экологические 
аспекты, оказывающие или могущие оказать 
значительное воздействие на  окружающую 
среду.

Идентификация экологических аспектов 
производится в  дочерних обществах ПАО 
в  соответствии с  разработанной на  уров-
не Общества Методикой идентификации 

и оценки значимости экологических аспектов 
дочерних обществ ПАО «Газпром». Данный 
процесс осуществляется работниками эколо-
гических служб структурных подразделений 
(филиалов) дочерних обществ либо другими 
специалистами, назначаемыми руководите-
лем подразделения.

При этом возложение обязанностей 
по  проведению идентификации и  оценки 
экологических аспектов целиком на экологи-
ческие службы структурных подразделений 
представляется неоправданным вследствие 
целого комплекса существенных причин. Во-
первых, это противоречит идеологии стан-
дарта ИСО 14001, который требует, чтобы 
в  отношении всех работников организации, 
деятельность которых связана с воздействи-
ем на окружающую среду, были определены 
и  документированы ответственность и  пол-
номочия в  системе экологического менедж-
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мента, обеспечены компетентность, подго-
товка и осведомленность. Во-вторых, коррек-
тная идентификация экологических аспектов 
требует хорошего знания технологических 
процессов и других специфических элемен-
тов деятельности организации, которым со-
трудники экологических служб по объектив-
ным причинам обладают далеко не  всегда. 
При этом недостаточно точные идентифика-
ция и оценка экологических аспектов могут 
привести к  некорректности всей системы 
ключевых параметров, отслеживаемых сис-
темой экологического менеджмента органи-
зации.

Следует указать на  то, что процессы 
идентификации и  оценки экологических ас-
пектов не регламентируются отечественным 
законодательством. В  определенной степе-
ни идентификации экологических аспектов 
родственна процедура оценки воздействия 
проектируемой деятельности на  окружа-
ющую среду (ОВОС). Однако в  отличие 
от ОВОС идентификация экологических ас-
пектов, во‑первых, нацелена не на сами воз-
действия, а на их источники; а во‑вторых, она 
сфокусирована не  на планируемой, а  на  ре-
альной деятельности предприятия.

При этом необходимо отметить, что про-
цесс идентификации и оценки экологических 
аспектов довольно трудоемок. Идентифика-
ция экологических аспектов производится 
по  каждой функциональной зоне деятель-
ности, в рамках которой определяются виды, 
параметры и объемы воздействия на окружа-
ющую среду. В  качестве единицы функци-
ональной зоны обычно принимается сово-
купность объектов, учтенных в  разрешении 
на природопользование.

Результаты идентификации экологичес-
ких аспектов сводятся в  «Общий перечень 
экологических аспектов структурного под-
разделения», на  основе которого произво-
дится оценка данных аспектов и  выявление 
так называемых «значимых экологических 
аспектов».

Основными критериями, учитываемыми 
в  процессе оценки значимости экологичес-
ких аспектов, являются: уровень воздействия 
на окружающую среду (масса выбросов, пло-
щадь нарушенных земель, границы воздейс-
твия и  т. п.); распространение воздействия; 
опасность воздействия (токсичность, класс 

опасности загрязняющих веществ и т. п.); со-
стояние окружающей среды в  зоне воздейс-
твия; соответствие требованиям законода-
тельства и имеющимся нормативам; мнения 
заинтересованных сторон (жалобы населе-
ния, упоминание в  СМИ, позиция местных 
и региональных органов власти и т. п.).

Отметим, что перечень значимых эко-
логических аспектов должен уточняться 
не реже одного раза в год.

При этом специалисты указывают на до-
вольно распространенную практику, заклю-
чающуюся в том, что конкретная организация 
выделяет экологические аспекты по каждому 
конкретному подразделению и затем без ка-
кой-либо группировки и  обработки объеди-
няет их в единый реестр. В результате форми-
руется довольно значительная по своему объ-
ему совокупность данных, которая с трудом 
поддается анализу и  управлению. При этом 
нарушения в периодичности и полноте акту-
ализации (повторного анализа и  уточнения) 
аспектов возникают именно на тех предпри-
ятиях, чьи реестры включают наибольшее ко-
личество аспектов.

Противоположный подход заключается 
в  выделении укрупненных категорий эколо-
гических аспектов при довольно невысокой 
степени их конкретизации. Предприятия, ис-
пользующие подобный подход, нередко вклю-
чают перечень аспектов в базовые документы 
системы экологического менеджмента — до-
кументированную процедуру идентификации 
и оценки аспектов или руководство СЭМ. При 
подобном подходе идентифицированные эко-
логические аспекты практически не  нужда-
ются в актуализации и корректировке, так как 
они описывают базовые неизменные источни-
ки воздействия. Именно поэтому его реализа-
ция приводит к тому, что очень часто процесс 
управления экологическими аспектами при-
обретает формальный характер.

При этом сам процесс идентификации 
и  оценки значимости экологических аспек-
тов состоит из следующих этапов: составле-
ние перечня экологических аспектов струк-
турных подразделений (филиалов) дочерних 
обществ; определение индекса воздействия 
по каждому из аспектов; составление общего 
перечня экологических аспектов структур-
ного подразделения (филиала); определение 
значимости экологических аспектов; состав-
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ление перечня значимых экологических ас-
пектов структурного подразделения (филиа-
ла); составление перечня значимых экологи-
ческих аспектов дочернего общества.

Идентификация экологических аспектов 
в  структурных подразделениях (филиалах) 
дочерних обществ ПАО «Газпром» и их ко-
личественная оценка осуществляются на ос-
нове анализа имеющихся данных, отражаю-
щих уровень воздействия на  окружающую 
среду и параметры потребления ресурсов.

Интегральным показателем, характеризу-
ющим степень влияния негативных факторов 
деятельности предприятия на  окружающую 
среду, выступает так называемый «индекс 
воздействия», рассчитываемый как произве-
дение трех коэффициентов:

ИВ = К ∙ Р ∙ В,

где К — количество (объем, масса) загрязня-
ющего вещества, поступающего в окружаю-
щую среду либо объем потребления ресурса, 
либо доза воздействия; Р — распространение 
воздействия; В — опасность воздействия.

Для оценки значимости экологических 
аспектов во  внимание принимаются только 
те  аспекты, индекс воздействия составляет 
не менее 6 баллов, а также аспекты, в отно-
шении которых отмечалось превышение нор-
мативов. Процедура оценки осуществляется 
с помощью формулы:

ИЗЭА = ИВ ∙ К1 ∙ К2 ∙ К3,

где ИЗЭА — индекс значимости; ИВ — индекс 
воздействия; К1  — коэффициент состояния 
окружающей среды; К2 — коэффициент соот-
ветствия требованиям законодательства и ус-
тановленным нормативам; К3 — коэффициент 
учета мнения заинтересованных сторон.

Степень значимости экологических ас-
пектов определяется в  соответствии с  коли-
чественными критериями, приведенными 
в таблице 1.

Значимыми независимо от  величины 
оценки могут признаваться те аспекты, пара-
метры, воздействия которых превышали нор-
мативный уровень, что было зафиксировано 
в процессе проведения внутренних проверок 
и внешних инспекций.

Основанием для удаления из  перечня 
значимых экологических аспектов может 
быть их встречаемость только в нескольких 
структурных подразделениях дочерней орга-
низации. В этом случае должна быть прове-
дена более углубленная оценка значимости 
конкретного аспекта на  предмет целесооб-
разности и возможности управления данным 
аспектом на  уровне филиала или дочернего 
общества.

В целом оценивая положительно опыт 
использования рассмотренного инструмента-
рия оценки экологических аспектов, в то же 
время отметим, что ему присущ довольно 
статичный характер и  оторванность от  ана-
лиза успешности деятельности предприятий 
по  управлению экологическими аспектами. 
В этой связи, по нашему мнению, представ-
ляется целесообразным использование под-
хода, позволяющего более комплексно оце-
нить воздействие конкретного экологическо-
го аспекта на окружающую среду в контексте 
различных сторон оказываемого им воздейс-
твия (таблица 2).

Далее на основе итоговой оценки эколо-
гического аспекта производится его отнесе-
ние либо неотнесение к  разряду значимых. 
Использование подобного подхода позволяет 
более комплексно отразить степень воздейс-
твия экологического аспекта на окружающую 
среду, в том числе в контексте динамической 

Величина индекса значимости
экологического аспекта Значимость экологического аспекта

30 и более Чрезвычайно высокая
От 12 до 30 Высокая
От 6 до 12 Повышенная

Таблица 1
Градация ранжирования экологических аспектов в соответствии с их значимостью
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перспективы природоохранной деятельности 
предприятий газовой отрасли.

При этом именно специфика форм за-
грязнения окружающей среды обуславливает 
направление выбора конкретных мероприя-
тий по охране окружающей среды в рамках 
деятельности газодобывающего либо газот-
ранспортного предприятия. Усложнение этих 
форм и  существенный уровень воздействия 
на  окружающую среду обуславливают не-
обходимость использования инновацион-
ных технологий охраны окружающей среды, 

а также встраивания систем инновационного 
менеджмента в систему элементов природо-
охранной деятельности предприятий газовой 
отрасли.
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