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В статье изложены результаты исследований по проектированию операционного цик-
ла конверсии производственного капитала в денежный капитал в условиях литейно-меха-
нического завода, обеспечивающего востребованный рынком рост объема реализации про-
дукции. Операционный цикл конверсии разделен на базовый, где произведенная продукция 
реализуется на основе маркетинговых технологий, и инновационный цикл, обеспечивающий 
рост добавленной рыночной стоимости. В качестве инструмента, обеспечивающего мо-
тивацию менеджеров и  производственного персонала к  непрерывной инновационной де-
ятельности, в технологические затраты базового операционного цикла конверсии включе-
на минимальная (согласно законодательства РФ) оплата труда, а все остальные источни-
ки формирования оплаты труда являются параметрами инновационного цикла конверсии. 
Известно, что наиболее вероятной стоимостью продукции является ее рыночная цена, 
поэтому инновационная деятельность предприятия направлена на обеспечение равенства 
добавленной стоимости продукции и  ее рыночной цены. Литейно-механическому заводу 
предложено организовать производство продукции путем трансферта на основе рыноч-
ного уклада технологических затрат и потребительских свойств продукции по переделам, 
являющихся зонами финансовой ответственности. При этом равновесие параметров опе-
рационного цикла конверсии необходимо реализовать путем электронно-цифровой систе-
мы управленческого учета.

Ключевые слова: операционный цикл конверсии; производственный капитал; немате-
риальные активы; добавленная стоимость продукции; оплата труда; технологические за-
траты; энтропия основных средств.

The article presents the results of research on the design of the operating cycle of the conversion 
of manufacturing capital into monetary capital in the conditions of the foundry-mechanical plant, 
which provides market-required growth in sales value. The operational cycle of conversion is 
divided into the basic cycle, where the manufactured products are sold on the basis of marketing 
technologies and the innovation cycle, which ensures the growth of added market value. As a tool 
for motivating managers and productive staff to continuous innovative activity, the technological 
costs of the basic operating cycle of conversion include the minimal (according to the law of the 
Russian Federation) labor payment, and all other sources of labor payment are the parameters 
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Введение
Проведенные исследования формирова-

ния, становления и  развития инженерного 
бизнеса в странах с развитой рыночной эко-
номикой на  основе переосмысления публи-
каций российского ученого Николая Дмитри-
евича Кондратьева [1] показали, что эта де-
ятельность включает создание доходных идей 
в форме фундаментальных научных исследо-
ваний и  получение патентов на  продукцию 
и технологии; формирование межотраслевых 
маркетинговых, транспортных и финансово-
кредитных систем; освоение взаимодополня-
ющих и взаимозаменяемых (прокатка, ковка, 
штамповка, лезвийная обработка, шлифо-
вание, суперфиниш и  т. д.) технологических 
операций, обеспечивающих требуемый уро-
вень конверсии производственного капитала 
в денежный капитал.

Востребованное рынком увеличение объ-
ема реализации продукции, обеспечивающее 
рост добавленной рыночной стоимости, воз-
можно только на основе непрерывной инно-
вационной деятельности предприятия [2, 3], 
направленной на обеспечение равенства до-
бавленной стоимости продукции и ее рыноч-
ной цены.

В результате непрерывного освоения ин-
новационных проектов увеличивается не об-
лагаемая налогом на имущество часть основ-
ных фондов — доля нематериальных активов, 
что актуально в условиях отмены в Вологод-
ской области с 2018 года льготы по уплате на-
лога на имущество по движимым основным 
средствам. В  странах «Большой семерки» 
доля нематериальных активов как основно-
го результата инновационной деятельности, 
возникающего при коммерциализации объек-
тов интеллектуальной собственности, дости-

гает 40 %. Сегодня по  Вологодской области 
нематериальные активы в структуре имущес-
тва предприятий составляют около 0,01 %.

Основные результаты исследования
Современный инженерный бизнес  — 

это интегрированный многопараметровый 
производственно-технологический комп-
лекс, реализующий на  рыночной основе за-
мкнутый равновесный операционный цикл 
конверсии производственного капитала в  де-
нежный капитал, включающий:

— организацию производства [4] на ос-
нове рыночного уклада путем трансферта 
технологических затрат и  потребительских 
свойств продукции по  технологическим пе-
ределам, являющихся зонами финансовой от-
ветственности; обеспечивающих формирова-
ние требуемой рыночной стоимости каждого 
передела и конечной продукции;

— систему управленческого уче-
та [5–8] в  форме электронно-цифровых 
блоков, обеспечивающую реализацию 
в  режиме реального времени бизнеса, ма-
тематической модели операционного цик-
ла конверсии производственного капитала 
в денежный капитал;

— инновационный менеджмент, ре-
ализующий путем непрерывного освоения 
продуктовых, технологических и  аллокаци-
онных улучшающих или прорывных иннова-
ций равенство внутренней стоимости и  ры-
ночной цены продукции (услуг).

Производственный капитал — это ин-
тегрированный комплекс технологических 
затрат и  амортизируемых основных фон-
дов, состоящих из налогооблагаемых основ-
ных средств и не облагаемых налогом нема-
териальных активов.

of the innovative cycle of conversion. It is known that the most probable value of the product is its 
market price, so the innovative activity of the enterprise is aimed at ensuring equality of the added 
value of the product and its market price. The foundry-mechanical plant is offered to organize 
production by transferring based on market relation the technological costs and product consumer 
properties within technological stages being the zone of financial responsibility. At the same time, 
the equilibrium of the parameters of the operational cycle of conversion must be realized by means 
of an electronic-digital management accounting system.

Key words: conversion operation cycle; manufacturing capital; intangible assets; product 
added value; labor payment; technological costs; fixed assets entropy.
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ОАО «Череповецкий литейно-механи-
ческий завод», с точки зрения теории и прак-
тики «Инновационного и операционного ме-
неджмента», является предприятием инже-
нерного бизнеса.

Основными видами операционной де-
ятельности предприятия являются:

— производство трубных рекуператив-
ных теплообменников для нефтехимической 
промышленности, работающих в  агрессив-
ных, высокотемпературных средах и под вы-
соким давлением;

— сборка различных модификаций трак-
торов марки «Беларусь».

К инновационному менеджменту отно-
сится использование предприятием теории 
и практики «открытых инноваций» [9, 10] без 
постановки на баланс амортизируемых нема-
териальных активов.

Технологическими переделами произ-
водства теплообменников являются:

1. Производство труб из  жаропрочной 
хромоникелевой стали. Включает следующие 
переделы: формирование шихты хромонике-
левой стали с микролегированием для цент-
робежного и фасонного литья, центробежное 
литье труб от  2 до  4 метров, термическую 
нормализацию кристаллической структуры.

2. Производство трубных заготовок 
к теплообменникам. Включает: сварку труб, 
контроль сварных швов, расточку внутренне-
го диаметра в заготовках до 10 м длиной и их 
испытание под рабочим давлением.

3. Производство отводов с  соедини-
тельными фланцами к  теплообменникам 
из  жаропрочной хромоникелевой стали. 
Включает: подготовку деревянной модели 
к фасонному литью в земельной опоке, фор-
мирование земельной опоки к  заливке ме-
талла, плавление шихты в электропечах, раз-
ливку металла в  опоки, выбивку и  очистку 
отливки, обрезку прибылей, механическую 
обработку и приварку фланцев, переработку 
литейной песчаной смеси.

4. Производство трубных досок и несу-
щих конструкций, включающее погружное 
горячее оцинкование.

5. Сборка теплообменников и  их пог-
рузка на транспортное средство.

Технологическими переделами сборки 
тракторов марки «Беларусь» являются:

1) сборка ходового шасси;

2) установка силового агрегата;
3) установка кабины;
4) установка навесных рабочих устройств.
При разработке и  исследованиях опера-

ционного цикла конверсии воспользуемся 
методологией исследования математических 
моделей термодинамики [11] на основе поня-
тий «идеальный, равновесный, обратимый», 
что позволит создать графические методы их 
исследования. В естественных науках исполь-
зуют идеализированные сущности, заведомо 
отсутствующие в  природе. Например, «аб-
солютно упругое тело», «абсолютно черное 
тело», «точечный заряд», «идеальный газ», 
«идеальный равновесный цикл» и  т. п.  Гра-
фическая интерпретация законов, использу-
ющих эти понятия, может быть реализована 
только для обратимых, равновесных процес-
сов. Построение идеализированных моделей 
позволяет описать основные характеристики 
исследуемых систем. Введение «параметра 
возмущения» дает возможность приблизить 
их к свойствам реальных систем.

В математическую модель конверсии 
производственного капитала в денежный ка-
питал в  инженерном бизнесе положены два 
закона термодинамики. Первый закон уста-
навливает пропорции параметров производс-
твенного капитала производственно-техно-
логической системы (ПТС), реализующих 
первый этап конверсии в ПТС, а второй закон 
формирует параметр «энтропия» [12, 13], ха-
рактеризующий ценность (износ) исходного 
капитала. Например, параметр «энтропия 
основных средств производственного капи-
тала» является отношением его стоимости, 
оцененной по доходному подходу, к произво-
дительности. Рыночная стоимость двух ПТС, 
имеющих равную балансовую стоимость, 
выше у  той производственно-технологичес-
кой системы, у которой большая производи-
тельность (меньшая энтропия).

В теплоэнергетике параметр «энтропия», 
равный отношению теплового потока к тем-
пературе пара или газа [14], характеризует 
ценность теплового потока. Чем выше тем-
пература, тем ниже энтропия и  тем самым 
больше ценность энергии, которая определя-
ется ее возможностью производить работу. 
Соответственно, чем больше способна энер-
гия произвести работы, тем она ценнее. Энт-
ропия — это «тень энергии». Рудольф Юли-
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ус Эмануэль Клаузиус писал: «Я предложил 
назвать величину S энтропией, от греческого 
слова «превращение». Я  намеренно образо-
вал слово «энтропия» по возможности более 
подобным слову «энергия»: обе величины, 
названные этими словами, настолько близки 
друг другу по их физической значимости, что 
известное сходство в названиях кажется мне 
целесообразным» [15].

В механике потенциальная энергия 
жидкости или твердого тела, находящегося 
на высоте, определяется отношением массы 
к  высоте. Чем выше расположено тело, тем 
ниже его энтропия, то  есть с  увеличением 
высоты уменьшается энтропия, следователь-
но, увеличивается ценность потенциальной 
энергии [12].

Термодинамический Цикл Сади Карно 
конвертирует тепловую энергию в  механи-
ческую работу. Идеальный замкнутый опера-
ционный термодинамический цикл состоит 
из двух изотерм и двух адиабат [11]. В этом 
случае реальный цикл конверсии располага-
ется внутри идеального операционного цик-
ла конверсии.

Инновационными параметрами инже-
нерного бизнеса [16–18] являются объем ре-
ализованной продукции Vsv (sales value), про-
изводственный капитал Qmc (manufacturing 
capital) и производительность T, руб./час, ха-
рактеризующая все процессы операционного 
цикла конверсии производственного капита-
ла в денежный капитал.

В процессе производства продукции энт-
ропия основных средств растет. Следователь-
но, процесс формирования основных средств 
должен быть достаточным для производства 
продукции. В свою очередь для производства 
продукции необходимо сформировать произ-
водственно-технологическую систему с тре-
буемой производительностью Tfa и заданным 
для производства продукции годовым ресур-
сом энтропии ΔSfa = RG. При равновесном 
операционном цикле конверсии этот годовой 
ресурс энтропии равен годовому ресурсу ра-
бочего времени R0, час/год. Общий ресурс ра-
бочего времени любой технологической ма-
шины указан в его паспорте. Срок полезного 
использования станка можно определить пу-
тем деления этого ресурса на 2000 час/год при 
односменной работе производства, на  4000 
при двухсменной работе и  на  6000 час/год 

при трехсменной работе производственно-
технологической системы.

Согласно принципу равновесия стои-
мость основных средств по доходному под-
ходу Ufa должна быть равна технологическим 
затратам Ctc (technological costs).

Последующие исследования операци-
онного цикла конверсии производственного 
капитала в денежный капитал будут выпол-
нены в  системе координат TS  — произво-
дительность  — энтропия. Содержание этих 
исследований будет направлено на  переход 
предприятий инженерного бизнеса от функ-
ционального управления к  операционно-
му, инновационному менеджменту.

Основными инструментами функцио-
нального управления в инженерном бизнесе 
являются:

— система оперативных совещаний;
— оплата труда в форме заработной пла-

ты и премий;
— наличие складов готовой продукции;
— отсутствие на  балансе предприятия 

амортизируемых нематериальных активов;
— система контролеров качества продук-

ции и технологических переделов;
— бухгалтерский учет технологических 

затрат, установленный нормативами, обес-
печивающий снижение налогооблагаемой 
базы;

— увеличение объема продаж на основе 
роста объема производства и увеличения ос-
новных средств;

— другие формы и  методы, созданные 
в прошлом веке.

В инженерном бизнесе объем произве-
денной и  реализованной продукции Vsv, 
руб./год, равен сумме базовой стоимости 
продукции (услуг) Vbsv (basic sales value) и до-
бавленной рыночной стоимости Vasv (added 
sales value).

Базовая стоимость потребительских 
свойств продукции (услуг) Vbsv равновесно-
го операционного цикла конверсии согласно 
управленческому учету должна быть рав-
на технологическим затратам Ctc, базовому 
чистому доходу D0b (basic net income) и сто-
имости основных средств Ufa (fixed assets) 
производственно-технологической системы 
предприятия.

Добавленная рыночная стоимость 
продукции Vasv в  равновесном операцион-
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ном цикле конверсии равна затратам на оп-
лату труда Сlpc (labor payment costs), чистому 
инновационному доходу D0i (innovative net 
income) и стоимости нематериального актива 
Uia (intangible assets), обеспечивающего полу-
чение на рынке добавленной стоимости.

Базовый цикл конверсии производствен-
ного капитала производственно-технологи-
ческой системы в денежный капитал в форме 
произведенной продукции, потребительские 
свойства которой согласно управленческому 
учету имеют базовую стоимость Vbsv.

Баланс базовых технологических за-
трат Ctc включает: материальные затраты 
на  производство продукции Cmc (material 
costs), прочие затраты Cothc (other costs) и ми-
нимальную оплату труда minClpc (minimal 
labor payment)

(1)

Включение в  технологические затраты 
базового операционного цикла конверсии ми-
нимальной оплаты труда является инструмен-
том, обеспечивающим мотивацию менедже-
ров и производственного персонала к непре-
рывной инновационной деятельности [19].

Базовый чистый доход D0b включает:
— налог на добавленную стоимость Nav 

(Tax on added value) — равен 0,18Vsv;
— налог на  имущество организаций Nfa 

(Tax on fixed assets) — равен 0,02Ufa кадастро-
вой стоимости основных средств предприятия;

— земельный налог Nl (Tax on land) — ра-
вен произведению ставки налога на  кадаст-
ровую стоимость земли, оцененной по доход-
ному подходу, Nl = ψlUl;

— затраты на  обесценивание (аморти-
зацию) основных средств Ufa, равной ставке 
амортизации на  балансовую стоимость ос-
новных средств, Cdfac = 0,03Ufa.

(2)

Условия равновесия базового операцион-
ного цикла конверсии, реализуемого управ-
ленческим учетом, обеспечение равенства 
в  денежном эквиваленте базового объема 
реализованной продукции, чистого базового 
дохода, технологических затрат и  основных 
средств производственно-технологической 
системы:

(3)

Управленческий учет обеспечивает это 
условие путем равенства годового ресурса 
срока полезного использования (прираще-
ние энтропии ΔS) основных средств про-
изводственно-технологической системы 
предприятия RG, час/год, к годовому ресурсу 
рабочего времени операционного цикла R0, 
час/год.

Отношение этих параметров является 
критерием равновесия производственного 
капитала, равного сумме технологических за-
трат Ctc и основных фондов Umf:

(4)

При неравенстве этих параметров ≥ будет 
иметь место повышенный износ основных 
средств, при ≤ — неполное использование их 
технологических возможностей.

Без добавленной стоимости не  может 
быть операционного цикла, поэтому ос-
новные фонды производственно-техноло-
гической системы равны сумме основных 
средств Ufa и  нематериальных активов Uia. 
Нематериальные активы, стоят они на балан-
се предприятия или нет, являются объектив-
ной реальностью. Предприятие имеет право 
решать  — ставить нематериальные активы 
на баланс или нет, но доля их стоимости в ос-
новных фондах всегда имеется.

Производительность основных средств:

(5)
Производительность производственно-

технологической системы:
(6)

Производительность объема продаж 
(операционного цикла):

(7)
Приращение производительности техно-

логических затрат и базового чистого дохода 
согласно условию равновесия операционно-
го цикла в управленческом учете:

(8)

На рис. 1 представлена эпюра равновесно-
го операционного цикла конверсии в коорди-
натах TS — производительность — энтропия.

Графическая интерпретация позволяет 
определять стоимость нематериального ак-

С C C Ctc mc othc lpc= + +min .

D N N N Cb av fa l dfac0 = + + + .

V D C Ubsv b tc fa= = =0 .

k
R
R

C
UG

tc

mf
0

0 1= = ≥≤ .

T U Rfa fa G= / .

T V Rmts bsv = / .0

T V Roc sv= / .0

T T C R D Rmts fa tc b− = =/ / .0 0 0
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тива от реализации продуктовых, технологи-
ческих и аллокационных инноваций.

Базовый операционный цикл конвер-
сии в производственно-технологической сис-
теме 1–2–3–4, формирующий Vbsv, где:

1–2  — процесс формирования годово-
го ресурса срока полезного использования 
RG, час/год, и производительности основных 
средств Tfa, руб./час, производственно-техно-
логической системы Tmts, необходимых и до-
статочных для производства и  реализации 
продукции по планируемой рыночной цене;

2–3 — процесс формирования прираще-
ния производительности технологических 
затрат ΔTtc к  производительности основных 
средств;

3–4 — процесс производства продукции 
(услуг) с потребительскими свойствами, сто-
имость которых равна или больше ее ры-
ночной цены Vbsv, руб./год;

4–1  — процесс реализации продукции 
с формированием планируемого чистого ба-
зового дохода Db0.

Инновационный операционный цикл 
конверсии 4–5–6–7, формирующий добав-
ленную стоимость Vasv, где:

5–6 — добавленная рыночная стоимость 
продукции Vasv;

4–5  — оплата труда Clpс, включающая 
налог на  доходы физических лиц Nlp (13 %) 
и все страховые взносы;

6–7 — чистая прибыль P0, руб./год, налог 
на  операционную прибыль Np и  амортизация 
от нематериальных активов Caia (если немате-
риальный актив стоит на балансе предприятия);

7–4 — стоимость нематериального акти-
ва Uia, руб./год.

Инновационный операционный цикл 
может быть меньше (обычный инженерный 
бизнес) базового 4–5–6–7, равный базовому 
циклу (высший уровень инновационной де-
ятельности или сырьевой бизнес) 4–8–9–10, 
больше базового (акцизные предприятия) 
цикла 4–11–12–13.

На рис. 2 представлена блок-схема орга-
низации производства путем четырех переде-
лов, являющихся зонами финансовой ответс-
твенности.

Каждая зона финансовой ответственнос-
ти на  основе своей добавленной стоимости 
формирует консолидированный фонд оплаты 
труда, операционную прибыль и  нематери-
альные активы.

Четыре инновационных цикла относятся 
к  соответствующим технологическим пере-
делам, формируют добавленную стоимость 

Рис. 1. Равновесный операционный цикл конверсии производственного капитала
в денежный капитал в форме произведенной и реализованной продукции



ВЕСТНИК ЮРГТУ (НПИ).   2019. № 4ISSN 2075-2067

10

Рис. 2. Блок-схема организации производства на основе
трансферта технологических переделов при рыночном укладе и накопления

базовой и добавленной стоимости операционных циклов конверсии
производственного капитала в денежный капитал

Рис. 3. Система управленческого учета равновесного операционного цикла
конверсии производственного капитала в денежный капитал

в форме произведенной и реализованной продукции
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к базовой стоимости передела, оплату труда 
передела, чистую прибыль передела и  не-
материальные активы переделов. Следует 
иметь в  виду, что каждый технологический 
передел должен иметь рыночную стоимость. 
На ОАО «Череповецкий литейно-механичес-
кий завод» предлагается сформировать 4 тех-
нологических передела:

1) формирование первого технологическо-
го передела, являющегося зоной финансовой 
ответственности — сборочное производство;

2) формирование второго технологичес-
кого передела, являющегося зоной финансо-
вой ответственности — производство труб;

3) формирование третьего технологичес-
кого передела, являющегося зоной финансо-
вой ответственности  — производство отво-
дов с соединительными фланцами;

4) формирование четвертого технологи-
ческого передела, являющегося зоной фи-
нансовой ответственности  — производство 
трубных досок и несущих конструкций теп-
лообменников.

Базовый равновесный операционный 
цикл конверсии производственного капи-
тала, включающего по каждому переделу ба-
лансовые материальные и прочие технологи-
ческие затраты, минимальную оплату труда 
и  балансовую стоимость основных средств 
в  денежный капитал, включающий балан-
совую стоимость произведенной продукции 
в  каждом переделе, все налоговые платежи 
и амортизацию (обесценивание) по каждому 
переделу от основных средств.

Инновационный равновесный мар-
кетинговый цикл конверсии капитала 
в форме продукции, произведенной в про-
изводственно-технологической системе, 
в  денежный капитал в  форме проданной 
(реализованной) продукции, включающий 
по  каждому переделу стоимость нематери-
ального актива, равную добавленной рыноч-
ной стоимости продукции с  НДС и  оплату 
труда со страховыми взносами.

Система управленческого учета [20–21] 
базового и инновационного цикла управлен-
ческого учета состоят из следующих блоков 
(рис. 3).

Блок 1 базового цикла формирует стои-
мость Ufa основных средств производствен-
но-технологической системы, и  согласно 
принципу равновесия управленческая стои-

мость основных средств равна рыночной сто-
имости изготовленной продукции Vbsv. Эти 
параметры и производственный режим пред-
приятия RG являются исходными для оценки 
производительности основных средств Tfa.

Блок 2 базового цикла равновесной кон-
версии формирует приращение производи-
тельности технологических затрат Ttc, вклю-
чающих материальные операционные затра-
ты Сmc, прочие технологические затраты Cothc 
и минимальную оплату труда minClpс.

В этом случае приращение производи-
тельности ΔTЕС = Ttc / R0, где R0 — годовой ре-
сурс рабочего времени.

Блок 3 — производство продукции в про-
изводственно-технологической системе, где 
внутризаводская стоимость равна технологи-
ческим затратам, а потребительские свойства 
имеют конкурентные преимущества на рын-
ке (рыночную стоимость Vdsv).

Блок 4  — реализация продукции Vbsv 
по цене равной стоимости, при этом техноло-
гические затраты в форме продукции «ушли» 
потребителю, а  предприятию рынок сфор-
мировал чистый базовый доход Db0, включа-
ющий налог на добавленную стоимость Nav, 
налог на имущество организаций Nsv, земель-
ный налог Nl и  амортизацию от  материаль-
ных активов Cfa.

Блок 10 реализует функцию равновесия 
операционного базового цикла конверсии:

(9)

Добавленная рыночная стоимость Vasv 
продукции формирует свой операционный 
цикл конверсии.

Блок 5  — добавленная рыночная стои-
мость согласно принципу равновесия в  уп-
равленческом учете равна стоимости немате-
риального актива.

Блок 6 — доходная стоимость нематери-
ального актива Uia, создавшего добавленную 
стоимость Vasv.

Блок 7 — оплата труда с налогом на до-
ходы физических лиц Ndfp инноваторам и про-
изводственному персоналу, участвующему 
в создании добавленной стоимости.

Блок 8  — чистая прибыль P0, налог 
на  прибыль NP и  амортизация от  нематери-
альных активов Caia. Этот блок позволяет ак-

U V C C C

N N N C
bfa bsv mc othc lp

av fa l dfa

= = + + =

= + + +

min

.



ВЕСТНИК ЮРГТУ (НПИ).   2019. № 4ISSN 2075-2067

12

ционерам и собственникам нематериального 
актива принять решение, какой из  парамет-
ров является для них приоритетным.

Блок 9 — формирует принцип равнове-
сия в операционном цикле конверсии добав-
ленной стоимости продукции и услуг.

На кафедре управления инновациями 
и  организации производства Вологодского 
государственного университета разработан 
научно-прикладной образовательный ком-
плекс подготовки бакалавров, магистров 
и аспирантов, владеющих теорией и практи-
кой инструментов «Инноватики» и  «Инно-
вационного менеджмента», используемых 
в  инновационном развитии конверсии про-
изводственного капитала производственно-
технологических систем в  денежный капи-
тал в форме произведенной и реализованной 
продукции (услуг) и чистого дохода.

Кафедрой предлагаются к выполнению 
научно-практические работы, обеспечи-
вающие непрерывное увеличение объема 
реализации продукции и  услуг на  основе 
увеличения доли интеллектуальной состав-
ляющей в  добавленной стоимости ОАО 
«Череповецкий литейно-механический за-
вод», а именно:

1. Разработка системы управленческого 
учета производства рекуперативных трубных 
теплообменников, работающих в  агрессив-
ных, высокотемпературных с высоким внут-
ренним давлением средах на  предприятиях 
нефтехимической отрасли.

2. Инновационные проекты совершенс-
твования операционных циклов технологи-
ческих переделов производства рекупера-
тивных трубных теплообменников, работа-
ющих в агрессивных, высокотемпературных 

Рис. 4. Система управленческого учета производства
рекуперативных трубных теплообменников
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Таблица 1
Форма таблицы с требуемыми параметрами операционного цикла конверсии

Параметры операционного цикла конверсии производственного 
капитала в денежный капитал, млн. руб./год 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Исходные (объективные, входные) параметры к управленческому учету

1. Объем реализованной продукции без НДС, Vsv

2. Материальные затраты (согласно 25 главе НК РФ), Cmc

3. Прочие затраты (согласно 25 главе НК РФ), Cothc без налога на 
имущество организаций и земельного налога 

4. Минимальная оплата труда на всю численность персонала пред-
приятия, участвующего в операционном цикле, minClpc со страхо-
выми взносами (согласно 34 главе НК РФ и 179-ФЗ «О страховых 
тарифах на обязательное социальное страхование от несчастных 
случаев на производстве и профессиональных заболеваний»)

5. Технологические затраты в управленческом учете: 
Ctc = Cmc + Cothc + minClpc

Контролируемые управленческим учетом параметры равновесия операционного цикла

6. Стоимость основных средств имущественного комплекса ПТС 
предприятия Ufa согласно оценке по доходному подходу и условию 
равновесия операционного цикла конверсии производственного 
капитала равна технологическим затратам и базовой (внутренней) 
стоимости продукции Ufa = Ctc = Vbpv. 
Балансовая стоимость основных средств в бухгалтерском учете, 
оцененная по затратному подходу, может быть меньше или равной 
стоимости, оцененной по доходному подходу. 

7. Добавленная стоимость продаж к внутренней стоимости, 
Vasv = Vsv – Ctc

8. Равновесный операционный цикл конверсии. Согласно принципу 
равновесия и доходному подходу в управленческом учете базовая 
(внутренняя) стоимость продукции Vbpv равна технологическим за-
тратам, стоимости основных средств, участвующих в операцион-
ном цикле и базовому чистому доходу, Vbpv = Ctc = Ufa = Db0

9. В неравновесном базовом операционном цикле конверсии стои-
мость продукции равна Vbsv = Vbpv + Dnb0 — базовой рыночной сто-
имости (basic market value), обеспечивающей получение на рынке 
всех налогов и затрат на амортизацию (обесценивание) основных 
средств и чистой прибыли для владельцев бизнеса: Vbsv = Vbpv + Dnb0, 
где Dnb0 = Nav + Nfa + Nbp + Nl + Cdfa + Pb0

10. В действительности продана продукция
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с  высоким внутренним давлением средах 
на предприятиях нефтехимической отрасли.

2.1. Инновационный проект увеличения 
производительности (руб./час) операционно-
го цикла сборочного производства теплооб-
менников.

2.2. Инновационный проект увеличения 
производительности (руб./час) операционно-
го цикла производства труб.

2.3. Инновационный проект увеличения 
производительности (руб./час) операцион-
ного цикла производства отводов с соедини-
тельными фланцами.

2.4. Инновационный проект увеличения 
производительности (руб./час) операционно-
го цикла производства трубных досок и несу-
щих конструкций теплообменников.

На рисунке 4 представлена система управ-
ленческого учета производства рекуператив-
ных трубных теплообменников, работающих 
в высокотемпературных, агрессивных средах 
на предприятиях нефтехимической отрасли.

Управленческий учет на  основе доход-
ного подхода в  равновесном операционном 
цикле конверсии производственного капита-
ла в денежный капитал в форме произведен-
ной и  реализованной продукции приведен 
в табл. 1.

Предприятиям инженерного бизнеса не-
обходимы инновационные проекты, направ-
ленные на снижение затрат, и на этой осно-
ве снижение базовой стоимости продукции 
и  доходной стоимости основных средств. 
В результате будет расти производительность 
основных средств и базового операционного 
цикла.

Этот цикл должен быть реализован 
на  основе управленческого учета в  режиме 
реального времени. Равновесие параметров 
операционного цикла конверсии необходи-
мо реализовать путем электронно-цифровой 
системы управленческого учета. Цифровые 
модели реализуют комплексный менеджмент, 
состоящий из проектирования, управленчес-

Окончание таблицы 1

11. Базовый чистый доход операционного цикла конверсии Db0 ра-
вен сумме налога на добавленную стоимость Nav, налога на иму-
щество организаций Nfa, налога на прибыль Nbp, земельного налога 
Nl, затрат на обесценивание (амортизацию) основных средств Cdfa, 
затрат на амортизацию балансовых нематериальных активов (если 
имеются) Caia, базовой чистой прибыли Pb0, равной капитализации 
собственникам имущественного комплекса предприятия, и остат-
кам капитала в форме деловых отходов ΔCtc: 
Db0 = Dnb0 + ΔCbw = Nav + Nfa + Nbp + Nl + Cdfa + (1 + i + Δi)Pb0 + ΔCbw, 
где i – ключевая ставка Центробанка РФ, а Δi – приращение капи-
тализации согласно решению акционеров (собственников бизнеса). 
Деловые отходы бизнеса: 
ΔCbw = Ctc – (Nav + Nfa + Nbp + Nl + Cdfa + Caia + (1 + i + Δi)Pb0)

12. Налог на добавленную стоимость всей реализованной продук-
ции, Nav = 0,18Vsv

13. Налог на имущество организаций, Nfa = 0,02Ufa

14. Обесценивание (амортизация) основных средств, Cdfa = 0,03Ufa

15. Налог на базовую операционную прибыль, необходимую для 
поддержания акционерного капитала: 
Nbop = (Vasv – Nfa – Cdfac – Сaia) 0,2

16. Базовая чистая прибыль Pb0 = (Vasv – Nfa – Cdfac – Сaia)
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кого учета и  инновационной деятельности, 
в совершенствовании равновесных операци-
онных циклов конверсии в  производствен-
но-технологических системах инженерного 
бизнеса.

Выводы
Необходимо признать, что единственным 

фактом, свидетельствующим об инновацион-
ном развитии, является освоение в производс-
твенной деятельности инженерного бизнеса 
параллельно с  бухгалтерским (налоговым) 
учетом, управленческого учета и на этой осно-
ве непрерывное увеличение в производствен-
ном капитале нематериальных активов. Бух-
галтерский учет не заинтересован в нематери-
альных активах, так как они являются амор-
тизируемыми и  снижают налогооблагаемую 
базу налога на  прибыль, в  то  время как уп-
равленческий учет не может быть реализован 
без инновационной деятельности. В процессе 
трансферта технологических затрат и  потре-
бительских свойств продукции по  техноло-
гическим переделам необходима инноваци-
онная коррекция параметров путем освоения 
продуктовых и  технологических инноваций. 
Только в  этом случае результирующий про-
дукт будет иметь требуемые потребительские 
свойства и требуемую структуру затрат.

При этом доходная идея должна быть 
собственностью предприятия, потому что не-
льзя на чужой доходной идее получать доход, 
этот факт уголовно наказуем. Поэтому ин-
новационный проект, освоивший доходную 
идею, должен заканчиваться нематериаль-
ным активом на балансе предприятия и рос-
том на  этой основе не  облагаемой налогом 
части основных фондов предприятия.

Производственно-технологическая сис-
тема должна обеспечить конверсию техно-
логических затрат в  продукцию, а  марке-
тинг — получить с рынка чистый доход. Все 
параметры для бухгалтерского учета оцени-
ваются по затратному подходу, а параметры 
управленческого учета оцениваются по  до-
ходному подходу. Если нет управленческо-
го учета в инженерном бизнесе, значит, нет 
инновационной деятельности, нет роста сто-
имости нематериальных активов в основных 
фондах предприятий.

Увеличение доли нематериальных акти-
вов в основных фондах предприятия:

— увеличивает стоимость акционерного 
капитала на фондовом рынке, и в результате 
увеличивается инвестиционный фонд от про-
дажи акций;

— продукция, технологии и организация 
производства, защищенные нематериальным 
активом от  конкурентов, имеют конкурент-
ные преимущества;

— амортизация от нематериальных акти-
вов, размещенная в прочих затратах операци-
онных затрат, является инструментом для ре-
гулирования налогооблагаемой базы налога 
на прибыль;

— амортизация от  нематериальных ак-
тивов является источником вознаграждения 
инноваторов предприятия.
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