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Очевидная необходимость трансфор-
мации российской экономики от сырьевой 
модели развития к модернизации заставила 
в качестве базовой парадигмы развития со-
циально-экономической системы выбрать 
новую индустриализацию (реиндустриализа-
цию), предполагающую приоритетное разви-
тие высокотехнологичных производств. Це-
лью новой индустриализации является выве-

дение экономики на новый технологический 
уровень, соответствующий вызовам XXI в., 
на базе новейшего технологического уклада, 
что конкретизируется в:

— создании десятков миллионов рабочих 
мест, оснащенных современными техничес-
кими средствами;

— изменении структуры и инфраструк-
туры промышленности;
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Целью работы является рассмотрение эколого-индустриализации как направления 
экономического развития, способствующего достижению конкурентоспособности эконо-
мики. Актуальность исследования обусловлена необходимостью перехода к модели цирку-
лярной экономики, в рамках которой материалы и энергия использованных продуктов или 
субпродуктов вновь включаются в экономическую систему. В работе поставлена задача 
обосновать необходимость перехода промышленных регионов к принципам циркулярной 
экономики. Материалы статьи позволяют повысить полноту и системность информации 
о циркулярной экономике. К используемым для достижения цели научным методам отно-
сятся статистический, сравнительный и причинно-следственный анализ.
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The aim of the work is to consider eco-industrialization as a direction of economic development, 
contributing to the competitiveness of the economy. The relevance of the study is due to the need to 
transition to a model of circular economy, in which the materials and energy of used products or by-
products are re-included in the economic system. The paper aims to justify the need for the transition 
of industrial regions to the principles of circular economy. The materials of the article allow to 
increase the completeness and consistency of information about the circular economy. The scientific 
methods used to achieve this goal include statistical, comparative and cause-and-effect analysis.
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— повышении конкурентоспособности 
предприятий;

— укреплении обороноспособности 
и коллективной безопасности.

Ключевым направлением новой индуст-
риализации является развитие высокотехно-
логичных и конкурентоспособных на миро-
вых рынках производств.

Формирование конкурентных преиму-
ществ национальных производств является 
приоритетным направлением политики лю-
бого государства. В РФ развитие и повыше-
ние конкурентоспособности промышленнос-
ти осложняется, с одной стороны, сложив-
шейся спецификой производственно-эконо-
мических отношений в мировой экономике, 
для которой характерны:

— использование дискриминационных 
мер в отношении национальных экономик;

— усиление структурных дисбалансов 
в финансовой системе;

— усиление колебаний конъюнктуры ми-
ровых товарных и финансовых рынков;

— влияние межгосударственных эконо-
мических объединений в сфере регулирова-
ния торгово-экономических и финансово-ин-
вестиционных отношений;

— усиление позиций транснациональ-
ных компаний.

С другой стороны, достижение конку-
рентоспособности затрудняется системными 
проблемами регионального уровня, к основ-
ным из которых относятся:

— низкая инновационная активность 
предприятий промышленного комплекса;

— недостаточная эффективность инвес-
тиционного процесса;

— инфраструктурные и ресурсно-сырье-
вые ограничения;

— снижение ценовой конкурентоспособ-
ности в связи с ростом цен на сырье, электро-
энергию и ж/д тарифы;

— отсутствие действенных механизмов 
финансирования;

— кадровый дефицит;
— низкий технический уровень и техно-

логическое отставание от мирового уровня;
— проблемы в привлечении кредит-

ных ресурсов (высокие процентные ставки, 
отсутствие залогового имущества, недо-
статочные сроки предоставления заемных 
средств);

— моральный и физический износ техно-
логического оборудования, недостаток про-
изводственных мощностей;

— низкая производительность устарев-
шего оборудования, вызванная недостатком 
финансовых ресурсов для повышения тех-
нологического и технического уровня произ-
водства и, как следствие, — невысокий тех-
нологический уровень продукции и большая 
доля устаревшего оборудования;

— высокая доля материальных затрат 
в структуре затрат на производство;

— низкая по сравнению с развитыми 
странами эффективность организации труда;

— низкая организационная культура;
— отсутствие внешних и внутренних сти-

мулов к повышению производительности труда.
Финансирование технологического раз-

вития в РФ в настоящее время имеет опреде-
ленную специфику.

Во-первых, валовые внутренние расходы 
на НИОКР составляют 1,10 % от ВВП, что 
практически в 2 раза меньше, чем в Китае, 
и в 3,8 раз меньше, чем в Израиле и Корее 
(рис. 1).

Во-вторых, процент валовых внутренних 
расходов на НИОКР, финансируемый пред-
принимательским сектором, в странах ОЭСР 
составляет 70 %, что в 2,4 раза больше, чем 
в РФ, где этот показатель равен 26 % (рис. 2), 
что может свидетельствовать об инициатив-
ной заинтересованности предприниматель-
ского сектора стран ОСЭР в инновационном 
технологическом развитии и об отсутствии 
заинтересованности в таком развитии рос-
сийского предпринимательства.

Таким образом, несмотря на стратегичес-
ки важную задачу инновационной модерниза-
ции российской экономики, предполагающую 
изменение отраслевой структуры, преодоле-
ние топливно-сырьевой ориентации, ускорен-
ное развитие производства наукоемкой высо-
котехнологичной продукции, сложившаяся 
структура российской экономики (связанная 
как с историческими факторами развития 
страны, особенностями становления рыноч-
ных отношений, так и с ее сырьевой обес-
печенностью) в настоящее время не создает 
условий для долгосрочного социально-эконо-
мического роста и развития, в связи с чем на-
зрела необходимость в принципиально новых 
структурных изменениях, которые должны со-
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Рис. 1. Валовые внутренние расходы на НИОКР, % от ВВП.
Составлено автором по данным [4]

Рис. 2. Структура источников финансирования НИОКР, 2015 г.
Составлено автором по данным [4]
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четаться с трансформационными преобразо-
ваниями, способствующими созданию и раз-
витию возможностей конкурентоспособности 
национальной экономики.

Сегодня, на наш взгляд, особое внимание 
следует уделить переходу стран с развитой 
экономикой от линейной схемы потребле-
ния ресурсов (сбор и извлечение ресурсов — 
производство продукта — передача продукта 
потребителю — утилизация продукта) к цир-
кулярной экономике. Это связано, прежде все-
го, с тем, что линейные модели производства 
сегодня обнаруживают множество серьезных 
недостатков, в ряду которых не последнее мес-
то занимает негативное воздействие экономи-
ческого развития на экологию (рис. 3). Темпы 
роста ВВП и объема образования отходов про-
изводства и потребления демонстрируют, что 
наряду с ростом производства возрастает на-
грузка на экологию. Коэффициент корреляции 
между ВВП и объемом образованных отходов 
(данные 2011–2017 гг.) равен 0,9.

Под «циркулярной экономикой» понима-
ют «многооборотность экономики» или «эко-
номику с многооборотным использованием 
продукции», и предполагающую совмеще-
ние экономического развития с преодолени-
ем экологического кризиса. Это экономика 
с многооборотным использованием продук-
ции, где прежде всего речь идет о стопроцен-
тной утилизации отходов и их вторичном ис-
пользовании [8].

Экономическая эффективность перехода 
к циркулярной экономике оценивается доста-
точно высоко. По некоторым данным, чистая 
экономия затрат на материалы на промыш-
ленных предприятиях в циклической эконо-
мике на уровне ЕС может достигать 630 мил-
лиардов долларов в год, в то время как в быс-
трорастущих секторах потребительских това-
ров (упакованные продукты питания, одежда 
и напитки) чистая экономия материалов 
может превышать 700 миллиардов долларов 
в год. Кроме того, технологические и орга-
низационные инновации, лежащие в основе 
циклической экономики, позволят повысить 
производительность ресурсов в Европе на 3 % 
к 2030 году, что соответствует 1,8 трлн. евро 
общей прибыли в трех областях: мобиль-
ность, продовольствие и формирование ок-
ружающей среды. В том числе учитывается 
экономия затрат на первичные ресурсы и за-
траты, связанные с внешними факторами, та-
кими как воздействие на здоровье от загряз-
нения воздуха [2]. Было также установлено, 
что использование циркулярной экономики 
связано с большим потенциалом в области 
занятости: по оценкам для Соединенного Ко-
ролевства Великобритании, циркулярная эко-
номика может создать до 54000 рабочих мест 
к 2030 году, особенно в сфере рециркуляции 
и перепроизводства [3]. Для Нидерландов [1] 
приведены данные по созданию более 50000  
рабочих мест в отраслях производства метал-

Рис. 3. Темпы роста ВВП и объема образования отходов производства и потребления.
Составлено автором по данным [10]
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лических изделий, в электронике и электро-
технической промышленности и в управле-
нии биотическими отходами.

На наш взгляд, одним из наиболее ак-
туальных и перспективных направлений 
развития циркулярной экономики является 
эколого-индустриализация. Эколого-индуст-
риализация — это индустриальное развитие, 
базирующееся на принципах циркулярной 
экономики «R».

Изначально, базисными принципами 
«3R» циркулярной экономики были:

1) сокращение (reduce);
2) повторное использование (reuse);
3) переработка (recycle).
Однако в настоящее время исследователи 

циркулярной экономики расширили этот пе-
речень до «10R» [12]:

1) отказ (refuse) — перевод продукта в ка-
тегорию излишества, отказ от продукта или 
перенос его функций на другой продукт;

2) пересмотр (rethink) — повышение эф-
фективности использования продукта;

3) сокращение (reduse) — потребление 
меньшего количества природных ресурсов 
и материалов;

4) повторное использование (reuse) — 
повторное использование продукта, который 
выполняет свою первоначальную функцию;

5) ремонт (repair) — ремонт и обслужива-
ние продукта;

6) модернизация (refurbish) — восстанов-
ление и обновление продукта;

7) реконструкция (remanufacture) — из-
менение параметров продукта, использова-
ние частей устаревшего продукта в новом 
продукте;

8) перепрофилирование (repurpose) — 
перенаправление использованного продукта 
в другую область использования;

9) рециклинг (переработка) (recycle) — 
вторичная переработка;

10) восстановление (recover) — сжигание 
материалов с рекуперацией энергии.

Концепция эколого-индустриализации 
в первую очередь актуальна для регионов, 
столкнувшихся с диаметральной, на первый 
взгляд, задачей совмещения индустриально-
го развития с сохранением благоприятной 
окружающей среды. Кроме экономии за-
трат, создания рабочих мест, ухода от модели 
«производство для утилизации» и увеличе-

ния повторного использования и переработ-
ки материалов, циркулярная экономика спо-
собствует снижению спроса на первичные 
материалы, волатильности спроса и рисков 
предложения на рынке сырья [5].

С этой точки зрения, Свердловская об-
ласть является показательной. С одной сто-
роны, разрешения требует проблема деин-
дустриализации региона. С другой стороны, 
регион стабильно занимает последние мес-
та в экологическом рейтинге субъектов РФ. 
По данным на лето 2017 г., Свердловская 
область заняла последнее 85 место, обогнав 
Челябинскую и Московскую области [11]. 
Индустриальное развитие Свердловской об-
ласти тесным образом связано с промышлен-
ностью. Для таких регионов проблемы дегра-
дации окружающей среды и нехватки ресур-
сов сегодня особенно актуальны.

Из табл. 1 видно, что представленные в ней 
виды деятельности являются основным источ-
ником загрязнения окружающей среды Сверд-
ловской области. Основными загрязнителями 
атмосферного воздуха остаются предприятия, 
относящиеся к обрабатывающим производс-
твам и производству и распределению электро-
энергии, газа и воды. На их долю приходится 
более 66 % от всего объема выбросов. По водо-
отведению загрязненных вод лидируют пред-
приятия, занимающиеся добычей полезных 
ископаемых и обрабатывающие производства. 
На их долю относится 84,5 % всех загрязнений. 
По водоотведению вод, загрязненных и недо-
статочно очищенных, лидируют предприятия 
обрабатывающих производств, 29,6 % от всего 
объема загрязненных вод. В образовании отхо-
дов лидирует добыча полезных ископаемых. 
86,5 % от всего объема образованных отходов 
приходится именно на эту отрасль.

Обрабатывающие производства Сверд-
ловской области в относительном выражении, 
наряду со снижением доли обрабатывающих 
производств в структуре ВРП (до 29,3 %) [9], 
характеризуются увеличением доли в пока-
зателях загрязнения атмосферного воздуха 
и воды (табл. 2).

Таблица 2 демонстрирует продолжаю-
щуюся тенденцию деиндустриализации с од-
новременным увеличением нагрузки со сто-
роны обрабатывающих производств на ок-
ружающую среду. Представленные данные 
подтверждают, что комплексное изучение 
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Свердловской области –1,2 3 13,5 1 –2,0 –4,2

Таблица 1
Воздействие основных видов экономической деятельности

на загрязнение окружающей среды в Свердловской области, %2

2 Составлено автором по данным [6, 7]

Таблица 2
Изменение показателей 2016 г. к 2015 г., %
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возможностей применения принципов эко-
лого-индустриализации для промышленных 
регионов достаточно актуально.

Сегодня в мире назрела необходимость пе-
рехода к новой экономической модели, в рам-
ках которой материалы и энергия использо-
ванных продуктов или субпродуктов вновь 
включаются в экономическую систему. Это 
прекрасно осознает научное и бизнес-сооб-
щество западных стран, так как в перспективе 
эта концепция, предотвращающая выбросы, 
уменьшающая расход ресурсов и снижающая 
негативное воздействие на здоровье челове-
ка, будет определять конкурентоспособность 
национальных экономик. В связи с этим, если 
говорить о необходимости в новой индустри-
ализации российской экономики, то в рамках 
этого следует уделять особое внимание эколо-
го-индустриализации как одному из перспек-
тивных для регионального развития направле-
ний циркулярной экономики.
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