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Цифровизация революционизирует спо-
собы ведения бизнеса в промышленных це-
почках создания стоимости за  счет исполь-
зования технологий Интернета вещей (IoT), 
интенсивного обмена данными и прогнозной 
аналитики. Однако технологическое при-
менение цифровых новаций само по  себе 
недостаточно, поскольку вызовом для про-
мышленных предприятий сегодня является 
определение возможностей использования 

цифровизации для развития отраслевой коо-
перации и сетевого взаимодействия с целью 
преобразования бизнес-моделей для дости-
жения конкурентных преимуществ.

Отрасли промышленного производства 
вступают в четвертую промышленную рево-
люцию (Индустрия 4.0) через капитализацию 
цифровизации, которая коренным образом 
меняет способ ведения бизнеса в  промыш-
ленных цепочках создания стоимости [3, 5, 
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7]. Технологии в промышленном производс-
тве становятся все более «умными» с исполь-
зованием технологий Интернета вещей (IoT), 
интенсивного обмена данными и прогнозной 
аналитики [7]. Большинство сетевых экспер-
тов рассматривают цифровую трансформа-
цию промышленности с положительной сто-
роны [1, 2, 3, 6, 8, 10, 11]. Согласно послед-
ним отчетам BCG и PwC Industry 4.0 повысит 
эффективность на 15–20 % и обеспечит более 
20 % доходов в течение следующих пяти лет 
[4]. Приведенные цифры свидетельствуют 
о  том, что использование цифровых техно-
логий представляет значительный потенци-
ал для инноваций бизнес-моделей в услови-
ях «бизнес-бизнес» (B2B), обеспечивая при 
этом новые возможности получения дохода 
и создания ценности [7].

Согласно решению Президента Владими-
ра Путина программа «Цифровая экономика» 
[12] была трансформирована в  националь-
ную программу, а ее направления стали феде-
ральными проектами. 17 сентября 2018 года 
проект паспорта Нацпрограммы «Цифровая 
экономика» был представлен на  Заседании 
президиума Совета при Президенте по стра-
тегическому развитию и приоритетным про-
ектам и  получил одобрение Правительства. 
В  нацпрограмму войдут следующие феде-
ральные проекты: «Нормативное регулиро-
вание цифровой среды», «Информационная 
инфраструктура», «Кадры для цифровой эко-
номики», «Информационная безопасность», 
«Цифровые технологии» и «Цифровое госуп-
равление».

Промышленный комплекс Республики 
Крым — ведущий сектор экономики реги-
она, доля в валовом региональном продук-
те которого составляет 17,9 %. В  табл.  1 
представлена динамика объемов промыш-
ленного производства по  основным видам 
деятельности Республики Крым. Ведущей 
отраслью промышленного производства 
Республики Крым является пищевая про-
мышленность (23,2 % в  общем объеме 
промышленного производства региона 
в 2017 году). Наряду с этим доля машино-
строения в  общем объеме промышленно-
го производства региона составила 14,8 % 
по итогам 2017 года.

Судостроение является одной из важней-
ших отраслей промышленного комплекса 

Республики Крым, имеющей свою историю 
и  традиции. Крым по  праву гордится уни-
кальными судами, в том числе крупнейшими, 
созданными на крымских стапелях в разные 
периоды и до  сих пор находящимися в  экс-
плуатации во  многих странах мира. Судо-
строительная отрасль включает производс-
тво судов, кораблей и иных изделий морской 
техники, а также судоремонт.

В переходный период после воссоеди-
нения Крыма с  Россией предприятиям су-
достроительной отрасли Республики Крым 
пришлось пройти наиболее трудный путь 
адаптации к работе в новом законодательном 
поле и  в  условиях потери сложившихся хо-
зяйственных связей, рынков сырья, материа-
лов и сбыта продукции, стремительного со-
кращения экспорта в условиях санкционной 
и дискриминационной политики бывших за-
рубежных партнеров.

На территории Республики Крым рас-
положены судостроительные предприятия, 
в  том числе оборонные, которые оказывают 
существенное влияние на  рост экономики 
Республики Крым в целом. В настоящее вре-
мя основу судостроительной и  судоремонт-
ной отрасли Республики Крым составляют 6 
профильных предприятий, на которых заня-
ты более 4,5 тыс. человек.

За прошедший период при поддержке 
Минпромторга России, федеральных органов 
власти и  ответственных кураторов удалось 
переломить негативные тенденции, добиться 
загрузки и приступить к модернизации и пе-
ревооружению производственных мощнос-
тей предприятий оборонно-промышленного 
комплекса Республики Крым.

По состоянию на  01.11.2018 г. общий 
объем контрактов на  предприятиях судо-
строительного комплекса Республики Крым 
составил более 20 млрд. руб., в  том числе 
в  рамках исполнения/соисполнения гособо-
ронзаказа — порядка 17 млрд. руб.

На сегодняшний день на  предприяти-
ях судостроения и  судоремонта существует 
большая дифференциация в  части загрузки 
их производственных мощностей. Средний 
процент загрузки судостроительных и  судо-
ремонтных предприятий Республики Крым 
находится на уровне 50 %, загрузка по науч-
но-исследовательским и  опытно-конструк-
торским работам практически отсутствует.
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Характеристики основных предприятий 
судостроительной отрасли Крыма представ-
лены в табл. 2.

Перспективными проектами для завода 
ФГУП «Судостроительный завод «Море» яв-
ляется строительство патрульно-разъездных 
скоростных катеров в интересах Росгвардии 
России, рыболовных траулеров-сейнеров для 

ООО «Черноморская рыбодобывающая ком-
пания» в рамках реализации инвестиционно-
го проекта ГК «Морские ресурсы».

В соответствии с поручением Президента 
России по активизации работы в обеспечении 
диверсификации оборонных предприятий 
Российской Федерации, с переходом выпус-
ка на  гражданскую продукцию Минпромом 

Виды деятельности
В % к прошлому году[13]

Доля от общего
объема промышл.

пр-ва региона,
% (2017 г.)2015 г. 2016 г. 2017 г.

Добыча полезных ископаемых 119,5 122,6 111,9
Добыча сырой нефти и природного газа 96,2 91,6 99,1 11,5
Добыча прочих полезных ископаемых 
и разработка карьеров 126,8 129,9 157,2 2,4

Обрабатывающие производства 127,2 94,1 110,3
Производство пищевых продуктов 96,1 100,5 99,9

23,2Производство напитков 231,6 93,8 106
Производство табачных изделий – 108,2 –
Производство химических веществ 
и химических продуктов 88,7 111,7 110,7 18,5

Производство резиновых и пластмассовых 
изделий 96,2 106,5 112,6 3,6

Металлургическое производство – – 71,7 2,9
Машиностроение, кроме ремонта и 
монтажа машин оборудования:

14,8

— производство готовых металлических 
изделий, кроме машин и оборудования; 91 41,1 389

— производство компьютеров, электронных
 и оптических изделий; 135,2 73,3 88,4

— производство электрического оборудо-
вания; 128 73,3 88,4

— производство автотранспортных средств, 
прицепов и полуприцепов; – 161,7 28,9

— производство прочих транспортных 
средств и оборудования. 55 295,6 51,8

Обеспечение электрической энергией, га-
зом и паром, кондиционирование воздуха 107,9 138,7 89,9 20,2

Таблица 1
Индексы промышленного производства по основным видам деятельности

Республики Крым. Составлено авторами на основе [14]
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Таблица 2
Основные предприятия судостроительной отрасли в Крыму.

Составлено авторами на основе официальных данных предприятий [15]

Предприятия,
год основания Виды основной продукции (работ, услуг)

Выручка
2017 г.,

млн. руб. 

Место в
регионе

Республика
Крым

г. Керчь

ООО «Судостро-
ительный завод
«Залив», 1938 г.

— судостроение (строительство полнокомп-
лектных судов); 
— судоремонт (полный комплекс услуг по 
замене стали, очистке и окраске, ремонту и 
замене механизмов, трубопроводов, систем и 
устройств); 
— изготовление металлоконструкций.

2394,9 26

ООО «Керченская
морская верфь
«Фрегат», 1932 г.

— строительство кораблей, судов и плавучих 
конструкций; 
— ремонт и техническое обслуживание судов 
и лодок.

422,7 201

Керченский судо-
ремонтный завод
ООО «Юванс-
Транс», 1936 г.

— ремонт судов различного назначения; 
— буксировка и рейдовое обслуживание судов. 566,1 141

ООО Фирма
«Трал», 1994 г.

— комплексный ремонт судов; 
— переоборудование судов, включая проект-
ные работы; 
— строительство малых судов; 
— агентирование судов и их снабжение.

35,8 1914

г. Феодосия

ФГУП «Судостро-
ительный завод
«Море», 1938 г.

— строительство кораблей, судов и плавучих 
конструкций; 
— ремонт и техническое обслуживание судов 
и лодок; 
— испытание и анализ физико-математичес-
ких свойств материалов и веществ и др.

543,9 146

ГУП РК «Фео-
досийский судо-
механический за-
вод», 1946 г.

— ремонт (в т. ч. капитальный) судовых ди-
зельных двигателей; 
— стендовые испытания судовых дизельных 
двигателей; 
— услуги по стоянке малогабаритных судов.

6,7 5195

ГУП РК «КТБ
«Судокомпозит», 
1960 г.

— создание из полимер-композитных материа-
лов (ПКМ) катеров, яхт, шлюпок, лодок и дру-
гих изделий судостроительного назначения; 
— проектирование и изготовление деталей из 
ПКМ для судостроения.

130,1 599
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Крыма был проведен анализ соответствую-
щих промышленно-экономических цепочек. 
Принимая во внимание высокую степень из-
ношенности основных средств в  судострое-
нии (по состоянию на март 2014 года — более 
80 %), крайне актуальным является обновле-
ние производственных мощностей судостро-
ительных предприятий Республики Крым. 
Так, за  период 2015–2018 гг. ООО «Судо-
строительный завод «Залив» на  перевоору-
жение потратил более 2,5 млрд. руб., ФГУП 
«Судостроительный завод «Море»  — более 
0,5 млрд. руб., АО «Завод «Фиолент» — по-
рядка 1 млрд. руб., ГУП РК «КТБ «Судоком-
позит»  — более 30 млн. руб. Из  государс-
твенного бюджета Республики Крым в рам-
ках реализации государственных программ 
по  развитию промышленного комплекса 
Республики Крым за период 2015–2018 годов 
судостроительным предприятиям (ООО «Су-
достроительный завод «Залив», ГУП Респуб-
лики Крым «КТБ «Судокомпозит», ГУП РК 
«Феодосийский судомеханический завод», 
АО «Завод «Фиолент») были выделены суб-
сидии в общем размере порядка 80 млн. руб. 
для развития промышленности.

В настоящее время судостроение Кры-
ма и России в целом характеризуется низкой 
степенью локализации кооперационных свя-
зей. При реализации государственных зака-
зов необходимо развивать кооперационные 
связи, прежде всего на  уровне нашего ре-
гиона и довести долю локализации при вы-
полнении государственных заказов до  20 %. 

С  этой целью проведена соответствующая 
работа в части изготовления комплектующих 
при выполнении гособоронзаказа основными 
исполнителями (соисполнителями) на  пред-
приятиях, выпускающих гражданскую про-
дукцию. На  сегодняшний день существует 
большая потребность в  ремонте судовых 
дизельных двигателей для Черноморского 
флота (более 60 единиц), такая же ситуация 
на флоте, расположенном в Каспийском море 
(порядка 100 единиц). Феодосийский судоме-
ханический завод имеет уникальный стенд 
для прохождения обязательных испытаний, 
благодаря чему производятся окончательные 
настройки, регулировочные работы и назна-
чается гарантийный эксплуатационный ре-
сурс. Считаем логичным размещать заказы 
по ремонту судовых двигателей в республи-
ке, а не отправлять их на более отдаленные 
от места дислокации флота предприятия, тем 
более не имеющие подобных стендов.

Более того, прорабатывается проект о со-
здании на  территории Республики Крым 
Центра обработки, который планируется ос-
настить современными пяти координатными 
станками отечественного производства, что 
позволит изготавливать целый ряд комплек-
тующих для выполнения гособоронзаказа не-
посредственно в республике. Также следует 
проработать предложения крымских пред-
приятий о включении в единую электронную 
централизованную систему судового комп-
лектующего оборудования (далее — Центра 
импортозамещения судового комплектую-

г. Севастополь
Выручка
2017 г.,

млн. руб. 

Место
в регионе

Севастополь
Филиал «Севас-
топольский мор-
ской завод» АО 
«Центр Судоре-
монта «Звездоч-
ка», 1783 г.

— судоремонт и модернизация судов; 
— докование и переоборудование судов, ко-
раблей и подводных лодок всех типов и на-
значений.

500 48

«Судоремонтный
завод «Южный
Севастополь»
ООО», 1947 г.

— ремонт, очистка и окраска корпусов реч-
ных и морских судов; 
— ремонт с возобновлением эксплуатацион-
ных характеристик судна.

70,2 146

Окончание таблицы 2
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щего оборудования), созданную АО «ЦНИИ 
«Курс», являющегося интегратором по взаи-
модействию со всеми участниками процесса 
строительства судов — проектантами, судо-
владельцами, судостроителями, производи-
телями оборудования, а также с заводами, ко-
торые производят аналогичное оборудование 
для других отраслей и способны его адапти-
ровать для отечественного судостроения.

Учитывая налаженные за  последние 
годы кооперационные связи, сохраненные 
квалифицированные кадры и  стратегичес-
кое расположение Крымского полуострова, 
вопрос организации на  судостроительных 
предприятиях Республики Крым строитель-
ства гражданских судов для пассажирских 
перевозок и  рыбопромыслового флота ста-
новится крайне актуальным. Привлечение 
гражданских заказов поможет сохранить ра-
бочие места и  производственные мощности 
крымских судостроительных предприятий, 
а также приведет к развитию и укреплению 
судостроительного кластера Республики 
Крым и развитию отраслей хозяйствования, 
потерянных Крымом в  украинский период. 
По  предварительным оценкам, потребность 
отрасли составляет до  50 средних и  малых 
судов типа рыболовецких траулеров.

Отметим, что судостроительные пред-
приятия Республики Крым готовы строить 
рыболовецкие суда. ФГУП «Судостроитель-
ный завод «Море» в  рамках подписанного 
4 августа 2017 года Инвестиционного мемо-
рандума с ООО «Черноморская рыбодобыва-
ющая компания» по формированию совмес-
тной программы по проектированию и стро-
ительству серии универсальных средних 
траулеров-сейнеров для Азово-Черноморс-
кого бассейна (порядка 10 единиц, период 
строительства 2018–2023 гг.) разрабатывает 
проект современного универсального трау-
лера-сейнера водоизмещением до 1000 тонн, 
с RSW-трюмами, емкостью 200 тонн, с осад-
кой до 4 метров, предназначенного для уве-
личения уловов, максимального сохранения 
качества морепродуктов, бережного отноше-
ния к экосистеме Азово-Черноморского бас-
сейна и снижения затрат на добычу в рамках 
реализации комплексного инвестиционного 
проекта.

Согласно данным ООО «Судостроитель-
ный завод «Залив» предприятие также готово 

строить серию рыбопромысловых траулеров 
проекта ST 192 RFC. Строительство данных 
траулеров может быть реализовано на  про-
изводственных мощностях завода. Каждое 
судно серии имеет следующие характерис-
тики: наибольшая длина судна  — 108,2  м, 
наибольшая ширина  — 21,0  м, осадка судна 
порожнем  — 7,8  м, водоизмещение порож-
нем — 7160 т. Указанное судно предназначено 
для промысла минтая, сельди пелагическим 
тралом, переработки и  заморозки, хранения 
и транспортировки ее в порт, получения фар-
ша, рыбной муки из отходов рыбопереработ-
ки. Суда данного проекта имеют возможность 
перегрузки рыбопродукции на  транспортные 
рефрижераторы, а  также приема топлива, 
снабжения и  снаряжения в  море. ООО «Су-
достроительный завод «Залив» подтверждает 
техническую возможность и готовность стро-
ительства серии рыбопромысловых траулеров 
проекта ST 192 RFC с целью роста объемов 
производства, стабильной загрузки предпри-
ятия, создания на предприятии новых рабочих 
мест и роста налоговых поступлений.

Таким образом, строительство судов 
для рыболовецкого флота синергетическим 
образом будет положительно влиять на  со-
здание предприятий перерабатывающей 
(пищевой) промышленности в  Республике 
Крым, а также позволит своевременно осу-
ществлять капитальный и  текущий ремонт 
рыболовецкого флота на  судостроительных 
предприятиях, имеющих полный комплект 
технической и конструкторской документа-
ции на эти суда.

Наряду с вышеизложенным непременно 
отметим важность строительства пассажирс-
ких судов. Учитывая высокую загруженность 
автомобильных магистралей Республики 
Крым, а также развитие морского сообщения 
в  Азово-Черноморском регионе, целесооб-
разно рассматривать создание туристичес-
ко-транспортно-логистических комплексов 
с учетом их стратегического значения на базе 
морских портов (морские порты Ялты, Кер-
чи, Евпатории, Феодосии и Севастополя).

Судостроительные предприятия рес-
публики готовы приступить к  строительс-
тву судов для организации пассажирских 
перевозок в  Азово-Черноморском бассейне 
в  соответствии с  поручениями Президента 
Российской Федерации. Свои проекты стро-
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ительства скоростных комфортабельных пас-
сажирских судов с пассажировместимостью 
от 150 до 200 мест имеют ООО «Судострои-
тельный завод «Залив» (суда проекта А145), 
ФГУП «Судостроительный завод «Море» 
(проект скоростного пассажирского катама-
рана на подводных крыльях и проект 23160 
«Комета 120М»  — морское пассажирское 
судно на подводных крыльях), АО «Средне-
Невский судостроительный завод» (катама-
ран проекта 23290 и проект А45-90.2).

По предварительным оценкам, потреб-
ность пассажирского флота в  данных судах 
с учетом транспортной и  туристической со-
ставляющей — 30–35 шт. Подобные проек-
ты, безусловно, помогут решить проблему 
загрузки мощностей судостроительных и су-
доремонтных заводов на долгие годы вперед, 
а  серийность производства позволит иметь 
низкие конкурентные цены на  продукцию. 
Кроме того, Минпромом Крыма проводится 
работа по формализации на территории Рес-
публики Крым судостроительного кластера. 
Сама по себе кооперация в судостроении су-
ществовала всегда, учитывая, что корабль — 
сложнейший объект со  всех точек зрения, 
и ни одна компания в мире не делает его це-
ликом, множество компаний участвуют в его 
строительстве.

В Республике Крым исторически и эконо-
мически сформировался судостроительный 
кластер, который характеризуется беспере-
бойной, эффективной и оперативной работой 
при строительстве новых судов различного 
класса и назначения, а также при проведении 
судоремонтных работ.

Формализация судостроительного клас-
тера позволит привлечь государственную 
поддержку, предоставляемую промышлен-
ным кластерам Минпромторгом России 
(в  рамках постановления Правительства 
Российской Федерации от  31  июля 2015 г. 
№779), при которой участники кластера мо-
гут получить субсидию на компенсацию за-
трат по следующим направлениям:

— приобретение технологической оснас-
тки для оборудования;

— закупка программного обеспечения;
— оплата процентов по кредитам на стро-

ительство (реконструкцию) производствен-
ных зданий и  закупку оборудования (70 % 
ставки по кредитному договору);

— оплата лизинговых платежей за основ-
ные средства;

— изготовление и испытания прототипов 
и опытных партий продукции;

— разработка конструкторской докумен-
тации, технологий и технологических процес-
сов (в том числе хозяйственным способом).

Учитывая важность привлечения средств 
на  реализацию проектов с  участием Фонда 
развития промышленности и специфику ра-
боты банковской системы региона при при-
влечении кредитных средств, государствен-
ная федеральная поддержка промышленно-
го кластера будет катализатором развития 
не только крымских судостроительных пред-
приятий, но и их партнеров.

На сегодняшний день в  состав кластер-
ных цепочек целесообразно включить сле-
дующие субъекты Российской Федерации: 
Республика Татарстан в лице компаний, вхо-
дящих в состав АО «Холдинговая компания 
«Ак Барс», г. Санкт-Петербург — АО «Сред-
не-Невский судостроительный завод» и ПАО 
«Звезда», Ярославская область — АО «Судо-
строительный завод «Вымпел», а также судо-
строительные предприятия г. Севастополя.

С усилением «санкционного» давления 
и  невозможности привлечения коммерчес-
ких (частных) заказов, развитие на крымских 
предприятиях современной многоуровневой 
модели кооперации с привлечением к выпол-
нению госконтрактов гражданских предпри-
ятий позволит повысить производительность, 
снизить накладные издержки, сократит сро-
ки освоения выпуска высокотехнологичной 
продукции, сохранит существующий пер-
сонал предприятий и  будет способствовать 
созданию новых высокопроизводительных 
рабочих мест, что, безусловно, благоприят-
но отразится на развитии Республики Крым 
в целом.

Таким образом, принимая во  внимание 
вышеизложенное, отметим, что в основу циф-
рового проектирования развития судострои-
тельной отрасли Республики Крым должны 
быть заложены принципы межотраслевой ко-
операции и сетевого взаимодействия. Низкий 
уровень локализации кооперационных связей 
в  Крыму обусловливает важность организа-
ционного проектирования кооперационных 
связей в промышленном производстве и до-
ведение доли локализации при выполнении 
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государственных заказов до 20 % на террито-
рии Крыма (на сегодняшний день доля кон-
центрации судостроения составляет не более 
3 %). Крайне актуальным является организа-
ция цифрового сетевого взаимодействия при 
строительстве гражданских судов для пас-
сажирских перевозок и  рыбопромыслового 
флота в рамках кластерных цепочек с пред-
приятиями Республики Татарстан, г. Санкт-
Петербурга, г. Севастополя, Ярославской об-
ласти. Сетевое взаимодействие важно и при 
ремонте судовых дизельных двигателей для 
Черноморского флота (более 60 единиц), фло-
та в Каспийском море (более 100 единиц). Ба-
зой для этого может служить Феодосийский 
судомеханический завод, имеющий уникаль-
ный стенд для прохождения обязательных 
испытаний.
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