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Проблемы устойчивого развития ин-
новационной системы российской высшей 
школы в  последние годы находятся в  поле 
зрения многих отечественных исследовате-
лей-экономистов [1, 2]. Одной из этих про-
блем являются достаточно высокие риски, 
связанные с размещением заказов на иссле-
дования и разработки в научных подразделе-
ниях университетов и других образователь-
ных учреждений. Эти риски связаны глав-
ным образом с  вероятностью неполучения 
ожидаемых результатов исследований и раз-
работок и  соответственно с  финансовыми 
потерями заказчика.

Основным средством снижения этих рис-
ков является их страхование, которое может 
быть отнесено к финансовым институтам ин-
новационной инфраструктуры.

В мировой практике страхование, свя-
занное с НИР и ОКР, как правило, осущест-
вляется по моделям страхования ответствен-
ности (профессиональной ответственности 
или ответственности за  неисполнение обя-
зательств), реже — по моделям страхования 
инвестиционных рисков [3]. Например, ры-
нок страхования НИОКР (R&D) в США ха-
рактеризуется тремя основными аспектами:

а) наличие специальных страховых про-
дуктов по страхованию рисков R&D (наибо-
лее развито в  сфере IT-технологий, напри-
мер, компания «Chubb Group of Insurance 
Companies», специализирующаяся на  стра-
ховании ответственности разработчиков 
программного обеспечения; компания AIG 
предлагает страховой продукт SPPI — стра-
хование профессиональной ответственнос-
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ти проектировщика по  отдельному проекту 
и др.) [4];

б) наличие промышленных перестра-
ховочных компаний, специализированных 
на перестраховании R&D, в которых держа-
тели страховых полисов являются совла-
дельцами компании вместе с  учредителями 
страховой организации (например, основной 
перестраховочной компанией, страхующей 
риски НИОКР в энергогенерирующих и до-
бывающих предприятиях США, является 
виртуальная страховая компания «Energi»);

в) традиция страхования рисков R&D 
(страховать в  рамках страхования соответс-
твующих инвестиционных проектов) [5].

Ситуация со  страхованием R&D в  стра-
нах ЕС обуславливается тем, что в 2016 году 
был принят документ «The EU competition 
rules on horizontal agreements» [6], позволяю-
щий регулировать взаимодействие предпри-
ятий в области НИОКР. В нем описываются 
основные принципы страхования научных 
разработок предприятий, зарегистрирован-
ных на территории стран ЕС, а также уровни 
взаимодействия и распределения рисков [7].

Рынок страхования R&D Великобрита-
нии своеобразен благодаря наличию ряда 
страховых компаний и онлайн-сервисов, де-
ятельность которых направлена на снижение 
рисков научных разработок с использовани-
ем средств страховой компании. Этот финан-
совый поток поддерживается до тех пор, пока 
проект будет достаточно рентабелен для осу-
ществления операционных платежей (возме-
щение страховой компании) [8].

Интересен опыт континентального Ки-
тая (КНР), где с 2017 года государственным 
управлением по страхованию (IA) начата ра-
бота по модернизации системы страхования 
и работы страховых компаний на основе опы-
та Гонконга, которая в числе прочего предус-
матривает создание новых программ стра-
хования в  области НИОКР промышленных 
и  научно-исследовательских организаций, 
базирующихся на принципе перестрахования 
(«размытия» страховых рисков) [9].

В современной России практически от-
сутствует опыт страхования НИОКР за  ис-
ключением некоторых специфических слу-
чаев (главным образом страхование косми-
ческих проектов). Однако целостная система 
страхования, обеспечивающая эффективную 

финансовую защиту экономических интере-
сов как отдельных предприятий и организа-
ций ракетно-космической промышленности, 
так и государства в целом, в стране не сфор-
мирована. Об отсутствии стабильной работы 
рынка ракетно-космической техники и услуг 
свидетельствуют, в  частности, многомилли-
ардные финансовые потери государства при 
серии неудачных пусков в  течение послед-
них нескольких лет [10]. Определенный опыт 
страхования НИОКР есть в  области фарма-
цевтики, где работает компания «Ингосст-
рах» [11], но  и  здесь отсутствует целостная 
система страхования.

Определенный интерес представляют 
страховые продукты, с  недавних пор пред-
лагаемые на  российском рынке западными 
страховыми компаниями. Упоминавшаяся 
выше страховая компания AIG (США) пред-
ставила на  рынке России новый страховой 
продукт  — страхование профессиональной 
ответственности проектировщика по одному 
проекту (SPPI  — single project professional 
liability) — разновидность страхования про-
фессиональной ответственности для проек-
тировщиков, дизайнеров, инженеров и  ар-
хитекторов, участвующих в  одном проекте, 
где необходимо страхование профессиональ-
ной ответственности [12]. Страховая группа 
Allianz работает на российском рынке и пред-
лагает страхование финансовых и  коммер-
ческих рисков, связанных с  выполнением 
проектных работ [13].

С учетом вышеизложенного представля-
ется целесообразным осуществление в  Рос-
сии следующих мероприятий по формирова-
нию системы страхования рисков, связанных 
с проведением НИР и ОКР.

1. Проведение исследований с  целью 
систематизации мирового опыта страхования 
рисков, связанных с  НИОКР, и  разработки 
обоснованных нормативов страховых отчис-
лений и выплат (актуарных нормативов) для 
страхования различных видов НИР и  ОКР. 
В частности, необходимы исследования ми-
рового опыта страхования R&D, выполняю-
щиеся в университетах и исследовательских 
центрах при них.

2. Разработка и  внесение дополнений 
в  законодательные акты, предусматриваю-
щие обязательное страхование рисков для 
определенных видов НИР и ОКР (например, 
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оборонной тематики) и всех НИР и ОКР, вы-
полняемых в  образовательных учреждени-
ях, подведомственных Министерству науки 
и высшего образования Российской Федера-
ции, а также в негосударственных образова-
тельных учреждениях.

3. Создание в  рамках государственно-
частного партнерства страховой компании, 
специализирующейся на  страховании рис-
ков, связанных с  проведением НИР и  ОКР, 
и  выполняющей функции разработчика но-
вых страховых продуктов для исследователей 
и разработчиков (с привлечением в качестве 
субподрядчиков этих работ университетов 
и других образовательных учреждений).

4. Создание системы специализирован-
ного перестрахования, в  которой компании-
страховщики, страхующие риски страхова-
телей-исполнителей НИОКР, разделяли  бы 
риски с крупными страховыми компаниями, 
имеющими ресурсы и опыт работы по стра-
хованию, связанному с  НИОКР. Для этого 
целесообразно перестраховщикам объеди-
няться на основе договора о совместной де-
ятельности в  специализированные простые 
товарищества (перестраховочные пулы).

5. Проведение информационно-просве-
тительской работы среди организаций-ис-
следователей и  разработчиков с  целью про-
движения идеологии страхования исследова-
тельских и проектных рисков.
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