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Современная практика хозяйствования 
предъявляет к  предприятиям АПК новые 
требования по  переосмыслению вопросов, 
связанных с  полноценным и  эффективным 
ресурсным обеспечением, инновационным 
развитием и освоением новых рынков. Ощу-
щается острая потребность в  согласовании 
и углублении теоретических и практических 
разработок по  отдельным производствен-
ным и  управленческим технологиям, спо-
собным создавать важнейшие предпосылки 
для модернизации аграрного производства 
и преодоления его научно-технологического 

отставания от мировых достижений. Продол-
жает оставаться недостаточно исследованной 
проблема интеграции отечественной науки 
и  образования с  производственной деятель-
ностью. Изменения внешней среды предпри-
ятий в политической и экономической сферах 
наряду с повышением уровня национальной 
и  международной конкуренции обуславли-
вают необходимость поиска новых способов 
и  подходов к  воспроизводства ресурсного 
обеспечения предприятий аграрного сектора.

Выделяют простое, расширенное и  су-
женное воспроизводство. Простое воспроиз-
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водство — это процесс, при котором возоб-
новление производства осуществляется в не-
изменных размерах из года в год. Расширен-
ное воспроизводство  — это возобновление 
производства во  все увеличивающихся раз-
мерах из года в год. Суженное воспроизводс-
тво — это процесс, при котором возобновле-
ние производства осуществляется в меньших 
размерах из года в год. Только расширенное 
воспроизводство обусловливает дальнейшее 
развитие экономики. Его результатом стано-
вится все возрастающая масса производимо-
го продукта.

Ресурсное обеспечение предприятий аг-
рарного сектора является их интегрирующим 
комплексным фактором, поскольку в зависи-
мости от  экономических условий способно 
выполнять определяющую преобразующую 
роль в  воспроизводстве экономик, самовос-
производстве и  воспроизводственных цик-
лах его элементов. Такой подход позволит 
обосновать категорию факторов  — класте-
ров, включающих в себя и факторы-ресурсы, 
и  факторы-процессы в  сочетании с  опреде-
ленными условиями их использования среди 
агропредприятий, имеющих разную преобра-
зующую силу воздействия на инновационное 
развитие ресурсного обеспечения воспроиз-
водства. При этом, обладая преобразующи-
ми инновационными свойствами и участвуя 
в  качестве совокупности взаимосвязанных 
ресурсов и их воспроизводственных циклов, 
такое обеспечение выступит как внешний 
комплексный фактор, который способствует 
развитию аграрного воспроизводства.

С целью реализации концепции воспро-
изводства ресурсного обеспечения предпри-
ятий аграрного сектора целесообразным яв-
ляется уточнение классификации элементов 
ресурсного обеспечения воспроизводства. 
При уточнении важно выявить критерии от-
несения ресурсов по  уровням, в  т. ч.  источ-
никам, стадиям процесса аграрного воспро-
изводства, способу планирования, характеру 
назначения, степени вовлеченности, уровню 
новизны. Такой подход детерминирования 
может содержать признаки классификации 
элементов по критерию интенсивности пре-
образования как самого ресурсного обеспече-
ния, так и в целом аграрного воспроизводства. 
Разработка такой системы классификации 
необходима для анализа динамики ресурсов 

из  различных источников, мониторинга их 
использования в  хозяйственном обороте аг-
рарных предприятий.

В числе основных особенностей ресур-
сных воспроизводственных циклов выделя-
ют: возрастание роли интеграции ресурсов 
из  различных источников для производства 
наукоемкой, конкурентоспособной продук-
ции; существенно возрастающее влияние на-
уки, образования, интеллектуальных, инфор-
мационных и инвестиционных ресурсов для 
обеспечения инновационной направленности 
аграрного воспроизводства; преимуществен-
но межрегиональный, сетевой характер, что 
является проявлением объективной тенден-
ции формирования экономик федеральных 
округов.

Для воспроизводства ресурсной базы 
предприятий аграрного сектора инноваци-
онного типа необходимы устойчивые изме-
нения в свойствах, функциях и связях ресур-
сов при постоянном движении к оптималь-
ному пропорциональному состоянию для 
качественного обеспечения инновационного 
развития.

Направления развития ресурсной базы 
аграрного инновационного воспроизводства: 
формирование регионального инновацион-
но-инвестиционного климата на основе мно-
гофакторного подхода к  его оценке, эффек-
тивное использование достижений научно-
технической деятельности в  экономической 
практике, формирование и развитие иннова-
ционно-активных систем, стимулирование 
развития инновационного предприниматель-
ства, формирование интегрированных источ-
ников ресурсов на основе межрегионального 
сотрудничества.

Комплексное решение проблемы вос-
производства ресурсной базы предприятий 
аграрного сектора предусматривает сбалан-
сированность производственных ресурсов 
по объему и времени их использования на ос-
нове глубокого анализа организационных, 
экономических, технических и  социальных 
условий и  факторов производства. Воспро-
изводство является структурированным це-
леустремленным процессом с определенной 
постановкой целей, моделированием целос-
тной системы управления ею с учетом того, 
что изменение одного элемента коснется 
и других элементов.
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Механизм управления воспроизводством 
ресурсной базы предприятий аграрного сек-
тора зависит от современных условий, учета 
конъюнктуры рынка. Обоснование развития 
конкурентоспособности воспроизводства 
формируется на принципах адаптивности. Он 
способствует формированию гибких и быст-
рых управленческих решений. Организаци-
онный механизм управления воспроизводс-
твом ресурсной базы предприятий аграрного 
сектора имеет четкие и определенные цели, 
состоит из комплекса нематериальных, соци-
альных, инновационных, инвестиционных, 
маркетинговых, природоохранных, кадровых 
элементов и  подсистем. Такие подсистемы 
направлены на  установление, обеспечение 
и  поддержку нужного уровня конкурентос-
пособности предприятий [1, 5].

Концепция воспроизводства ресурсной 
базы предприятий аграрного сектора приве-
дена на рис. 1.

Концепция воспроизводства ресурсной 
базы предприятий аграрного сектора осно-
вывается на общенаучных подходах и мето-
дах, принципах формирования и управления 
предприятием. Основой концепции является 
обоснование использования инструментария 
формирования конкурентоспособности пред-
приятий. Конкурентоспособность предпри-
ятия рассматривается как взаимодействие со-
вокупности ее элементов, каждый из которых 
характеризует возможности предприятия, 
имеет внутреннюю структуру и особенности, 
использует общие и  специальные функции 
менеджмента.

Внедрение концепции достигается за счет 
дееспособности организационного механиз-
ма управления воспроизводства ресурсной 
базы предприятий аграрного сектора. Фун-
кциональное действие механизма направле-
но на  стратегическое развитие предприятия 
АПК и достижения его целей. Система фор-
мирования воспроизводства ресурсной базы 
предприятий аграрного сектора является ком-
плексной, сложной и динамической. Процесс 
формирования конкурентоспособности пред-
приятий, во‑первых, состоит из  нескольких 
этапов, поскольку одновременно решить всю 
совокупность мероприятий достаточно слож-
но. Во-вторых, осуществление всех этапов 
формирования воспроизводства происходит 
в результате их тесной взаимосвязи, которая 

отображает реализацию принципа обратной 
связи. В-третьих, этот процесс характеризу-
ется наличием многочисленных связей с эле-
ментами внешней среды.

При рассмотрении свойств управленчес-
ких систем возникает возможность определе-
ния входных и исходящих потоков. На основе 
исследования таких потоков возможно сде-
лать выводы о результативности деятельнос-
ти предприятия и эффективности производс-
тва, потребления ресурсов. Возможно разра-
ботать систему организации взаимодействия 
элементов внутренней среды с последующей 
проверкой адекватности результатов ее де-
ятельности, но  такая система должна отве-
чать современным требованиям рынка и об-
щества через призму влияния и компенсатор-
ных возможностей конкурентоспособности 
предприятия.

Цепочка ценности воспроизводства со-
держится в  более крупной системе, в  кото-
рую входит цепочка ценности поставщиков, 
посредников, покупателей. Поставщики пре-
доставляют сырье, оборудование и  другие 
услуги для предприятия, при этом они могут 
влиять на  его производительность. На  пути 
к потребителю много товаров проходит через 
цепочки ценности посредников, которые вли-
яют как на покупателя, так и на деятельность 
предприятия. В  итоге товар становится со-
ставным элементом цепочки ценности поку-
пателя. При этом основой для дифференциа-
ции фирмы является та роль, которую играет 
ее продукция в цепочке ценности потребите-
ля, а последняя определяет его потребность.

Формирование и  содержание конкурен-
тного преимущества на  основе воспроиз-
водства ресурсной базы предприятий аграр-
ного сектора зависит не  только от  понима-
ния цепочки ценности предприятия АПК, 
но и от того, как оно отвечает всей системе 
ценностей. В системе ценностей стоит опре-
делить не только ценности для самого пред-
приятия, но и систему ценностей для потре-
бителя. Так, в системе ценностей потребите-
ля есть такие составные, как экологичность 
продукции, социальная направленность 
мероприятий предприятия, экологическая 
безопасность региона, перспективность ис-
пользования продукции, ее обслуживания. 
В  таких условиях учет ценностей потре-
бителя будет способствовать росту конку-
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Рис. 1. Концепция формирования воспроизводства ресурсной базы
предприятий аграрного сектора
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рентоспособности предприятия, к  тому  же 
факторы внешнего влияния на деятельность 
предприятия постоянно привносят измене-
ния не  только в  деятельность предприятий, 
но и в систему ценностей потребителя. Сле-
довательно, стоит иметь систему наблюде-
ния за  влиянием факторов внешней среды 
и запросами и ценностями потребителя, что 
соответственно влияет на политику предпри-
ятия. Влияют на воспроизводство и полити-
ку развития предприятий не только ценности 
потребителя, но и политика страны относи-
тельно определенных групп производителей.
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