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Целью исследования является выявление перспектив внедрения цифровых технологий 
на уровне региона.

Методологическую базу исследования представляют цифровые критерии, созда-
ющие технологическую основу для цифровизации сектора государственного управления. 
Оценки уровня цифровизации управления связаны со следующими элементами: определе-
ние стартовых понятий информации, цифровизации и цифровой трансформации государс-
твенного управления; определение требований к поиску правовых ограничений и возмож-
ностей цифровизации госуправления.

Результаты исследования. Одним из основных явлений внедрения цифровых техноло-
гий является сглаживание имеющихся неравенств в виде доступности интернета в реги-
ональной столице по сравнению с периферией (небольшие населенные пункты на границе 
региона, в основном расположенные в местности, окруженной лесами).

Перспективу исследования составляет анализ предложенных региональными органа-
ми власти привилегий для бизнеса, желающего заниматься IT-экономикой, и возможности 
положительных последствий от привлечения инвестиций в IT-сектор.
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The aim of the study is to identify the prospects for the introduction of digital technologies 
at the regional level.

The methodological basis of the study is presented by digital criteria that create a 
technological basis for digitalization of the public administration sector. Estimates of the level 
of digitalization of management are associated with the following elements: definition of starting 
concepts of information, digitalization and digital transformation of public administration; 
identification of requirements for finding legal restrictions and opportunities for digitalization of 
public administration.

The results of the study. One of the main phenomena of the introduction of digital technologies 
is the smoothing of existing inequalities in the form of Internet accessibility in the regional capital 
compared to the periphery (not large settlements on the border of the region, mainly located in an 
area surrounded by forests).
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The perspective of the study is an analysis of the privileges proposed by regional authorities 
for businesses wishing to engage in the IT economy and the possibility of positive consequences 
from attracting investments in the IT sector.

Key words: digitalization; region; economy; investments; implementation; projects.

Введение. Затраты на реализацию ме-
роприятий федерального проекта «Цифро-
вой регион», который включен в националь-
ную программу «Цифровая экономика», 
составят 247,5 млрд. руб. (до 2024 года). 
Из этой суммы бюджеты регионов составля-
ют 177,3 млрд. руб.

Развитие потенциала реального сектора 
возможно в результате реализации передо-
вых достижений шестого технологического 
уклада и концепции «Индустрия 4.0», соот-
ветствующих технологическим, экономи-
ческим и геополитическим угрозам и вызо-
вам [16], а современное развитие экономики 
многие ученые называют этапом трансфор-
мации [30].

Необходимо отметить, что в достаточно 
большом количестве работ по теме цифрови-
зации авторы говорят о различиях в доходах 
на распространение ИКТ [1–5, 8].

Теоретико-методологическая актуаль-
ность статьи заключается в выявлении эко-
номической необходимости внедрения циф-
ровых технологий на уровне региона во всех 
сферах деятельности.

Цель статьи — выявить новые связи между 
малым и средним бизнесом и органами власти 
по внедрению цифровизации в регионе.

Сегодня цифровые технологии широко ис-
пользуются в зарубежных странах. Так, напри-
мер, в Германии применение их в государствен-
но-управленческой сфере показывает, что ис-
пользование программного обеспечения и ав-
томатизированных информационных систем 
способствует сокращению государственных 
расходов, увеличивает скорость предоставле-
ния услуг населению и т. д. [6, 7, 9]; в Великоб-
ритании при формировании государственной 
политики используется платформа «Predictive», 
способная проводить эксперименты в режиме 
реального времени, и т. д. [10].

Стратегией развития информационного 
общества в России до 2030 года предложен 
комплекс мер, направленных на развитие 
цифрового общества в России [20].

В России цели, которые поставлены пе-
ред Правительством по развитию экономики, 
направлены на инновационную модель раз-
вития и реализацию единой государственной 
информационной политики с необходимос-
тью создания соответствующего инноваци-
онного климата и инновационной инфра-
структурной системы [28].

Соответственно, о развитии цифро-
вой экономики все больше стали говорить 
не только на государственном, но и на реги-
ональном уровне. Цифровая экономика — 
новый тип экономики, основанный на совре-
менных информационно-коммуникационных 
технологиях и современной информацион-
ной сети как носителе для реализации про-
изводства, обмена и потребления ресурсов 
через информационную сеть [31].

Обзор научно-исследовательской ли-
тературы. Внедрение цифровых техноло-
гий в экономике изучалось как зарубежными 
авторами (M. Billon, K. Bagchi, M. D. Chinn, 
S. Dasgupta), так и российскими: М. А. Жу-
ковой, Н. Х. Норалиевым, А. С. Сибиряевым, 
Е. А. Полиной и другими.

Можно считать, что к объектам цифрови-
зации экономисты относят продукты, созда-
ющиеся на основе использования цифровых 
технологий, и процессы, базирующиеся на ис-
пользовании цифровых технологий [18]. Фун-
кционирование систем в реальном времени 
будет обеспечиваться за счет подключенности 
с опорой на «данные». В производственно-
сбытовых цепочках будет гарантироваться 
прослеживаемость и координация создания 
оптимальной модели управления [21, 25].

М. Н. Калина и М. М. Куликов опреде-
лили, что наиболее распространенными IT-
технологиями являются использование про-
мышленных роботов (44,5 % организаций), 
применение технологии компьютерного ин-
жиниринга (41,1 % предприятий), а также 
цифровой сбор, обработка и анализ больших 
массивов данных (36 % предприятий) [19].
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По мнению А. А. Урасовой и Д. А. Ба-
ландина, одним из актуальных вопросов 
управления отраслями экономики для ре-
гионов на сегодняшний день является вы-
движение задач по нахождению точек рос-
та и изыскания резервов для интенсивного 
развития [29].

В. Л. Симонова и другие считают, что 
цифровая трансформация бизнеса — это 
полное внедрение цифровых технологий в их 
деятельность. И цифровизация бизнеса пока-
зывает, что развивающиеся цифровые компа-
нии сосредоточены на интеграции цифровых 
технологий [27].

А. Ю. Веретенникова и К. М. Козинская 
выявили, что развитие социального предпри-
нимательства тесно связано с ускорением со-
циально-экономических и технологических 
процессов, вызванных повышением скоро-
сти обмена данными и цифровой трансфор-
мацией в целом [12].

Изменение информационного пространс-
тва в виде феномена цифровой экономики 
способствует формированию новой инфра-
структуры [11].

Методология исследования. Методи-
ческий подход по проведению процедуры 
оценивания реализации цифровых техноло-
гий в регионе содержит следующие этапы:

1) оценка сопряженности и согласован-
ности между количественными показате-
лями стратегических целей, приоритетов, 
задач и параметров государственных про-
грамм, т. е. качества цифровизации процес-
сов исполнения;

2) оценка сбалансированности долгосроч-
ных и среднесрочных приоритетов по крите-
рию сохранения преемственности в «коридо-
ре» стратегических индикаторов [15].

В основу методики должны одновремен-
но закладываться как цифровые критерии, 
создающие технологическую основу для 
цифровизации сектора государственного уп-
равления, так и нецифровые, которые форми-
руют оптимальные основы для цифровиза-
ции государственного управления [26].

Выявляемые ограничения при оценке 
уровня цифровизации управления связаны 
со следующими элементами: определение 
стартовых понятий информации, цифровиза-
ции и т. д. [32].

Результаты исследования. Инноваци-
онное развитие регионов — это приоритет-
ная задача формирования конкурентоспособ-
ной и устойчивой экономики, для реализации 
которой разработаны такие государственные 
программы, как новое качество жизни, инно-
вационное развитие и т. д. [22].

Так, например, в Пермском крае под ру-
ководством региона была разработана и ут-
верждена Концепция развития цифровой 
экономики (далее — Концепция развития), 
в соответствии с которой вплоть до 2024 года 
должны произойти существенные изменения 
в IT-отрасли (табл. 1).

Как видно по данным, представленным 
в таблице 1, доля IT-сектора в региональ-
ной экономике должна увеличиться в 2 раза, 
а численность сотрудников, работающих 
в компаниях в области информации и свя-
зи, — увеличиться на 6000 человек, что со-
ставит рост на 37,5 % от уже работающих 
16000 сотрудников.

Кроме того, в 2021 году между руководс-
твом региона и ПАО «МегаФон» было под-
писано Положение, предусматривающее сов-
местную реализацию проектов по развитию 
цифровых сервисов и телеком-инфраструк-

Таблица 1
Концепция развития цифровой экономики Пермского края

№ Целевой
показатель Источник

Год
2017 2024

1 Доля IT-сектора в 
экономике

В области информации и связи к показателю 
«Отгружено товаров собственного производства, 
выполнено работ и услуг собственными силами»

2,1 4

2 Численность заня-
тых в IT-секторе

Численность сотрудников в организациях в об-
ласти информации и связи 16000 22000
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туры в рамках национальной программы 
«Цифровая экономика». Также Положение 
предусматривает цикл мероприятий, направ-
ленных на рост скорости доступа пользовате-
лей к электронным государственным ресур-
сам и муниципальным услугам. Особенно это 
важно во времена объявления ограничений 
передвижения при инфекционных заболева-
ниях населения (COVID-19), кроме того, это 
сглаживает имеющиеся неравенства в виде 
доступности интернета в региональной сто-
лице по сравнению с периферией (небольшие 
населенные пункты на границе региона, в ос-
новном расположенные в местности, окру-
женной лесами).

Обсуждение результатов исследования. 
В настоящее время в нашей стране утверж-
дена упрощенная процедура регистрации IT-
компаний, позволяющая малому и среднему 
бизнесу войти в IT-сектор экономики и занять 
имеющуюся «нишу» по реализации совре-
менных потребностей общества и государства 
в своем развитии. На уровне Пермского края, 
например, Концепцией развития для этого 
предусмотрены налоговые льготы для компа-
ний IT-отрасли (1,1 % — налог на имущество 
и 0 % — налог для собственников имущества 
IT-технопарка), что способствует привлече-
нию инвесторов в новый, развивающийся сек-
тор экономики, а это вполне может соответс-
твовать стремлению развития страны в целях 
инновационной политики [13].

Также необходимо учитывать, что внед-
рение цифровых технологий способствует 
ускорению инновационных процессов [14]. 
Особенно это заметно на муниципальном 
уровне. Достаточно лишь небольшого уве-
личения расходной части бюджета на цифро-
вые технологии и на муниципальном уровне, 
уже можно будет максимально реализовать 
интеграцию и централизацию обработки ин-
формации и принятия управленческих реше-
ний на основе единой платформы с учётом 
использования координирующего механизма 
рынка, повышения экономической эффектив-
ности объекта инфраструктуры [17].

Также следует отметить, что до 2024 года 
необходимо решить следующие задачи: фор-
мирование информационной инфраструкту-
ры, увеличение рабочих мощностей сервер-
ного оборудования и объемов систем хра-

нения данных. В результате работы проекта 
«Умный город» в муниципальных образова-
ниях должна создаваться актуальная инфор-
мация для обеспечения управления муници-
пальной собственностью [23].

Кроме того, необходимо разработать 
и модернизировать цифровую инфраструк-
туру, внедрить цифровые практики во всех 
ключевых сферах экономики, трансформиро-
вать систему мониторинга цифровизации со-
циально-экономических процессов на уров-
не региона [24].

Заключение. Количество информации, 
которую необходимо переработать для вы-
работки эффективных управленческих ре-
шений, настолько велико, что оно давно пре-
высило человеческие возможности. Именно 
трудности управления объемом информации 
обусловили широкое использование элект-
ронно-вычислительной техники, разработку 
автоматизированных систем управления, что 
потребовало создания нового математичес-
кого аппарата и экономико-математических 
методов.

Внедрение цифровых технологий в пов-
седневную жизнь людей ощущается как не-
обходимость, и наблюдение за их внедрени-
ем вполне осуществимо в условиях четкого 
и постоянного контроля со стороны регио-
нальных органов власти, а также при соот-
ветствующем финансировании как из регио-
нального бюджета, так и из федерального.
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