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Аннотация. Целью статьи является всестороннее исследование совокупности комму-
никаций в организации. Для достижения поставленной цели нами была рассмотрена эконо-
мическая составляющая бизнес-плана на примере ООО «БЦР МОТОРС».

Методология. В условиях современной рыночной экономики следует четко анализиро-
вать и планировать каждую цель и задачу предприятия. Руководству организации необ-
ходимо прорабатывать процесс планирования, что позволит эффективно проанализиро-
вать всю совокупность будущих операций предпринимательской деятельности. С помо-
щью своевременного планирования руководство организации получает возможность для 
минимизирования внутренних и  внешних рисков, которые оказывают непосредственное 
влияние на деятельность предприятия. Современная экономическая ситуация вынуждает 
обращать пристальное внимание на планирование внутри фирмы, т. е. составлять бизнес-
план. К используемым в статье научным методам относятся сравнительный, причинно-
следственный и статистический анализ.

Результаты. В  статье сделан вывод о  том, что от  эффективного составления 
и использования бизнес-плана зависит финансовое состояние и конкурентоспособность 
предприятия.

Перспективы исследования. Проблема повышения эффективности использования 
бизнес-планирования занимает центральное место в работе предприятия.
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Abstract. The purpose of the article is a comprehensive study of the totality of communications 
in an organization. To achieve this goal, we considered the economic component of the business 
plan using the example of BCR MOTORS LLC.

Methodology. In a modern market economy, it is necessary to clearly analyze and plan each 
goal and objective of the enterprise. The management of the organization needs to work out the 
planning process, which will effectively analyze the entire set of future business operations. With 
the help of timely planning, the organization’s management gets the opportunity to minimize 
internal and external risks that have a direct impact on the activities of the enterprise. The current 
economic situation forces us to pay close attention to planning within the company, i. e. draw 
up a business plan. The scientific methods used in the article include comparative, causal and 
statistical analysis.

Results. The article concludes that the financial condition and competitiveness of an enterprise 
depends on the effective preparation and use of a business plan.

Research prospects. The problem of increasing the efficiency of the use of business planning 
is central to the work of the enterprise.
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Введение. Успешной реализации лю-
бого предпринимательского проекта обяза-
тельно предшествует экономическое обос-
нование эффективности данной задумки, 
т. е. проработка и  составление бизнес-пла-
на. Бизнес-план  — это определенный до-
кумент, в  котором подробно и  четко опи-
сываются основополагающие цели задачи 
конкретного проекта, условия достижения 
максимальных результатов. Данный доку-
мент должен подтверждать правильность 

и эффективность намеченного пути разви-
тия предприятия.

Любой бизнес-план рассчитан на  буду-
щую перспективу и  чаще всего рассматри-
вается на  следующие три года. Однако при 
создании бизнес-плана предприятия на  сле-
дующие три года руководители предприятий 
российского рынка сталкиваются с  пробле-
мой непостоянности и высокой динамичнос-
ти современного рынка. Стоит учитывать, 
что в  условиях современного рынка эконо-
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мическая ситуация нестабильна и  постоян-
но изменяется, что является определенной 
проблемой при планировании деятельнос-
ти в будущем. Считается, что планирование 
деятельности, т. е. составление бизнес-плана 
российского предприятия на период, превы-
шающий год, является заведомо ошибочным, 
т. е. бесполезным, и основная масса инвесто-
ров не рассматривает бизнес-планы, рассчи-
танные на  перспективу более одного кален-
дарного года [4].

В современных условиях, когда эконо-
мика страны носит стихийный характер, 
т. е. имеет место принцип неожиданности, 
финансовое планирование необходимо для 
защиты предприятия от  влияния негатив-
ных внешних факторов, для обеспечения 
финансовой устойчивости, достижения вы-
сокого результата финансово-хозяйственной 
деятельности. В  рыночной экономике, где 
развита конкуренция, где налоговое законо-
дательство сурово в  своих нормах, плани-
рование позволяет защитить предприятие 
и  обезопасить от  неожиданного ухудшения 
финансового состояния и, возможно, даже 
банкротства.

Объектом нашего исследования является 
бизнес план ООО «БЦР МОТОРС» города 
Нижний Новгород, которое занимается реа-
лизацией автомобилей и автозапчастей к ним.

Целью статьи является всестороннее 
исследование совокупности коммуникаций 
в  организации. Для достижения поставлен-
ной цели нами была рассмотрена экономи-
ческая составляющая бизнес-плана на  при-
мере ООО «БЦР МОТОРС».

Компания «БЦР МОТОРС» является 
официальным дилером KIA (КИА) в Нижнем 
Новгороде с 2009 года. Организационно-пра-
вовая форма предприятия — общество с ог-
раниченной ответственностью.

Методика. План, который был разрабо-
тан техническим отделом, должен обеспе-
чить создание нового прогрессивного имид-
жа и  стиля предприятия. Такая разработка 
позволяет предприятию автомобильного биз-
неса представать в глазах потребителей в бо-
лее выгодном свете.

Проведение переоборудования и реконс-
трукции дилерского центра вызвало опреде-
ленные трудности и  крупные финансовые 

затраты (по требованиям официального дис-
трибьютора дилерский центр должен быть 
оснащён только оригинальным дорогостоя-
щим оборудованием). Все доходы, которые 
предприятие получает в данный период вре-
мени, направлены на покрытие расходов, свя-
занных с реконструкцией дилерского центра 
и стоянки.

Для обеспечения преимущества перед 
конкурентами и  эффективной работы пред-
приятия необходимо закупить крупную пар-
тию товаров у дистрибьютора. Данная партия 
товара имеет более усовершенствованные ка-
чественные и  эстетические характеристики, 
что в свою очередь обеспечит выход органи-
зации на  новый уровень на  автомобильном 
рынке.

Результаты. Все проведенные меропри-
ятия и реализация новой партии товаров поз-
волит получить значительный эффект в тече-
ние 3 лет. Ориентировочный темп прироста 
чистой прибыли планируется 15–20 % по от-
ношению к текущей [2].

Нами было рассмотрена специализа-
ция, качество услуг, уровень цен каждо-
го потенциального конкурента. По  итогам 
данного исследования было выявлено, что 
основными конкурентами компании явля-
ются такие автосервисные предприятия, как 
«Audi-центр» и гаражные сервисы и коопе-
ративы. Основными конкурентными свойс-
твами автомобилей KIA являются массовая 
доступность, привлекательный дизайн, про-
сторный и  комфортный вместительный са-
лон, надежный и мощный двигатель, низкий 
расход топлива, надежная подвеска, хоро-
шая проходимость, хорошая управляемость, 
хорошие тормоза, высокое качество сборки 
и недорогие запчасти.

Обсуждение. Для того чтобы лучше ра-
зобраться в структуре парка импортных авто-
мобилей, необходимо рассмотреть таблицу 1.

Из таблицы 1 видно, что наиболее рас-
пространёнными марками иностранных про-
изводителей в  городе Нижний Новгород яв-
ляются автомобили Nissan, Volkswagen, Reno, 
Volvo, Audi, Opel, Skoda, Kia и др. Наглядно 
структура представлена на рисунке 1.

В Нижнем Новгороде система автосер-
висных услуг начала набирать мощный про-
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изводственный потенциал. Это объясняется 
тем, что парк автомобилей импортного про-
изводства растёт высокими темпами. Соот-
ветственно и  уровень конкуренции между 
авто дилерами возрастает.

По результатам анализа финансовой 
части бизнес-плана предприятия нами было 
выявлено, что наибольший удельный вес 
в  структуре имущества ООО «БЦР МО-
ТОРС» в  2018  году составляли оборотные 
активы (99,43 %). К  2020  году ситуация 
не  изменилась, и  наибольшую долю иму-
щества также составили оборотные акти-
вы (99,32 %). В составе оборотных активов 
наибольший вес занимают запасы, их доля 
увеличилась приблизительно с  33,09 % 
до  41,8 %. По  всем статьям произошло 
снижение, что означает перевод капитала 
во  внеоборотные активы. Снизилась доля 
денежных средств с  0,98 % в  2018  году 
до 0,51 % в 2020 году, что с одной стороны 
свидетельствует об ухудшении ликвидности, 
а с другой — о достаточно эффективном ис-
пользовании денежных средств. Доля деби-
торской задолженности снизилась с  64,1 % 
до 9,8 %, что говорит об интенсивных расчё-
тах с предприятиями дебиторов [3].

В структуре внеоборотных активов на-
ибольший удельный вес занимают основные 

средства, их доля увеличилась приблизи-
тельно с 0,57 % до 0,67 % за анализируемый 
период.

Произошло повышение удельного веса 
собственных средств на 8,5 % в основном 
за счёт увеличения нераспределённой при-
были, т. к. уставный капитал на  протяже-
нии изучаемого периода остался неизмен-
ным, а добавочный и резервный капиталы 
отсутствуют.

Таблица 1
Table 1

Структурный состав парка импортных легковых автомобилей
в городе Нижний Новгород

Structural composition of the fleet of imported passenger cars in Nizhny Novgorod

Наименование марок автомобиля Количество а/м, ед.
Nissan 3000
Volkswagen 1900
Reno 1350
Volvo 1000
Audi 1300
Opel 950
Skoda 1800
Kia 2400
Остальные марки автомобилей 7000
Итого: 20700

Рис. 1. Структура парка
импортных автомобилей

Fig. 1. Structure of the fleet of imported cars
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Заключение. По итогам нашего иссле-
дования был сделан вывод о том, что прове-
дение переоборудования и  реконструкции 
дилерского центра вызвало определенные 
трудности и  крупные финансовые затра-
ты (по  требованиям официального дист-
рибьютора дилерский центр должен быть 
оснащён только оригинальным дорогостоя-
щим оборудованием). Все доходы, которые 
предприятие получает в  данный период 
времени, направлены на  покрытие расхо-
дов, связанных с реконструкцией дилерско-
го центра и стоянки.

Для обеспечения преимущества перед 
конкурентами и  эффективной работы пред-
приятия необходимо закупить крупную пар-
тию товаров у дистрибьютора.

Все проведенные мероприятия и  реали-
зация новой партии товаров позволит полу-
чить значительный эффект в  течение 3 лет. 
Ориентировочный темп прироста чистой 
прибыли планируется 15–20 % по  отноше-
нию к текущей [1].

Руководству ООО «БЦР МОТОРС» необ-
ходимо проводить повышение квалификации 
работников, стимулировать их самостоятель-
но совершенствовать свой образовательный 
и квалификационный уровень. Более квали-
фицированные работники будут выполнять 
поручения не  только быстрее, но  и  качест-
веннее. Это позволит улучшить результаты 
деятельности данного предприятия и его фи-
нансовое состояние.
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