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Аннотация. Целью исследования является анализ социального самочувствия моло-
дых учителей в среднем российском городе как социально-возрастной субгруппы в «мас-
сиве» работников общего образования, что определяется возрастными и социально-ста-
тусными параметрами, содержащими особенности социального самочувствия молодых 
учителей.

Методология. Использован социально-диспозиционный подход, обладающий аналити-
ческим и объяснительным потенциалом и ориентированный на характеристику социаль-
ных диспрозий молодых учителей как установок на конкретные цели профессиональной 
деятельности и жизненные планы. Также актуализированы процедуры структурно-функ-
ционального анализа.

Результаты. Выявлено, что молодые учителя в среднем российском городе, являясь 
социально-возрастной субгруппой, имеющей временные параметры, не однородны в от-
ношении оценки настоящего и перспектив профессиональной деятельности. В основном 
они занимают «выжидательную» позицию, которая приводит к перемене профессии или 
переходу к привычной схеме профессиональной деятельности, связанной с зарабатывани-
ем стажа и занятием индифферентной позиции по отношению к изменениям в системе 
общего образования.

Перспективы исследования. Исходя из результатов статьи, можно говорить о том, 
что в дальнейшем востребованным становится анализ корреляции жизненных шансов 
и жизненных планов в контексте изменений социального пространства среднего российс-
кого города.
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Актуальность темы исследования. 
Российский Президент совсем недавно обра-
тил внимание на «буллинг», принявший мас-
совый характер в российских школах. Это 
негативное явление, которое грозит институ-
ционализироваться, стать повседневностью 
как характеристикой социального поведения 
и социального сознания учащейся молодежи. 
При этом следует подчеркнуть, что к «бул-
лингу» не стоит относиться как издержкам 
переходного возраста или забаве несмыш-
лёнышей. Сломанные судьбы подростков, 

попытки суицида, криминализация по отно-
шению к одноклассникам и учителям, фор-
мирование групп «прессинга», создающих 
барьеры на пути функционирования системы 
общего образования, являются только всплы-
вающими на поверхность фактами.

Поэтому «буллинг» можно оценивать 
как индикатор кризиса системы образования, 
стимулируемой дефицитом условий старто-
вого равенства, внедрением технологий ин-
форматизации, и что не менее важно — как 
направленность молодежи на интернет-про-

Original article

SOCIAL WELL-BEING OF YOUNG TEACHERS IN AN AVERAGE RUSSIAN CITY

Anatoly V. Chistyakov1, Marina V. Ivashchenko2

1Shakhty Road Institute (branch),
Platov South Russian State Polytechnic University (NPI), Shakhty, Russia

2Secondary School №32, Novocherkassk, Russia
1afrika28@yandex.ru, ORCID: 0000-0002-5420-0505, AuthorID RSCI: 474536,

AuthorID Scopus: 56684619400, WoS Research ID: ABG-5393-2020
2r29nikols@yandex.ru

Abstract. The aim of the study is to analyze the social well-being of young teachers in an 
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странства вне культурных и образовательных 
горизонтов. В этом процессе важное место 
принадлежит социальному самочувствию 
молодых учителей как социально-возрастной 
субгруппы в «массиве» работников общего 
образования.

Обращаясь к теме статьи, мы исходим 
из того, что социальное самочувствие моло-
дых учителей среднего российского города 
представляет социальную презентацию си-
туации в общем образовании на локальном 
«местном» уровне. Учитывая, что средний 
российский город является локацией прожи-
вания большинства городского российско-
го населения, «моногородом» по структуре 
и функциям, определенный исследователь-
ский интерес выражается в том, что социаль-
ное самочувствие молодых учителей показы-
вает актуальный и будущий сценарий общего 
образования в России. С молодыми учителя-
ми связывается как характеристика кризис-
ных параметров социальной жизни учителей, 
так и оценка перспектив развития общего 
образования, которое является фундаментом 
успехов или неуспехов высшего образова-
ния, профессиональной социализации моло-
дежи, межпоколенческого взаимодействия 
и межсоциального воспроизводства. Данные 
доводы убеждают нас в том, что социальное 
самочувствие молодых учителей средне-
го российского города является актуальной 
исследовательской сферой, позволяющей 
диагностировать состояние общего образо-
вания, анализировать возможности социаль-
ной мобильности молодежи и определить то, 
в каком состоянии находится «учительство» 
в России.

Очевидно, что есть социально-приклад-
ной аспект изучения молодых учителей, так 
как мы попадаем в круг «порочной циклич-
ности», если довольствуемся общими уста-
новками в качестве и доступности образо-
вания, не определяя при этом, какое место 
в этом процессе занимают молодые учителя. 
Также ясно, что социальное самочувствие 
молодых учителей отражает и социально-
статусные показатели работников общего 
образования, и закрепленность молодежи 
в среднем российском городе, который как 
социально-территориальная локация пе-
реживает неоднозначный период перехода 
к новому урбанистическому состоянию, где 

доминантой развития становятся инноваци-
онные технологии, сферы туризма и услуг, 
производство интеллектуальных продуктов, 
стагнация социальной и экономической инф-
раструктуры, ориентированная на индустри-
альное наследие.

Здесь, правда, следует учитывать, что мо-
дернизация российских регионов имеет оп-
ределенную специфику: чтобы осуществить 
масштабную реконструкцию производства, 
необходимо модернизировать технологичес-
кие циклы и ориентироваться на конкурент-
ную продукцию (что согласуется со стратеги-
ей «импортозамещения»), но базис подвижки 
в этих процессах находится в системе об-
щего образования, с которым можно и нуж-
но связывать возможности подготовки про-
фессиональных кадров на места, готовность 
к принятию социальных и экономических 
инноваций и включение приоритетов общего 
образования в проект развития социального 
пространства среднего российского города.

Методология исследования. Молодые 
учителя как социально-возрастная субгруп-
па в учительском массиве являются доста-
точно разработанным исследовательским 
направлением в отечественной социологии 
образования. Это вполне объяснимо в рамках 
стабильного исследовательского внимания 
к учительскому корпусу в предшествующий 
период, когда социологическая мысль в 60–
70 гг. ХХ в. сосредоточила внимание на про-
блемах молодежи и образования как находя-
щихся в единстве, что отражало общий тех-
нологический поворот советского общества 
к развитию на основе актуализации достиже-
ний науки, техники и образования.

С другой стороны, очевидным являлся 
определенный идеологический перекос, вы-
ражаемый в обязательности общего образо-
вания по формуле «среднее образование — 
всем». Это являлось фактором идеологичес-
кой доктрины и решением задачи абсолют-
ного социального равенства в социалисти-
ческом обществе. Как показали исследования 
коллектива, возглавляемого Д. Л. Константи-
новским, уже в 70-е гг. ХХ в. выявились если 
не «провалы» [4], то явные трудности, связан-
ные с реализацией формулы обязательности, 
с тем, что функционирующий институт обра-
зования не лимитировал, а углубил, содейс-
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твовал появлению новых форм социального 
неравенства, которое непосредственно влия-
ло и влияет на жизненные траектории всту-
пающего во взрослую жизнь молодого поко-
ления. В частности, на уровне эмпирических 
данных и обобщений было сделано заключе-
ние, что дифференциация в сфере образова-
ния в России сохраняется и углубляется под 
воздействием разницы в уровне жизни, изме-
нения престижа в образовании и профессий 
высокой квалификации, издержек латентной 
коммерциализации образовательных услуг 
и падения интереса подростков к освоению 
ряду возможностей, предоставляемых об-
щим образованием. Подчеркивалось, что ба-
зовым условием (фактором) диагноза общего 
образования нужно считать и объективные 
факторы (материальная база и организация 
общего образования, объемы финансирова-
ния, принятия и реализация стратегий обще-
го образования и формирование личных пла-
нов учеников, отношение к образовательной 
реальности и оценка шансов, определяющих 
жизненный выбор) [10].

Таким образом, была сформирована 
субъектно-объектная матрица исследова-
ния общего образования в российском об-
ществе, которая определялась структурно-
функциональными показателями. Концепт 
«функционала» не утратил своего значения 
и в анализе актуального состояния общего 
образования. Но, как показали исследова-
ния российских социологов М. К. Горшкова, 
Ф. Э. Шереги, Г. А. Чередниченко [2, 3, 4], 
исследовательские цели не могут быть до-
стигнуты вне принятия субъектно-деятель-
ностного подхода, выражающего критерии 
субъектности акторов общего образования, 
деятельностной мотивации, диапазона об-
разовательных ценностей, осознания про-
фессиональной идентичности. Как явствует 
из вышеприведенных исследований, моло-
дые учителя, являясь социально-возрастной 
субгруппой, имеют двойственную идентич-
ность — как молодое поколение и как про-
фессиональная группа.

Поэтому, не признавая объективных пара-
метров анализа молодых учителей, актуаль-
ным является обеспечение стратегии инно-
вационного характера базового образования, 
где обосновывается комплекс требований, 
среди которых для исследования темы статьи 

важно обновление структуры сетей образова-
тельных учреждений, развитие вариативнос-
ти образовательных программ, что позволя-
ет надеяться на расширение возможностей 
интеграции молодых учителей среднего об-
разования, повышение престижа в профес-
сии, реальность профессиональной карьеры 
и возможности самореализации. С позиция-
ми приведенных выше исследователей согла-
суются работы Ю. А. Зубок, В. И. Чупрова, 
Г. А. Ключарева [3, 7], где в фокусе исследо-
вательского внимания закрепляются такие 
аспекты профессиональной деятельности 
молодых учителей, как социальная само-
оценка, определение своих жизненных пози-
ций через структуру возможностей и шансов, 
особенности межпоколенческого взаимо-
действия (контакты со старшими поколени-
ями учителей), неопределенности и риски, 
связанные с реализацией профессиональной 
деятельности.

В целом необходимо говорить о соци-
альной самодиагностике, об ориентации мо-
лодых учителей на социальную самооценку, 
что, на наш взгляд, требует исследования со-
циального самочувствия как целостности со-
циальных и социально-психологических ус-
тановок, предпочтений и оценок своего поло-
жения и жизненных перспектив. Это важный 
момент, связанный с тем, что целесообразно 
реализовать потенциал социально-диспози-
ционного подхода, который укладывается 
в схему взаимодополнительности объектив-
ных (структурно-функциональных) и субъ-
ективных (деятельностных) параметров [13]. 
Важно то, что социально-диспозиционный 
подход рассматривает молодых учителей 
как социально-возрастную субгруппу в рам-
ках социальной саморегуляции, связи обоб-
щённых социальных установок (социально-
ролевых) с условиями профессиональной 
деятельности, с профессиональной средой. 
По сравнению с ситуативными, имеющими 
характер реактивности, оценками требуется 
анализ тенденций социального самочувствия 
молодых учителей в среднем российском го-
роде, так как они определяются изменениями 
на основе накопления стажа профессиональ-
ной деятельности, продвижения по должнос-
ти, зависимости ролевой установки от обоб-
щенной субъектной. И это обстоятельство 
дает нам право надеяться на использование 
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аналитических и объяснительных схем для 
реализации поставленной цели статьи.

Результаты исследования. Молодые 
учителя являются, согласно социально-вос-
производственной схеме, ресурсом развития 
и обновления общего образования в России. 
Но от этой в общем-то правильной позиции 
довольно далеко до реальной ситуации в рос-
сийском общем образовании. Проявляются 
такие негативные и ограничивающие факто-
ры, как утрата основных методологических 
принципов развития общего образования. 
По сравнению с предшествующим периодом 
общее образование под знаком идеализации 
перестало выполнять воспитательно-социа-
лизирующую функцию, хотя в обществе есть 
запрос на координацию функционирования 
государственных и общественных институ-
тов в контексте общих целей образования 
[14]. И здесь, согласно социально-диспозици-
онной теории, не выработан дискурс общего 
образования как совокупность установок, 
представлений, ориентиров общего образо-
вания, способствующего оформлению обще-
го контура деятельности и реализации общих 
целей. Поэтому неудивительно, что, включа-
ясь в работу в российских школах, молодые 
учителя обнаруживают себя в сложной си-
туации, когда установка на профессиональ-
ную социализацию реализуется в условиях 
неразвитости институциональных основ об-
щего образования, неинтегративности общих 
схем, эйджизма (возрастной дискримина-
ции), определяемой доминированием кадро-
вого состава представителей старших поко-
лений, заинтересованных в выработке стажа 
или завершении профессиональной карьеры. 
Как писали российские исследователи, раз-
вернутый анализ самоопределения и само-
чувствия учителей показывает воздействие 
общих тенденций оценки постсоветской 
интеллигенции положения в российском об-
ществе и особенности выражаемой неудов-
летворенности своим положением и невос-
требованности прошлого опыта со стороны 
старших поколений [12]. Что же касается 
молодых учителей, очевидно, что показатель 
невостребованности опыта может считаться 
неактуальным, но необходимо отметить, что 
молодые учителя, являясь выпускниками 
педагогических и иных вузов, ориентируют-

ся на актуализацию полученных исследова-
тельских и технологических навыков в сфе-
ре общего образования с целью устройства 
результативной профессиональной карьеры. 
В настоящее время российское общее обра-
зование вступило в эпоху информатизации, 
80 % российских школ снабжены интер-
нет-оборудованием и интернет-системами, 
в условиях коронавируса оптимизировались 
процессы обучения в режиме онлайн. Это яв-
ляется привлекательным с точки зрения карь-
еры молодых учителей, когда обнаруживают-
ся преимущества во владении информацион-
ными технологиями и передовыми методи-
ками по сравнению со старшим поколением, 
вынужденным переучиваться в сжатый срок 
и соответствовать требованиям текущего мо-
мента, часто определяемого логикой дистан-
ционного обучения.

Все это так, но в условиях среднего рос-
сийского города, где в основном по сравне-
нию с райцентрами и сельской местностью 
завершена информатизация, выявляется три 
ограничивающих и отрицательно влияющих 
на социальное самочувствие молодых учите-
лей момента. Во-первых, в условиях сниже-
ния внутренней мобильности, дефицита мо-
лодых учителей вследствие недостаточного 
престижа учительской профессии и уровня 
дохода практически все молодые учителя на-
ходятся в ситуации конкуренции с учителями 
старшего поколения, которые закрепились 
в контексте преобладания горизонтальной 
мобильности в системе общего образования, 
когда высокостатусные вакансии являются 
«узкими», а перспективы молодых учителей 
занять их — достаточно проблематичными, 
несмотря на поддержку стратегии молодых 
лидеров, проведение всероссийских и регио-
нальных конкурсов по направлению «Лучший 
учитель года». В этом смысле позитивная 
оценка данных акций стимулирует професси-
ональных интерес молодых учителей, однако 
речь идет о 10–15 % учителей и не является 
укрепившейся инфраструктурой с механиз-
мами селекции и меритократии. Во-вторых, 
молодые учителя в пространстве среднего 
российского города склонны менять профес-
сию по различным причинам объективного 
и субъективного характера. Объективно, мо-
лодые учителя, несмотря на определенный 
рост заработной платы, в силу низкого коэф-
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фициента стажа не могут претендовать на до-
полнительные выплаты, улучшающие поло-
жение учителей. Субъективно, являясь пред-
ставителями городской молодежи (а средний 
российский город характеризуется плотными 
и регулярными контактами молодого поколе-
ния), молодые учителя чувствуют социаль-
ную неудовлетворённость, социальную фрус-
трированность, когда «удачливые» сверстни-
ки работают на государственной службе или 
в сфере бизнеса [9].

Для среднего российского города, если 
обратить внимание на социальные приори-
теты, государственная служба является на-
иболее привлекательным местом работы для 
молодёжи в силу стабильности заработка, 
предсказуемости профессиональной карье-
ры, стабильности схем социального взаимо-
действия, при том, что не гарантирует воз-
можности успешной должностной карьеры. 
Мелкий и средний бизнес менее привлекате-
лен, так как содержит высокую степень рис-
ка, связанного с непредвиденными и негатив-
ными последствиями кредитования, рисками 
налогообложения, избыточного вмешатель-
ства со стороны контролирующих структур, 
недостатком культуры предпринимательства 
и опорой на фактор случайности, а не законо-
мерности. Учитывая, что российский малый 
бизнес является формой саморегуляции и са-
модеятельности и несмотря на значительный 
прогресс дебюрократизации и устранения ад-
министративных барьеров, его престиж явно 
снизился по сравнению с периодом конца 
90-х — начала 2000-х гг.

В условиях среднего российского города, 
где высок интерес молодого поколения рабо-
тать если не на производстве, то занять ли-
дирующие позиции в технологиях и менедж-
менте, молодые учителя выглядят как группа 
социальной архаики, где определенную роль 
играет династический фактор. Но с начала 
2000-х г. его значение уменьшается, так как 
на уровне семейных отношений учительс-
тво не рассматривается как выгодная карьера 
и в большей степени оценивается в контексте 
гарантий трудоустройства на первый период 
взрослой жизни [6]. Таким образом, социаль-
ное самочувствие молодых учителей в сред-
нем российском городе формируется под вли-
янием разнонаправленных факторов. Нужно 
отметить, что учительство ушло от «красной 

линии» социального катастрофизма, исчез-
новения учительской профессии, но функ-
ционирует в условиях режима поддержки 
государства, для которого по бюджетным 
показателям образование не является при-
оритетным, не соответствует принятым стан-
дартам развития общего образования в мире. 
Следует подчеркнуть, что социальное само-
чувствие учителей, учитывая определенный 
«авторитарно-замкнутый» характер средне-
го российского города, где до сих пор не от-
крыты каналы социального инвестирования, 
ориентировано в большей степени на страте-
гии закрепления, стабильности, сдержанно 
оценивает возможности профессиональных 
инициатив и инноваций [8].

Вероятно, не являясь автономной соци-
ально-возрастной группой и обладая двойс-
твенной идентичностью, молодые учителя 
испытывают влияние социальной маргина-
лизации, то есть транзительного состояния 
между принадлежностью к молодежи сред-
него российского города и тождественности 
самому себе как профессионалу в референ-
тной профессиональной группе [2]. Однако, 
как показывает исследование, это идеальное 
условие имеет идеальную поправку в том, 
что молодежь среднего российского города 
дифференцирована по культурным субгруп-
пам, где профессиональный интерес не яв-
ляется доминирующим, а ведущим является 
следование «стилям». В учительской среде 
проблематично говорить о состоянии рефе-
рентности, так как в современной российской 
школе практически исчез дух сотрудничества 
и передачи опыта поколений педагогов, сла-
бы внутриколлективные связи, учителя объ-
единяются по принципу «против» на нефор-
мальном уровне, ориентируются на налажи-
вание неформальных связей и слабо влияние 
и реализация совместных практик, создаю-
щих позитивный фон учительской жизни [3].

Так как статус «молодой учитель» яв-
ляется временным, определяемым сроком 
до пяти лет, указанная классификация огра-
ничивает возможности анализа перспектив 
должностей карьеры и может объяснять со-
циальное самочувствие на основе имеющих-
ся стартовых условий профессиональной 
карьеры. Из этого делается вывод: с приоб-
ретением стажа и опыта, укоренением в учи-
тельской среде молодой учитель переходит 
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на стандартные условия учительской жизни 
и исследовательский интерес ориентируется 
на влиянии «наследственности» того, что яв-
лялось началом учительской карьеры.

Экспертные оценки социального само-
чувствия молодых учителей в среднем рос-
сийском городе часто ссылаются на то, что 
позитивным шагом является приобщение 
школьников к профессии учителя, развитие 
института наставничества и, что звучит не-
сколько нереалистично, использование зна-
ний молодых учителей старшими поколени-
ями. Действительно, в системе общего об-
разования молодые учителя часто являются 
кураторами информационного направления, 
но это хотя и желательно, не становится сти-
мулом профессиональной карьеры, а реали-
зуется в привычных схемах горизонтальной 
мобильности. Молодые учителя, если рас-
сматривать их в контексте трех постсоветс-
ких поколений молодежи, презентируют из-
менения в системе подготовки и функциони-
рования общего образования. Очевидно, что 
ограничивающим фактором для социального 
самочувствия молодых учителей является 
выбор краткосрочных и среднесрочных стра-
тегий развития высшего образования, размы-
тости контуров государственной образова-
тельной политики, несмотря на то, что в об-
ществе признается роль молодых учителей 
в процессе социального воспроизводства, 
которое, по мнению Ю. А. Зубок и В. И. Чуп-
рова, осуществляется в суженном масштабе, 
недостаточном для стратегического развития 
общего образования и достижения молодыми 
учителями устойчивой профессиональной 
идентичности и уверенности в будущем [7].

Социальное самочувствие молодых учи-
телей среднего российского города определя-
ется тем, что по совокупности условий моло-
дой учитель не достиг желаемого состояния 
престижности в системе социального взаимо-
действия, что, хотя и проявляется лояльность 
к профессии учителя со стороны местных 
структур власти и местного самоуправления, 
молодые учителя слабо вовлечены в процесс 
обсуждения городских проблем и проблем 
общего образования [11]. Здесь следует учи-
тывать узкие границы автономности местно-
го самоуправления в пространстве общего 
образования, хотя оно по существу локально 
включает влияние «места рождения» и «са-

моопределения». Выявление изменений в со-
циальном самочувствии молодых учителей 
связано на общем уровне с тем, какова судьба 
среднего российского города, где демонстри-
руется оптимизм в условиях развития город-
ской инфраструктуры и сохранения роста 
численности населения и депрессивные миг-
рационные настроения, определяемые исчез-
новением и закрытием производств хрони-
ческой молодежной безработицы, узостью 
локального рынка труда, трудностями овла-
дения малым и средним бизнесом.

Данная схема не является упрощённой, 
так как внутри высказанной оппозиции прояв-
ляется диапазон нюансов, характеризующих 
социальное самочувствие молодых учителей. 
В ходе проведённых социологических иссле-
дований установлено, что «слабое» или «силь-
ное» отношение к профессиональной моти-
вации и профессиональным ценностям учи-
тельской среды не зависит от качества жизни 
среднего российского города, а определяется 
субъективными факторами выбора профессий 
и выстраивания жизненных планов. Молодые 
учителя-«подвижники» нацелены, несмот-
ря на трудности, на сохранение достаточного 
уровня профессиональной мотивации и по из-
вестному принципу признают, что «стакан на-
половину полон» даже в условиях нарастания 
депрессивных тенденций в жизни среднего 
российского города. Если же молодой учитель 
рассматривает свое жизненное положение как 
временное, строит свои ожидания вне систе-
мы общего образования, вероятно, его закре-
пит на месте учителя перспектива повышения 
зарплаты или продвижения по должностной 
траектории [5].

Данные результаты содержат основа-
ния для построения градации социального 
самочувствия молодых учителей среднего 
российского города, по которой 10–15 % мо-
лодых учителей являются профессионалами 
и по убеждениям примыкают к ядру учитель-
ского коллектива, 40–50 % молодых учителей 
относятся к категориям неопределившимся 
и формируют свои позиции с накоплением 
опыта и стажа, уходя из профессии либо за-
крепляясь в ней на уровне прогнозируемых 
ожиданий.

Около 30 % молодых учителей, вероятно, 
будут пролонгировать свое «временное» со-
стояние, являясь индифферентными, избрав 
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стратегию «плыть по течению», адаптиро-
ваться к обстоятельствам, «не высовываться» 
и не проявлять излишней активности, де-
монстрируя при этом прагматизм поведения, 
связанный с обещаниями вознаграждения 
или компенсации за учительский труд. Для 
данной прослойки молодых учителей про-
фессиональный рост не является стратеги-
ческим ориентиром так же, как и не привле-
кает должностная карьера, при том что она 
не отрицается [1].

Приоритетным является закрепление ста-
бильности, успех семейной жизни, общий до-
статок и краткосрочное планирование кредито-
вания становятся формой достижения потре-
бительских благ, в которых в меньшей степени 
находит отражение удовлетворенность или не-
удовлетворенность социального самочувствия.

В качестве вывода можно говорить 
о следующем: данная конфигурация, не-
смотря на определенную условность, по-
казывает, что молодые учителя не являют-
ся самостоятельной социально-возрастной 
субгруппой в группе учителей. Во-вторых, 
специфика социального пространства сред-
него российского города приводит к тому, 
что профессиональная идентичность испы-
тывает конкуренцию со стороны возрастной 
и локальной, так как молодые учителя не ис-
пытывают сложностей с интеграцией в учи-
тельский коллектив. В-третьих, общее обра-
зование в среднем российском городе прояв-
ляется в признаках дифференцированности, 
отражая избыточное социальное неравенс-
тво по критериям семейного и культурно-
го капитала. И в этой ситуации социальное 
самочувствие определяется либо логикой 
присоединения к доминирующим настрое-
ниям в учительской среде, что не означает 
устойчивой профессиональной идентичнос-
ти и профессиональной мотивации, либо 
индифферентностью ухода на сакральный 
микроуровень разделения работы и приват-
ной жизни. Это является примером на пути 
повышения субъектной роли молодых учи-
телей в процессе модернизации общего об-
разования в российском городе.
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