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Аннотация. Целью исследования является разработка последовательности (алго-
ритма) формирования основных прогнозных сценариев устойчивого развития нефтесер-
висного рынка.

Методологическую базу исследования представляют основные теоретические осно-
вы метода сценарного прогнозирования. На конкретных научно-практических примерах, 
включая производство нефти и  газа, наглядно представлена история развития метода 
и особенности использования при планировании производственной деятельности. Отмече-
но, что важность и эффективность метода признана всеми ведущими транснациональ-
ными энергетическими компаниями, что подтверждается его широкомасштабным при-
менением в долгосрочном планировании.

Результаты исследования. Раскрыта ведущая роль нефтесервиса в энергетической 
индустрии как драйвера технологического развития, особенно важная в период ухудше-
ния качества запасов углеводородного сырья и истощения традиционных месторожде-
ний нефти и газа. Определены основные факторы влияния на нефтесервисную отрасль 
и  другие параметры, необходимые для научного прогнозирования будущей реальности. 
Ключевым рыночным преимуществом с учетом специфики отраслевого бизнеса названы 
технологическое лидерство и важность определения трендов развития технологий энер-
гетической индустрии для востребованности нефтесервисных методов в  перспективе 
периода планирования.

Перспективы исследования заключаются в детальном анализе характера и особен-
ностей таких важных сценарных условий устойчивого развития нефтесервисного бизнеса, 
как возможность участия в объявленных государственными ВИНК конкурсах, взаимоот-
ношения с нефтегазовыми компаниями-заказчиками, оценка качества человеческого капи-
тала на предприятии и возможности его улучшения.

Ключевые слова: нефтесервисный бизнес, технологическое развитие, сценарное про-
гнозирование, конкурентный рынок, устойчивое развитие
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Abstract. The purpose of research is development of the sequence (algorithm) of forming for 
the basis scenarios for the sustainable development of oilfield services market: pessimistic, base 
and optimistic.

The methodological basis of the research is represented by the main theoretical basis of 
scenario forecasting method. On scientific and practical examples including oil and gas production, 
the development history of method and its main peculiarities to use in planning of production 
activity are clearly shown. There’s noted that importance and high efficiency of the method is 
approved by all international energetic companies what`s confirmed by it using to the long-term 
planning purposes in broad mas.

Research results. The leading role of oilfield services for the energy industry as a driver of 
technological development is revealed especially important in the period of deterioration of the 
quality of hydrocarbon reserves and depletion of traditional oil and gas fields. The main factors 
of influence to oilfield services industry together with the other parameters are defined which is 
necessary to scientific forecasting of the future reality. The technological leadership is called as a 
key market advantage concerning an oilfield services business features together with an importance 
of definition of the technological development trends to be in demand for oilfield services methods 
during the planning period.

The prospects of the research are in a detailed analysis of the nature and features such 
important scenario conditions for the oilfield services business development as possibility of taking 
part onto the tenders from Government oil-and-gas companies, relationships with the company-
customers, estimation of Human capital quality and possibilities to its improvement.
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Введение. Современный нефтесервис-
ный бизнес в  России представлен большим 
числом высокотехнологичных предприятий 
и играет важную стратегическую роль в обес-
печении страны энергоресурсами, являясь 
неотъемлемой частью энергетической индуст-
рии на всех этапах производственной деятель-

ности с  поиска и  разведки месторождений 
углеводородов до эксплуатации и транспорта 
готового сырьевого ресурса. Значение отрас-
ли для экономики страны трудно переоценить 
даже сегодня, в условиях тотального давления 
политики углеродной нейтральности, пере-
ход к которой декларируется на всех уровнях 
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мирового управления, поддерживается и сти-
мулируется правительствами большинства 
индустриально развитых стран. Следует при-
знать и большие успехи мирового сообщества 
в развитии экологически чистых возобновляе-
мых источников энергии, прежде всего, ветра 
и солнца, установленная мощность генерации 
которых удваивается каждые четыре года. 
Тем не  менее, ряд серьезных нерешенных 
технологических проблем практического ис-
пользования возобновляемой генерации, что 
подтверждается недавними масштабными ве-
ерными отключениями, которые наблюдались 
в  странах Западной Европы, Китае и  США, 
предполагает ведущую роль углеродной ге-
нерации в  качестве источника производства 
электроэнергии, как минимум, на ближайшие 
несколько десятилетий.

В этой связи разработка программ ус-
тойчивого развития для формирующих на-
циональную нефтесервисную отрасль про-
изводственных предприятий в условиях воз-
действия как названных факторов, так и из-
менчивых негативных факторов зависимости 
внешней среды, а именно: высокой волатиль-
ности биржевых цен на нефть и газ, падения 
производства углеводородного сырья вследс-
твие выработки (истощения) месторождений, 
роста экологических и  рыночных ограниче-
ний, прочих факторов, препятствующих ста-
бильному развитию  — является актуальной 
научно-практической задачей, решение кото-
рой способно обеспечить экономическое бла-
госостояние и высокий уровень социальной 
защиты граждан России.

Для определения алгоритма формирова-
ния сценарных параметров будут исследова-
ны присущие отрасли характерные признаки, 
такие как технологическое лидерство и  ин-
новационность, уникальные внутренние ре-
сурсы нефтесервисных компаний, рыночная 
среда нефтесервисного бизнеса и ее зависи-
мость от  внешних и  внутренних факторов 
на основе заявленной Правительством стра-
ны стратегии энергетического развития, учи-
тывающей будущие потребности общества 
в энергоресурсах 1 [10].

Теоретические и  методологические 
основы исследования. Методы сценарного 
прогнозирования используются для долго-
срочного планирования деятельности пред-
приятий, промышленных отраслей, социаль-
ного развития регионов и  государственных 
образований. Популярность метода обеспе-
чивается его способностью определить с вы-
сокой вероятностью наступление будущих 
событий, трендов, тенденций и  предсказать 
последствия принятых управленческих реше-
ний при выборе наиболее подходящей альтер-
нативы развития для широкого круга пользо-
вателей. Благодаря участию в формировании 
сценариев специалистов, имеющих различ-
ные (иногда взаимоисключающие) профес-
сиональные интересы, подходы и  взгляды 
на прогнозную область, включению научных 
приемов и  методов содержательного и  фор-
мализованного анализа проблемы, конкрет-
ных методов и  алгоритмов построения сце-
нариев, а также последующего мониторинга 
и оценки развития области прогнозирования, 
в  процессе которых широко используются 
современные информационные технологии, 
сценарное планирование представляет гипо-
тетическую картину последовательного раз-
вития событий в пространстве и времени.

В зависимости от цели прогноза эволюция 
проблемной ситуации может быть представле-
на практически в любом интересующем заказ-
чика исследования разрезе. Сценарии нагляд-
но фиксируют причинно-следственные связи 
и  взаимозависимости подлежащих прогнозу 
параметров, определяющих возможную ди-
намику изменения состояния объекта иссле-
дования, действующие на  объект внешние 
и внутренние факторы и характер изменения 
условий среды, в которых будет происходить 
эволюционное развитие экономической сис-
темы. При этом понятно, что представленный 
сценарий дает субъективную условную оцен-
ку параметров возможного развития экономи-
ческой системы, будучи построенным на  от-
носительных предположениях о  вероятных 
условиях развития в будущем, которые обыч-
но принципиально непредсказуемы.

1 Энергетическая стратегия россии на период до 2030 года [Электронный ресурс] // Сайт Министерства 
энергетики РФ. URL: https://minenergo.gov.ru/node/15357 (дата обращения: 14.01.2022); Энергетическая страте-
гия российской федерации на период до 2035 года [Электронный ресурс] // Сайт Министерства энергетики РФ. 
URL: https://minenergo.gov.ru/node/1026 (дата обращения: 14.01.2022).



98

Вестник ЮРГТУ (НПИ). Серия: Социально-экономические науки. 2022 г. Т. 15. № 2
Bulletin of the SRSTU (NPI). Series: Socio-Economic Sciences. 2022. Vol. 15. № 2

Поэтому сценарное прогнозирование как 
метод принятия управленческих решений 
предполагает разработку нескольких альтер-
нативных вариантов возможного развития 
экономической системы, порой разительно 
отличающихся друг от друга. В такой ситуа-
ции выбор управленческого решения во мно-
гом зависит от опыта и интуиции руководи-
теля и высшего менеджмента, что позволяет 
определить критические возможные пос-
ледствия вариантов решений. Тем не менее, 
подготовленные профессионалами сценарии 
развития проблемной ситуации или экономи-
ческого объекта позволяют с разным уровнем 
достоверности определить возможные тен-
денции развития и взаимосвязи между дейс-
твующими в прогнозный период факторами 
влияния, сформировать картину возможных 
будущих состояний предмета прогноза. Раз-
работанные сценарии ожидаемого развития 
объекта позволяют более полно и отчетливо 
оценить перспективы развития ситуации, как 
при наличии разнонаправленных управляю-
щих воздействий, так и  при их отсутствии, 
а также помогают заблаговременно осознать 
опасности, которыми чреваты неудачные уп-
равленческие воздействия или неблагоприят-
ное развитие событий.

«Отцом» метода сценарного прогнози-
рования поведения сложных экономических 
систем считается Герман Кан, хотя первые 
разработанные им сценарии носили преиму-
щественно описательный характер [4; 14]. 
Впоследствии, с  появлением значительно 
более совершенных математико-вычисли-
тельных мощностей, метод был существенно 
улучшен благодаря возможностям высоко-
точного качественно-количественного моде-
лирования. Прорывом в  практическом при-
менении метода можно назвать 2000 год, ког-
да проведенный М. Джеймсом и Т. Коллером 
анализ показателей одиннадцати крупных 
бразильских компаний наглядно показал, что 
применение сценарного метода прогнозиро-
вания для оценки экономической деятельнос-
ти компаний дает результат, наиболее близ-
кий к реальной рыночной ситуации. Очевид-
ным результатом истины использованного 
учеными метода сценарного планирования 
стали близкие к фактическим рыночным ко-
тировкам прогнозные значения капитализа-
ции принятых к оценке компаний, тогда как 

расчет по ранее применяемым методикам по-
казывал результаты на 50–90 % ниже реаль-
ной стоимости [6].

Классический сценарный подход пред-
полагает формирование трех прогнозных 
вариантов (сценариев) развития проблемной 
ситуации — оптимистического, наиболее ве-
роятного базового (эволюционного) и песси-
мистического [1]. Из названий понятно, что 
в первом случае расчет будущих параметров 
состояния экономической системы сделан, 
исходя из наиболее благоприятных внешних 
и внутренних факторов воздействия на объ-
ект, во  втором и  третьем  — по  мере ухуд-
шения влияния названных факторов. Важно 
отметить, что в  подавляющем большинстве 
случаев согласно общепринятой математи-
ческой логике к  расчету не  принимаются 
крайние как положительный, так и  отрица-
тельный возможные варианты, что является 
безусловным недостатком метода: примером 
могут служить кризисы мировой и  локаль-
ной экономик текущего века  — ипотечный 
(2008 год), энергетический (2014 год) и, на-
конец, пандемия коронавируса, которую мы 
наблюдаем сейчас.

Тем не  менее, положительным влияни-
ем метода построения сценариев является 
возможность подготовки экономического 
объекта (нефтесервисной компании) к опре-
деленному набору вариантов развития рын-
ка, заранее продумать и формализовать свое 
будущее поведение, технологическую, ин-
новационную, продуктовую, маркетинговую 
и финансовую политики при различном ходе 
событий. На практике наличие альтернатив-
ных сценариев дает менеджменту заранее 
продуманный план действий, который позво-
лит извлечь максимальную выгоду либо ми-
нимизировать убытки и сохранить компанию 
при любом развитии ситуации.

Эффективность сценарного прогнозиро-
вания применительно к  энергетической ин-
дустрии впервые продемонстрировала транс-
национальная нефтяная корпорация Royal 
Dutch/Shell, когда в начале 80-х годов прошло-
го века аналитики компании разработали три 
возможных сценария, один из которых пред-
полагал низкий уровень биржевых нефтяных 
котировок, в отличие от подавляющего боль-
шинства мировых энергетических гигантов, 
делавших ставку на рост (высокий уровень) 
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рыночных цен на нефть. Фактические цены 
в 1990 году составили 25 долл./баррель, что 
в среднем было в 3–5 раз ниже прогнозных 
уровней нефтяных компаний-«оптимистов», 
конкурентов Royal Dutch/Shell Group. Как 
следствие  — последняя оказалась наиболее 
подготовленной к  подобному развитию со-
бытий и сполна воспользовалась ситуацией, 
сохранив прибыль и  существенно нарастив 
рыночную долю [3].

В пользу применения методов сценарного 
планирования в  нефтегазовой (и  нефтесер-
висной) индустрии свидетельствует такая ее 
особенность, как высокий уровень техноло-
гического развития: вследствие наукоемкости 
энергетической индустрии скачкообразные 
технологические прорывы здесь маловеро-
ятны, даже исключены, а  последовательные 
технологические инновации позволяют адап-
тировать их к  планам развития составляю-
щих отрасль нефтегазовых и нефтесервисных 
компаний. Высокий уровень турбулентности 
современного энергетического рынка отдает 
сценарному прогнозированию ключевую роль 
при формировании стратегий устойчивого 
развития нефтесервисным компаниям. Под-
готовка альтернативных вариантов развития 
позволяет предприятиям оперативно реаги-
ровать на изменения рыночной конъюнктуры 
и  сохранять свою экономическую устойчи-
вость [5]. По  этой причине крупнейшие не-
фтяные концерны России и мира активно ис-
пользуют сценарные методы при разработке 
долгосрочных планов развития, дополнением 
которых являются хорошо изученные в насто-
ящее время системы риск-менеджмента [13].

Важнейшими условиями разработки 
прогнозов будут заранее определенные цели 
развития компании, к которым относятся по-
казатели ожидаемой прибыли, охвата рынка, 
себестоимости продукции, уровня техноло-
гичности, социальной защиты работников 
и  любые другие параметры экономической 
системы с  вероятностью их достижения. 
Не  менее важно знание априорных направ-
лений развития рынка и  составляющих его 
экономических субъектов, как и какие управ-
ленческие решения могут повлиять на  тра-
екторию будущего развития экономической 
системы, каковы возможные последствия 
различных альтернатив принятия управляю-
щего воздействия [7]. Необходимо оценить 

поведение экономического объекта в  раз-
личных условиях, определить факторы вли-
яния и  степень их воздействия на  будущее 
развитие системы, каким образом это может 
влиять на достижение заявленных целей про-
гнозирования, какие проблемные ситуации 
и «узкие» места могут встретиться на протя-
жении прогнозного периода [5].

При анализе факторов бизнес-среды 
функционирования компании могут исполь-
зоваться различные известные методы и при-
емы исследования: традиционный подход 
выявления структуры и характера конкурен-
ции по  методу стратегических сил М.  Пор-
тера, SWOT- и  PEST-анализы, различные 
способы оценки уникальных ресурсов и спо-
собностей нефтесервисной компании, другие 
методы анализа, позволяющие оценить эф-
фективность деятельности предприятия и его 
отличия от отраслевых конкурентов, а также 
комплексно учитывающих специфику нефте-
сервисного бизнеса [8; 10].

Комплексный подход к  оценке деятель-
ности нефтесервисного производства пред-
ставляется чрезвычайно важным, учитывая 
широту спектра оказываемых нефтегазовым 
компаниям услуг — от проектирования гео-
логоразведочных работ на  поисковом этапе 
до  сопровождения всех видов бурения, ос-
воения месторождений, интенсификации не-
фтеотдачи и разработки условий транспорт-
ного сопровождения углеводородного сырья 
к  местам переработки. Необходимым усло-
вием здесь является сегментация нефтесер-
висного бизнеса, подразумевающая, как пра-
вило, разделение на  следующие сегменты: 
бурение, капитальный и  текущий ремонты 
скважин (КРС и ТРС), сейсморазведка, гео-
физические исследования и  работы в  сква-
жинах (ГИРС), телеметрия и  геонавигация 
при бурении (сюда  же относятся роторно-
управляемые системы — РУС), гидроразрыв 
и  другие методы интенсификации добычи, 
сервисы по  подготовке буровых растворов, 
производство и ремонт погружных насосов, 
геолого-технологическое и  гидродинами-
ческое обслуживание, спецтранспорт и мно-
жество других, более мелких и  взаимосвя-
занных с перечисленными сервисных служб 
[9]. Структура российского нефтесервисного 
рынка на 2020 год в разрезе по основным ви-
дам услуг представлена на рисунке 1.
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Постановка целей и определение крите-
риев прогнозирования совместно с анализом 
структуры нефтесервисного рынка форми-
руют начальный этап построения алгоритма 
последовательной разработки сценариев раз-
вития отрасли и  позволяют перейти к  пос-
ледующим этапам планирования — опреде-
лению факторов влияния с  помощью ранее 
названных в теоретическом обзоре методоло-
гических приемов и  непосредственной про-
работке вариантов развития рынка и страте-
гий устойчивого развития нефтесервисных 
компаний.

Результаты и  дискуссия. Сравнитель-
ный анализ энергетических стратегий России 
до  2030 (ЭС-2030) и  2035 (ЭС-2035) годов, 
представленный в  таблице 1, показывает, 
что изменившийся с 2008 года ряд внешних 
факторов, прежде всего, политических уг-
роз, вследствие которых страна оказалась 
под действием санкций, критически влияет 

на  развитие российской нефтяной отрасли 
и  вызывает необходимость поиска новых 
рынков сбыта углеводородного сырья, повы-
шения уровня отечественных нефтесервис-
ных технологий, приборов и оборудования.

Внешними факторами, оказавшими на-
ибольшее влияние на изменение националь-
ной энергетической стратегии, определены 
следующие:

— мировой экономический кризис;
— нестабильная геополитическая ситуа-

ция (санкции и ограничения);
— обрушение глобальных нефтяных 

котировок;
— ужесточение глобальной конкуренции 

за сырьевые ресурсы и рынки сбыта;
— научно-технический прогресс в  виде 

ускоренного инновационного развития, циф-
ровой трансформации и  перехода к  индуст-
рии 4.0 [11].

Стремительный докризисный рост произ-
водства сланцевой нефти и масштабное пот-

Рис. 1. Структура российского нефтесервисного рынка по видам услуг, %
(составлено автором по открытым данным)

Fig. 1. Structure of the Russian oilfield services market by type of services, %
(compiled by the author based on open data)
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ребление сжиженного природного газа (СПГ) 
стали критериями обозначения целей энерге-
тической индустрии и  соответствующих пу-
тей развития нефтесервисной отрасли, опре-
деляющих варианты прогнозных сценариев. 
Как уже отмечалось, характерной особеннос-
тью нефтесервиса является технологический 
уровень производства, значительно превосхо-
дящий другие промышленные сферы. В пре-
дыдущих работах [2] автором установлено, 
что при анализе отраслевого рынка по методу 
М.  Портера технологическое превосходство 
над конкурентами служит достаточным аргу-
ментом для превосходства в нефтесервисном 
бизнесе, что подтверждается историей и опы-
том развития как глобального, так и  отечес-
твенного рынков нефтяного и  газового сер-
виса. Поэтому, учитывая широту изучаемой 

проблемы, фокус настоящего исследования 
будет направлен на  анализ технологического 
уровня и выявление внутренних уникальных 
ресурсов нефтесервисной компании, наличие 
которых станет главными критериями устой-
чивого развития производственного предпри-
ятия совместно с трендами на эффективность, 
технологичность и  экологичность развития 
нефтесервисной отрасли [12].

За рамками анализа наряду с вышеназван-
ными внешними факторами (изменчивость/
кризисы мировой экономики и глобальных не-
фтяных цен, геополитическая нестабильность, 
рост конкуренции, цифровизация и  другие) 
остаются такие важные сценарные условия 
вариантов устойчивого развития нефтесер-
висного бизнеса, как возможность участия 
в объявленных государственными ВИНК кон-

ЭС-2030 от 17.11.2008 г. ЭС-2035 от 28.06.2014 г.
Угрозы

Неустойчивость мирового нефтяного рынка Геополитический кризис

Необходимость усилений позиций России Введение рядом стран финансовых и техно-
логических ограничений против России

Глобальный экономический кризис 2008 г. Более жесткая глобальная конкуренция за ре-
сурсы и рынки

Волатильность нефтяных цен Ускорение НТП, цифровизация
Резкое снижение мировых цен на нефть

Технологические тренды
Переход к экспорту нефтепродуктов и про-
дуктов глубокой переработки Сланцевая нефть, СПГ

Переход к ускоренному инновационному раз-
витию и новому технологическому укладу

Современные критерии развития нефтяной 
отрасли: эффективность; высокие технологии; 
экологичность, углеродная нейтральность

Повышение качества человеческого капитала
Цели

Изменение структуры экономики в пользу 
малоэнергоемких и высокотехнологичных 
отраслей

Оптимизация издержек российских компа-
ний за счет НТП (инновации)

Политика энергосбережения и декарбонизации Выход на рынки АТР, далее — Африки
Обеспечение масштабных инвестиций в раз-
витие экспортной инфраструктуры

Таблица 1
Table 1

Сравнительный анализ энергетических стратегий России
Comparative analysis of Russia’s Energy Strat
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курсах, география услуг (лидерами отрасли 
являются транснациональные корпорации), 
финансы и  инвестиции, работа с  нефтегазо-
выми компаниями, оценка качества человечес-
кого капитала на предприятии и возможности 
его улучшения, другие факторы [9; 10].

Критерием выбора подрядчика для не-
фтесервисного обслуживания служит стрем-
ление нефтегазовой компании к  экономии 
собственных операционных затрат в  сово-
купности со своевременностью и качеством 
оказываемых услуг. Инновационные нефте-
сервисные технологии, такие, например, как 
кустовое горизонтальное и наклонно-направ-
ленное бурение с  одновременным геофизи-
ческим и геонавигационным сопровождени-
ем, экономят время заказчика при строитель-
стве скважин, обеспечивая высокое качество, 
комплексирование и  дифференциацию ус-
луг. Несмотря на высокую стоимость серви-
са, расходы кратно окупаются временными 
и экологическими преференциями. На этапе 
эксплуатации месторождений большой вклад 
в эффективность добычи нефти и газа вносят 
следующие мероприятия по интенсификации 
нефтегазоотдачи — многостадийный гидро-
разрыв, ПАВ-полимерное заводнение, сов-
ременные технологии кислотной обработки 

и  многие другие передовые способы повы-
шения коэффициента отдачи пластов (КИН). 
В  совокупности технологическое преиму-
щество способствует увеличению рыночной 
доли и служит залогом устойчивого развития 
нефтесервисной компании.

Технологический уровень нефтесервис-
ной компании во многом определяет ее внут-
ренние уникальные компетенции. В  общем 
случае это означает такой набор професси-
ональных навыков, способностей и  техно-
логий, который способен обеспечить пред-
приятию наиболее эффективное в сравнении 
с  конкурентами решение производственных 
задач нефтесервисного обслуживания. Не-
отъемлемой особенностью уникальных ком-
петенций является сложность их повторения 
другими рыночными игроками. К ним могут 
быть отнесены патенты, достигнутый уро-
вень НИОКР и их организации, уникальные 
программные продукты, взаимоотношения 
с  заказчиками и финансовыми организация-
ми. Последнее позволяет обеспечить долго-
срочное планирование и снижать стоимость 
услуг за счет эффекта масштаба. реализовы-
вать дорогостоящие проекты. расширять гео-
графию и предлагать комплексное нефтесер-
висное обслуживание.

Рис. 2. Алгоритм формирования сценариев развития сегментов нефтесервисного рынка
(составлено автором)

Fig. 2. Algorithm for the formation of scenarios for the development of segments
of the oilfield services market (compiled by the author)
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Технологическое лидерство служит клю-
чевой компетентностью для нефтесервисного 
предприятия и определяет лояльность нефтя-
ной компании-заказчика в виде ее готовности 
дорого платить за  услуги, что обеспечивает 
необходимый объем инвестиций в  НИОКР. 
формирует узнаваемый бренд и  репутацию 
нефтесервисной организации. значительно 
облегчает доступ к  финансовым ресурсам. 
При составлении сценариев устойчивого раз-
вития нефтесервисной компании и  отрасли 
в  целом ключевые ресурсы и  компетенции 
существенно расширяют набор стратегичес-
ких альтернатив [10].

На основании вышеизложенного можно 
графически представить следующий порядок 
составления сценариев развития нефтесер-
висного рынка (рисунок 2).

Заключение. Проведенное исследова-
ние подтверждает необходимость и  эконо-
мическую эффективность сценарного плани-
рования различных вариантов развития не-
фтесервисных компаний и отрасли в целом. 
Представленный алгоритм формирования 
развития сегментов нефтесервисного рынка 
служит вкладом автора в научное обоснова-
ние условий устойчивого развития нефтесер-
висного бизнеса.

1. Альтернативное прогнозирование бу-
дущих событий позволяет предприятиям 
отрасли сохранять устойчивость в  совре-
менный период экономического развития, 
характеризуемый высоким уровнем неопре-
деленности и  изменчивости среды ведения 
бизнеса.

2. Высокая зависимость нефтесервисной 
отрасли от  внешних и  внутренних факторов 
вызывают необходимость постоянного мони-
торинга состояния названных факторов и про-
ведение про-активной политики для миними-
зации возможных экономических потерь.

3. Присущие отрасли инновационность 
и  высокий технологический уровень одно-
временно являются главными условиями 
устойчивого развития отдельно взятой не-
фтесервисной компании в  ее конкурентной 
борьбе за  лидерство на  российском рынке 
обслуживания нефтегазовой индустрии в со-
вокупности с  максимально эффективным 
использованием уникальных внутренних ре-
сурсов организации.
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