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Для достижения достойного уровня 
жизни населения необходим рост объемов 
производства. Существенный рост объемов 
производства требует привлечения допол-
нительных ресурсов. Интеллектуальные ре-
сурсы – знания, умения, технологии, know-
how – можно тиражировать с пренебрежимо 
малыми издержками копирования. Рост объ-
емов производства и достижение достойно-
го уровня жизни населения должно опирать-
ся на инновации, технологии.

Роль сырьевой и инновационной 
экономики

Россия как страна заинтересована в ста-
бильной долгосрочной прибыли, получае-
мой ее экономикой. В долгосрочном плане 
прибыль поддерживается за счет монополь-
ных барьеров, к числу которых могут отно-
ситься доступ к ресурсам, к власти, техно-
логиям, знаниям и умениям. При отсутствии 

монопольных барьеров прибыль размыва-
ется входящими в рынок новыми игроками 
[1].

У России есть сырье. В этом аспекте, те-
кущая прибыль России и текущий уровень 
жизни россиян защищен имеющимися в не-
драх ресурсами. Размыть эту прибыль по-
тенциальные конкуренты не могут, так как 
объем имеющихся на Земле ресурсов огра-
ничен.

Можно ли существенно увеличить эти 
доходы? Кратный рост объемов производс-
тва ресурсодобывающих отраслей требует 
кратного роста привлекаемых материально-
финансовых ресурсов. В условиях незавер-
шенного финансового кризиса и дефицита 
финансовых ресурсов такой кратный рост 
объемов производства маловероятен. И вряд 
ли его можно было бы назвать разумной 
стратегией.
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Инновации, технологии, знания и уме-
ния могут тиражироваться с пренебрежимо 
малыми издержками копирования. Кратных 
рост объемов продаж технологически емкой 
и интеллектуальноемкой продукции не тре-
бует кратного увеличения объемов привле-
каемых материально-финансовых ресурсов. 
В сложившейся ситуации рост на основе 
интеллектуальноемких производств был бы 
для России предпочтительным.

Необходимо отметить важность сырье-
вой базы и ресурсодобывающей экономики. 
Она обеспечивает стабильную часть пор-
тфеля дохода экономики России. Развитие 
инновационного и технологическиемкого 
секторов производства возможно благодаря 
наличию сырьевой части экономики. Ин-
новационные сектора экономики РФ могут 
стать агрессивной частью портфеля доходов 
экономики РФ, ориентированной на рост.

Инновации и технологии должны к че-
му-то быть приложены. Для развития ин-
новационной экономики следует иметь раз-
витую обрабатывающую промышленность 
– область применения инноваций, техноло-
гий, знаний и умений. Высокую прибыль 
дают дополнительные переделы, продвига-
ющую продукцию ближе к конечному пот-
ребителю.

Формирование и развитие инновацион-
ных секторов экономики требует оператив-
ной обработки больших объемов слабост-
руктурированной и динамично-меняющей-
ся информации. Связано это с характером 
рынков инновационной продукции [2; 4]. 
Стабильны и предсказуемы только рынки 
стандартной продукции, да и то не всегда.

Оперативная обработка больших объ-
емов динамично меняющейся слабострук-
турированной информации требует деле-
гирования полномочий и ответственности. 
Делегировать полномочия возможно специ-
алистам хорошей квалификации, которые в 
состоянии аккумулировать опыт и разраба-
тывать технологии, знания и умения.

Делегирование полномочий и ответс-
твенности предполагает смещения процес-
са формирования и принятия решений с 
исполнительной вертикали на горизонталь-
ные связи. Оперативная обработка больших 

объемов слабоструктурированной динамич-
но меняющейся информации предполагает 
самостоятельное принятие решений специ-
алистами, что делает непригодным прямое 
административное управление и заставляет 
опираться на согласование интересов. Со-
гласование интересов предполагает участие 
профессионалов в привносимой ими добав-
ленной стоимости.

Участие специалистов в привносимой 
ими добавленной стоимости – переход на 
партнерские отношения. Также это требует 
адекватной оценки привносимого ими ре-
зультата. Рынок правильно оценивает час-
тные блага (private goods). Общественные 
блага (public goods) рынок оценивает сущес-
твенно ниже их справедливой стоимости, 
что ведет к существенному недопроизводс-
тву общественных благ. И, соответственно, 
ведет к недопотреблению общественных 
благ обществом.

Механизмы общественного выбора ос-
новываются на демократических институ-
тах: при помощи них общество определяет 
оптимальные объемы потребляемых обще-
ственных благ. Таким образом, для дости-
жения оптимального объема потребляемых 
общественных благ необходимо формиро-
вать и развивать механизмы общественного 
выбора и олицетворяющие их демократи-
ческие институты.

Формирование и развитие демократи-
ческих институтов меняет культуру обще-
ства, в том числе корпоративную культуру. 
Соблюдение дисциплины и почитание стар-
ших сменяется ориентацией на полученный 
результат, уважение к знаниям и умениям 
[4].

Роль сырьевой и инновационной 
экономики. Потребность в 

демократических институтах и 
механизмах общественного выбора.

Инновации способны создавать боль-
шую добавленную стоимость. Существен-
ная часть инноваций основана на знаниях, 
умениях, know-how, т. е. на общественном 
продукте. Рынок адекватно оплачивать об-
щественный продукт не в состоянии, поэ-
тому возникает потребность в механизмах 
общественного выбора [1].
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Механизмы общественного выбора 
должны быть институциализированы – толь-
ко в этом случае они будут работать. Демок-
ратические институты, как институты, опре-
деляющие приоритеты развития общества, 
и являются воплощением механизмов об-
щественного выбора. Для формирования и 
развития демократических институтов тре-
буется время.

При отсутствии или недостатке инсти-
тутов, олицетворяющих механизмы обще-
ственного выбора, общественные блага бу-
дут оцениваться как частные, что приведет к 
их существенной недооценке и недопотреб-
лению обществом. Поэтому демократичес-
кие институты должно частично подменять 
собой государство, одновременно создавая 
условия для их возникновения и развития. 
В целях ускорения процесса возникновения 
дееспособных механизмов общественного 
выбора, государство вполне может участво-
вать в формировании таких институтов.

Экономический смысл механизмов об-
щественного выбора – минимизация упущен-
ной выгоды за счет оперативной обработки 
больших объемов динамично меняющейся 
слабо структурированной информации. Пот-
ребность в демократических институтах воз-
никает на турбулентных рынках. При работе 
на стабильных рынках стандартной продук-
ции более актуальной становится проблема 
минимизации издержек. С минимизацией 
издержек лучше справляются исполнитель-
ная вертикаль за счет преимуществ центра-
лизованного планирования. Таким образом, 
при работе на стабильных рынках стандарт-
ной продукции демократические институты 
оказываются лишними, а конкурентные пре-
имущества получают тоталитарные и авто-
ритарные структуры.

Формирование и развитие институтов де-
мократического выбора – стратегическая за-
дача инновационного развития страны. При 
ориентации на сырьевой сектор – работу на 
стабильных рынках стандартной продукции 
демократические институты препятствуют 
минимизации издержек, и поэтому оказыва-
ются лишними.

Недостатки традиционных, 
авторитарных механизмов 

управления
Традиционные авторитарные механизмы 

управления минимизируют издержки в ста-
бильной, пусть даже сложной среде. В той 
или иной мере они основаны на создании 
потенциальной ямы, в которую помещаются 
управляемые элементы. Отклонение пове-
дения элемента от поведения, желательного 
для центра, ведет к потерям, штрафам для 
элемента. Потенциальная яма создается при 
помощи мер принуждения административ-
ных или экономических. Разница не имеет 
принципиального значения – ограничивает-
ся свобода выбора «управляемых» элемен-
тов. Кардинально снижаются возможности 
системы по оперативной переработке дина-
мично-меняющейся слабоструктурирован-
ной информации. 

Переход к работе в динамично-меня-
ющейся и слабоструктурированной среде 
требует оперативной обработки больших 
объемов динамично меняющейся слабост-
руктурированной информации. Поэтому 
стратегическое управление социально-эко-
номическими системами в такой среде тре-
бует принципиально новых подходов, основ-
ная характеристика которых заключается в 
смещении полномочий и ответственности в 
сторону элементов системы. Полномочия и 
ответственность означают свободу выбора. 
Свобода выбора ведет к необходимости со-
гласовывать интересы. Причем согласовы-
вать фактически, а не мнимо. Если элемен-
ты системы помещаются в потенциальные 
ямы, неважно административные или эконо-
мические, то фактическая свобода выбора у 
них отнимается. А, следовательно, теряется 
и способность системы обрабатывать боль-
шие объемы динамично меняющейся слабо 
структурированной информации. Система 
меняет парадигму развития: минимизация 
упущенной выгоды заменяет минимизацию 
издержек. Смена парадигмы оказывается 
болезненной, так как меняются ценности, 
рутины поведения, иерархии. Меняется об-
щественный порядок.
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Демократические институты как 
экономическая категория

Экономический смысл демократических 
институтов – воплощения механизмов об-
щественного выбора. Общественно получа-
ет возможность адекватно оценивать обще-
ственный продукт и адекватно оплачивать 
его. В результате потребление обществен-
ном общественного продукта становится 
оптимальным, т. е. общество получает воз-
можность создавать большую добавленную 
стоимость. 

На одну чашу весов ложатся обществен-
ные ресурсы, отвлекаемые на формирова-
ние и развитие механизмов общественного 
выбора, на другую – большая добавленная 
стоимость, возникающая вследствие вопло-
щения механизмов общественного выбора 
в демократических институтах. Эффектив-
ность работы демократических институтов 
становится возможным оценивать при помо-
щи методов инвестиционного анализа [3].

Методы инвестиционного анализа – ско-
рее искусство, чем наука, так как зависят от 
очень многих параметров, небольшие «воз-
мущения» которых способны привести к 
значительным изменениям результата. Тем 
не менее, лучше иметь что-то для оценива-
ния и сравнения, чем не иметь ничего.

Проблема внедрения демократических 
институтов усложняется наличием барьера 
[1], разделяющего состояния системы, уп-
равляемой административными и демокра-
тическими методам. 

Административные методы подразу-
меваются дисциплину и фактическую кон-
центрацию процесса принятия решений в 
центре. Снижаются требования к уровню 
квалификации персонала, работающего на 
местах. Совместно с парадигмой экономии 
издержек приходим к экономии на персона-
ле, что оборачивается поиском возможнос-
тей использовать все менее и менее квали-
фицированный труд, т.е. поиском возмож-
ностей минимизации издержек. 

Дешевый труд замещает дорогие ре-
сурсы: капитал, технологии. Низкая осна-
щенность труда капиталом ведет к низкой 
производительности труда. Экономически 
осмысленные инновации работают против 

научно-технического прогресса. Дешевый 
труд экономически эффективным способом 
вытесняет из производства достижения на-
уки и техники.

Демократические методы управления 
подразумевают делегирование полномочий 
и ответственности, т.е. делегирование со-
трудникам прав самостоятельного принятия 
решений. Права самостоятельного принятия 
решений ведут к свободе выбора работаю-
щих. Свобода выбора элементов экономи-
ческой системы ведет к росту требований 
по ее фактической квалификации, так как 
только высококвалифицированные решения, 
принимаемые на местах, способны миними-
зировать упущенную выгоду. Причем эконо-
мия упущенной выгоды должна перевесить 
потери в минимизации издержек. 

Дорогой труд стремится быть замещен-
ным более дешевыми ресурсами: капиталом, 
технологиями, know-how. Труд становится 
хорошо оснащенным капиталом, технологи-
ями. Растет производительность труда, что 
позволяет привлекать и удерживать высо-
коквалифицированных специалистов. Эко-
номически осмысленные инновации стиму-
лируют развитие науки и техники, так как их 
применение позволяет замещать более доро-
гой ресурс – человеческий труд.

Расхождение между двумя путями раз-
вития усугубляет аккумулирование опыта. 
Система, выбравшая свой путь развития 
и идущая по нему, становится все более и 
более эффективной в нем. Переход от пара-
дигмы минимизации издержек к парадигме 
минимизации упущенной выгоды требует не 
только преодоления разделяющего барьера, 
но и ускоренного аккумулирования опыта в 
новой парадигме.

Потребность в проектной работе.
Модернизация производства и переход 

к инновационной экономике требует боль-
шой проектной работы. Проектная работа – 
трудоемка и дорога. Тем не менее, хорошая 
проектная проработка ведет как к достиже-
нию поставленных целей, так и к снижению 
издержек по достижению целей.

Проектные институты далеко не всегда 
обладали хорошей материально-финансовой 
базой. Доступ к источникам сырья также 
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был далеко не у всех проектных институтов. 
В результате далеко не все проектные инсти-
туты смогли успешно пережить «переход» к 
рыночной экономике. Потеря ведущих кад-
ров способна привести к «смерти мозга» ин-
ститута, даже если юридически и экономи-
чески он выжил.

Стратегическая ориентация на иннова-
ционную экономику, если она принята фак-
тически, есть стратегическое перераспреде-
ление ресурсов экономики. Стратегическое 
перераспределение ресурсов, особенно ма-
териально-финансовых, успешным может 
быть только при просчете различных вари-
антов развития событий, что позволяет при-
нимать осмысленные решения.

Между номинальным и фактическим 
переходом на инновационный путь развития 
лежит пропасть. Пропасть заполняется ог-
ромным объемом дорогой проектной рабо-
ты. В демократических странах, воплощен-
ные в демократические институты механиз-
мы общественного выбора обеспечивают 
приток материально-финансовых средств, 
финансирующих такие большие объемы до-
рогой работы.

В наших условиях неразвитости, отсутс-
твия демократических институтов их долж-
но подменить собой государство, как это 
происходит в Китае, происходило в Корее. 
Государственные программы, основанные 
на существенной проектной проработке, 
способны обеспечить экономически эффек-
тивное перераспределение ресурсов в сторо-
ну инновационных производств, способных 

создавать продукцию с высокой добавлен-
ной стоимостью.

Инновационная экономика в состоянии 
производить продукты с высокой добав-
ленной стоимостью. Для этого общество 
должно потреблять достаточные объемы 
общественных благ: знаний, технологий, 
know-how. Механизмы общественного вы-
бора, воплощенные в демократические ин-
ституты, обеспечивают адекватное оценива-
ние общественных благ, а, следовательно, и 
достаточное их потребление обществом.

Формирование и развитие демократи-
ческих институтов отвлекает ресурсы обще-
ства от производственной деятельности. Тем 
не менее, вложения ресурсов в формирова-
ние и развитие демократических институ-
тов следует рассматривать как инвестиции, 
необходимые для формирования и развития 
производств с высокой добавленной стои-
мостью.
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