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Аннотация. Целью статьи является всестороннее исследование производственно-хо-
зяйственной деятельности предприятия. Для достижения поставленной цели нами были 
разработаны мероприятия по совершенствованию производственно-хозяйственной де-
ятельности предприятия ООО НПП «ПРИМА».

Методология исследования. Методологическую основу и информационную базу иссле-
дования составляют статьи, публикации ученых и специалистов в области экономичес-
кого анализа. В процессе написания статьи используется информация интернет-сайтов 
компаний, специализирующихся на анализе и планировании производственно-хозяйствен-
ной деятельности предприятий, периодическая литература и книги.

Одним из основных методов достижения поставленных целей является факторный 
анализ. Он позволяет количественно оценить влияние факторов на разные показатели про-
изводственно-хозяйственной деятельности.

Результаты. В статье сделан вывод о том, что актуальность и недостаточное реше-
ние проблемы совершенствования производственно-хозяйственной деятельности предпри-
ятий определили выбор исследования. Практическим результатом исследования является 
внедрение предложенных мероприятий по совершенствованию производственно-хозяйс-
твенной деятельности на исследуемое предприятие. Эффективностью практического ис-
пользования результатов исследования является увеличение прибыли предприятия.

Перспективы исследования. Проблема эффективности управления предприятием 
и совершенствование его производственно-хозяйственной деятельности вызывает боль-
шой теоретический и практический интерес.
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Введение. Проблема эффективности 
управления предприятием и совершенство-
вание его производственно-хозяйственной 
деятельности вызывает большой теоретичес-
кий и практический интерес.

Под сферой производственно-хозяйс-
твенной деятельности понимаются процес-
сы производства, воспроизводства, а также 
обращения. Процессы производства обеспе-
чивают реализацию задач подготовки произ-
водства и освоения реализации других услуг, 

техническое обслуживание. К процессам 
воспроизводства относят работы по обнов-
лению основных фондов, подготовке кадров 
и техническому перевооружению. Процессы 
обращения — материально-техническое об-
служивание и реализация.

Рыночная экономика ставит ряд важ-
ных проблем по совершенствованию теории 
и методики экономической эффективности 
производственного предприятия в дальней-
шем, раскрытию механизма формирования 
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эффективности производства, его оценок 
и критериев. На современном этапе при-
нципы измерения и анализа формирования 
экономической эффективности рассматрива-
ются с позиции системного подхода. Качес-
твенные и количественные приемы анализа 
лучшим образом сочетаются с прикладными 
аспектами статистического моделирования 
экономических показателей.

Современная экономика требует разра-
ботки целого ряда вопросов, связанных с изу-
чением отдельных научно-теоретических 
и практических проблем повышения эффек-
тивности производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия.

Объектом исследования является Обще-
ство с ограниченной ответственностью На-
учно-производственное предприятие «ПРИ-
МА», основанное в 1990 году.

Предметом исследования является про-
изводственно-хозяйственная деятельность 
предприятия и ее факторы.

Целью статьи является разработка ме-
роприятий по совершенствованию произ-
водственно-хозяйственной деятельности 
предприятия ООО НПП «ПРИМА».

ООО НПП «ПРИМА» — одно из основ-
ных и активно развивающихся предприятий 
РФ по созданию новой техники для авиаци-
онной и наземной аппаратуры радиосвязи.

Методика. Одной из главных задач ис-
следования является не только экономичес-
кий анализ предприятия, но и разработка ме-
роприятий по его совершенствованию.

В процессе анализа было выявлено, что 
предприятию необходимо минимизировать 
потери рабочего времени.

Большие потери рабочего времени возни-
кают из-за того, что разные цеха располага-
ются в разных районах города.

Рекомендуется построить здание, в ко-
тором уместились бы все производственные 
цеха и отделы [7].

Процесс строительства складывается из не-
скольких этапов: выбор земельного участка, 
проектирование здания, получение разрешения 
на строительство, создание необходимых ком-
муникаций для эксплуатации здания, регистра-
ция сооружения, введение его в эксплуатацию.

Выделяют несколько требований к зе-
мельным участкам, предназначенным для 

строительства: расположение участка, терри-
ториальное планирование, вид разрешенного 
использования, изучение государственного 
кадастра.

Для возведения сооружения недостаточ-
но купить землю, необходимо также полу-
чить разрешение на строительство в органах 
местного самоуправления. Основанием для 
выдачи такого заявления является письмен-
ное заявление собственника.

Получение разрешения — довольно за-
тратное мероприятие, необходимо оплатить 
экологическую экспертизу (от 60 руб. за 1 кв. м) 
и услуги организации-посредника, которая ор-
ганизует сбор необходимых документов.

Стоимость экологической экспертизы со-
ставляет: 60 руб. × 25000 кв. м = 1500000 руб.

Услуги организации, занимающейся сбо-
ром документов, — 1550000 руб.

При формировании плана застройки была 
проведена оценка необходимой площади, вы-
деляемой под производство. Оптимальная пло-
щадь здания должна составлять 25000 кв. м.

При строительстве капитального соору-
жения используются такие материалы, как 
кирпич и бетон.

Для того чтобы строительство было на-
именее затратным, необходимо провести ана-
лиз поставщиков материала [2].

Основными поставщиками материалов 
для строительства являются «Ростехсталь», 
«МетТрансТерминал», «АвиаПромСталь».

Из балльной оценки рейтинга постав-
щиков можно сделать вывод, что самым оп-
тимальным поставщиком является компания 
«АвиаПромСталь», которая располагает-
ся в Екатеринбурге. Этот поставщик имеет 
среднюю цену за свой товар высокого качест-
ва, также имеется возможность внеплановых 
поставок.

Следующим шагом при планировании 
строительства нового здания является поиск 
подрядчиков.

В ходе оценки строительных компаний 
были выбраны три лидера: ООО «Золотой 
лес», «Мистер строй», «Кузнеца Жердева».

Чтобы данный проект окупился в мини-
мальные сроки и приносил прибыль, предла-
гается продать здания по адресам: г. Нижний 
Новгород ул. Свободы, 63 и пер. Мотальный, 
8. Их стоимость оценивается в 95000000 руб. 
и 100000000 руб. соответственно.
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Половину здания по адресу: г. Нижний 
Новгород, Сормовское ш., 1Ж необходимо про-
дать за 90000 тыс. руб. Вторую половину будет 
занимать отдел бухгалтерии, юридический от-
дел и планово-экономический.

Таким образом, при продаже трех зданий 
предприятие приобретает 285000000 руб.

Ожидаемая прибыль от реализации дан-
ного проекта составляет 5000000 руб. в год. 
Прибыль достигается за счет снижения за-
трат на транспортировку, простои оборудова-
ния и полной занятости работников, без ожи-
дания изделий с других площадок.

Следовательно, данный проект считается 
долгосрочным, и его окупаемость произой-
дет за 4 года. По истечению этого срока пред-
приятие будет стабильно получать прибыль 
в размере 5000000 руб. в год.

Результаты. Для увеличения конкурен-
тоспособности предприятия предлагается 
провести разработку и последующее введе-
ние нового изделия.

Модель вывода на рынок продукции не-
зависимо от ее специализации включает три 
раздела:

— исследование рынка сбыта;
— наличие ресурсов компании;
— варианты выпуска новой продукции.
При разработке первых комплексов свя-

зи на НПП «ПРИМА» применялась уже вы-
пускаемая серийная аппаратура. В настоящее 
время предприятие выпускает изделия собс-
твенной разработки. Ведутся работы по со-
зданию перспективных комплексов связи, 
в том числе по созданию комплекса связи для 
беспилотных летательных аппаратов. В даль-
нейшем планируется создание изделий для 
применения на объектах ВМФ РФ.

Сотрудниками сектора наземных комп-
лексов воздушной связи было создано изде-
лие МОПД/4С — стационарный модуль об-
мена по каналам, который в настоящее время 
принят на вооружение Российскими ВВС [4].

Предлагается начать разработку экспорт-
ной модификации данного изделия для пос-
тавки за рубеж.

Идеей данного проекта является разработ-
ка новой модификации комплекса воздушной 
связи МОПД/4С с целью увеличения конку-
рентоспособности и получения большего ко-
личества государственных контрактов.

Комплекс МОПД/4С будет представлять 
собой соединение изделий, уже находящихся 
в серийном производстве. К таким изделиям 
относят: шкаф РСТ, шкаф ОКС, изделие ИБР-
3К, консоль оператора, радиостанцию «При-
ма-НЭ», радиостанцию «Прима-КВ», ан-
тенну АШ-12,7П, антенну АШП-1,2П, блок 
разделения сетей БРС-1, колонку звуковую 
1КЗ-8 и т. д. Всего в состав комплекса входит 
21 изделие собственного производства [3].

Сертификацией изделия занимается 
служба сертификации. В задачи Службы 
входит выполнение работ по сертификации 
с целью разработки и производства только 
высококачественной и конкурентоспособной 
продукции, а также координация деятельнос-
ти подразделений, реализующих сертифика-
ционные требования в конструкции и харак-
теристике изделий.

Служба занимается внедрением на пред-
приятии процедур сертификации изделий, 
соответствующих правилам органов по сер-
тификации, а также контролирует результа-
ты сертификационных работ и согласование 
документации [10].

Расчет экономического анализа проекта 
необходимо возложить на планово-экономи-
ческий отдел. Одной из главных задач отдела 
является формирование ценовой политики, 
создание основных экономических нормати-
вов, разработка цен на продукцию, расчеты 
по затратам на НИОКР, ОРК, опытных разра-
боток с учетом обеспечения запланированно-
го объема прибыли.

Наземный комплекс воздушной связи 
МОПД/4СЭ предназначен для работы в со-
ставе пункта управления авиацией (коман-
дного пункта), для выполнения следующих 
основных функций:

— обмен открытой речевой информаци-
ей (телефонная связь) с экипажами самоле-
тов МиГ-29М/М2;

— обмен данными (телекодовая связь) 
с бортовыми комплексами самолетов МиГ-
29М/М2.

Аппаратура изделия МОПД/4СЭ должна 
размещаться в отапливаемых (кондициони-
руемых или вентилируемых) помещениях. 
Антенные согласующие устройства Б5Б1-
ПрП и антенны АШП-1,2П и АШ-12,7П 
из состава изделия МОПД/4СЭ размещаются 
на открытой местности, вне помещений [1].
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Перед началом реализации проекта необ-
ходимо произвести расчет денежных средств 
на реализацию.

Разработка комплекса связи — 
2500000 руб.

Подготовка необходимых сертифика-
тов качества, документов, разработка новой 
КД — 1500000 руб.

Проведение предварительных испыта-
ний — 1000000 руб.

Таким образом, сумма затрат на произ-
водство составляет 5000000 руб.

Практически с момента своего осно-
вания НПП «ПРИМА» является активным 
участником специализированных выставок 
и конференций, как российских, так и за-
рубежных. Участие в таких выставочных 
событиях позволяет сделать шаг навстречу 
потенциальным заказчикам. Участие очень 
важно для понимания, на каком уровне нахо-
дится продукция предприятия по сравнению 
с отечественными разработками, а также как 
она выглядит на фоне разработок признан-
ных лидеров в этой области [9].

Основываясь на информации, получен-
ной на выставках, руководство предприятия 
принимает решения относительно развития 
новых направлений деятельности компаний, 
создания новых продуктов, в которых сущес-
твует потребность на рынке.

После решения руководства предприятия 
о внедрении новой модификации комплекса 
связи отдел разработки начинает реализовы-
вать проект, а отдел сертификации — подго-
тавливать все необходимые документы.

Следующим шагом после составления 
плана и введения новой конструкторской до-
кументации является самый важный этап — 
производство изделия. В этом задействова-
ны все отделы, цеха и подразделения. Связь 
между ними осуществляется через телефон, 
почту и личное присутствие.

В процессе производства изделие проходит 
несколько проверок: проверку сотрудниками 
ОТК, проверку на специальном оборудовании, 
проверку на устойчивость к низким и высоким 
температурам, последней является проверка 
в ПЗ. После каждой проверки делаются опреде-
ленные отметки в технологическом паспорте.

После того как изделие изготовлено, оно 
отправляется на периодические испытания 
для присвоения литеры [6].

Реклама нового изделия может проходить 
на специализированных выставках: в Между-
народном авиационно-космическом салоне 
«Макс», на Международной выставке верто-
летной индустрии «HeliRussia», в Междуна-
родном военно-морском салоне «МВМС», на 
Международном военно-техническом фору-
ме «Армия».

Следующим этапом реализации плана 
является заключение договорных отношений 
с заказчиками и запуск нового изделия в се-
рийное производство.

Очередным пунктом при анализе проек-
та разработки и выпуска продукции является 
расчет себестоимости.

Полная себестоимость получается из сум-
мы затрат на производство и расходов на реа-
лизацию. Полная себестоимость нового комп-
лекса связи: 
5000000 руб. + 2000000 руб. = 7000000 руб.

Рентабельность — это отношение полу-
ченного дохода к себестоимости.

При условии, что стоимость 1 комплек-
са связи составляет 9000000 руб., рентабель-
ность проекта составляет: 

9000000 руб. / 7000000руб. = 28,57 %.
Планируется, что в первый год предпри-

ятие продаст один комплект комплекса связи, 
во второй — два, в третий — три.

Обсуждение. Данное совершенствова-
ние увеличит конкурентоспособность пред-
приятия и планируемую прибыль, т. к. разра-
батываемое изделие уникально и не произво-
дится ни в одном другом предприятии.

Для успешного выхода нового изделия 
на рынок большое значение имеет оценка 
соответствия параметров и характеристик 
нового изделия ожиданиям заказчиков. Для 
этого необходимо проводить маркетинговые 
исследования, которыми занимается специ-
ально созданный отдел маркетинга.

Заключение. Анализ показал, что на пред-
приятии существуют потери времени из-за боль-
ших простоев, связанных с расположением це-
хов производства в разных районах города.

Главной целью предприятия является 
получение прибыли путем заключения конт-
рактов. Необходимо заключать их как можно 
больше, а для этого нужно уменьшить брак 
и наладить рекламную компанию.
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Для того чтобы уменьшить себестои-
мость, предприятию необходимо уменьшить 
количество брака. Для этого предлагается 
заменить уже существующее лакокрасочное 
покрытие на новое.

Затраты на реализацию проекта оцени-
ваются в 306150 тыс. руб. Однако ожидает-
ся, что проект окупится через 4 года и будет 
приносить прибыль в размере 5000 тыс. руб. 
в год.

Для увеличения конкурентоспособнос-
ти предприятия и возможности заключения 
новых государственных и коммерческих 
заказов предлагается разработать и ввести 
в производство новую модификацию комп-
лекса связи. Срок окупаемости данной идеи 
составляет 2 года, при этом ожидаемая при-
быль составит более 2 млн. руб. в год, затраты 
на реализацию — 7000 тыс. руб., стоимость 
одного изделия — 9000 тыс. руб.

В результате оценки производственно-хо-
зяйственной деятельности предприятия ООО 
НПП «ПРИМА» был сделан вывод, по кото-
рому предложены мероприятия, позволяю-
щие улучшить экономическое и финансовое 
положение и увеличить прибыль.

Таким образом, задачи, поставленные 
в исследовании, решены, а цель достигнута.
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