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Аннотация. Цель исследования. На основе проведения маркетингового анализа сло-
жившихся ключевых трендов в развитии регионов приоритеты в отношении обеспечения 
качества жизни и возможностей будущих поколений могут быть оценены с точки зрения 
развитости, представленности социальной сферы. В данном ключе в современной ситуа-
ции актуальным представляется проведение маркетингового анализа сложившихся ключе-
вых трендов в развитии регионов, что подразумевает формулирование мировых, а также 
федеральных трендов, определяющих возможности и прогнозы в части социальной сферы.

Методологическая база исследования. В рамках изучения вопросов формирования клю-
чевых трендов развития регионов России по направлению социальной сферы авторы бази-
руются на рассмотрении профильных научных источников, существующих компетентных 
мнений и результатов эмпирических исследований, характеризующих социальное разви-
тие, материалов по текущей ситуации и перспективным направлениям развития. В иссле-
довании использовались методы сбора и сравнения данных, анализа, синтеза и графической 
интерпретации полученной информации, что обеспечило обоснованность выводов.

Результаты исследования. В результате реализации исследования выявлены перспек-
тивы развития социальной сферы в регионах России в нацеленности на выделение пула ре-
гионов-лидеров, успешную практику которых можно масштабировать на другие субъекты. 
Само социальное развитие представлено направлением, связанным и во многом определяю-
щим возможности современного общества в части экономического роста и научно-техни-
ческого прогресса. Подход к выявлению основных тенденций на уровне регионов необходимо 
сопоставлять и определять в соотнесении с глобальными и федеральными трендами.

Перспективы исследования представляют сопоставление глобальных, федеральных, 
региональных трендов, позволяющих принимать обоснованные решения и формировать ба-
зис положительных преобразований в регионах-лидерах.
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Abstract. The purpose of the study. Based on the marketing analysis of the existing key 
trends in the development of the regions, priorities in terms of ensuring the quality of life and 
opportunities for future generations can be assessed from the point of view of development, 
representation of the social sphere. In this context, in the current situation, it seems relevant 
to conduct a marketing analysis of the existing key trends in the development of regions, which 
implies the formulation of global as well as federal trends that determine opportunities and 
forecasts in the social sphere.

Methodological basis of the study. As part of the study of the formation of key trends in the 
development of Russian regions in the direction of the social sphere, the authors are based on 
the consideration of specialized scientific sources, existing competent opinions and the results 
of empirical research characterizing social development, materials on the current situation and 
promising areas of development. The study used methods of data collection and comparison, 
analysis, synthesis and graphical interpretation of the information received, which ensured the 
validity of the conclusions.

The results of the study. As a result of the study, the prospects for the development of the social 
sphere in the regions of Russia have been identified in the focus on allocating a pool of leading 
regions whose successful practice can be scaled to other subjects. Social development itself is 
represented by a direction that is connected and largely determines the possibilities of modern 
society in terms of economic growth and scientific and technological progress. The approach to 
identifying the main trends at the regional level should be compared and determined in relation to 
global and federal trends.

The prospects of the study are a comparison of global, federal, and regional trends that 
make it possible to make informed decisions and form the basis for positive transformations in the 
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Введение. Развитие регионов России 
в настоящее время во многом определяется 
не только экономической повесткой. В соци-
ально ориентированной модели хозяйствова-
ния, характерной для отечественных условий, 
приоритеты в отношении обеспечения качест-
ва жизни и возможностей будущих поколений 
могут быть оценены с точки зрения разви-
тости, представленности социальной сферы. 
В данном ключе в современной ситуации ак-
туальным представляется проведение марке-
тингового анализа сложившихся ключевых 
трендов в развитии регионов, что подразуме-
вает формулирование мировых, а также феде-
ральных трендов, определяющих возможнос-
ти и прогнозы в части социальной сферы.

Соответственно, обоснованным пред-
ставляется формулирование общих прогно-
зов развития регионов с учетом проведенных 
аналитических сопоставлений, выявляе-
мых возможностей и преимуществ. Блоком, 
в рамках которого формулируются ключевые 
тренды, возможности и наличествующие 
сложности, которые регионам необходимо 
преодолевать, выступает согласно исследова-
тельской логике социальная сфера.

Материалы и методы. В исследовании 
вопросов формирования ключевых трендов 
развития регионов России по направлению 
социальной сферы мы опирались на экспер-
тное мнение ряда профильных специалистов, 
статистические данные и результаты отчетов 
исследовательских компаний. Нами приме-
нены сравнения, анализ и синтез полученной 
информации, ее графическая интерпретация.

Обсуждение. Ряд исследователей от-
мечают значение социального развития 
в рамках преодоления проблем современ-
ного общества [10].

Другие специалисты склонны к рассмот-
рению научно-технического и инновацион-

ного прогресса посредством социальных пре-
образований [8].

В рамках социально ориентированной 
экономики взгляд, согласно которому соци-
альное направление представляет собой «код 
цивилизационных преобразований», что от-
мечает ряд авторов [7], представляется нам 
оправданным. В данном ключе выглядит 
обоснованным анализ основных направле-
ний, преобразований в социальной сфере, 
реализующихся в рамках корректных сопос-
тавлений применительно к регионам страны.

Опираясь на ряд аналитических данных, 
например, характеризуя такую составляющую 
социальной сферы, как здравоохранение, мож-
но отметить, что на мировом уровне стала оче-
видной и проявилась нацеленность на инфор-
мационное обеспечение, развитие цифровых 
технологий в медицине, рост запроса на вы-
сокотехнологичную медицинскую помощь. 
Практически те же тренды характерны для 
федерального уровня [1]. Тогда как на уровне 
регионов проявляются сложности в части ин-
фраструктурного обеспечения здравоохране-
ния для полноценного охвата населения и ока-
зания ему качественных услуг, сопряженных, 
например, с обеспеченностью медицинскими 
кадрами. Отметим, что для регионов России 
в целом, а в особенности тех, в составе кото-
рых есть мегаполисы, выступающие драйве-
рами их возможного роста, существуют воз-
можности расширения охвата населения ока-
зываемыми услугами и качества первичной 
и последующей диагностической помощи.

Характеризуя показатели регионов по со-
циальной составляющей, можно отметить, 
например, что по численности врачей на одну 
больничную койку, согласно приведенной 
нами ранее аналитике, лидируют следующие 
игроки (рис. 1).

Уточним: по этому критерию лидирует 
Ленинградская область, за ней следуют Татар-
стан, Москва, Самара и Красноярский край.

leading regions.
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Согласно показателю обеспеченности 
амбулаторным звеном оказания медицинской 
помощи (количеству организаций на 10000 
населения) лидируют Санкт-Петербург, 
Красноярский край, Челябинская область, 
Москва, Свердловская область (рис. 2).

По количеству граждан (населения в ре-
гионе), приходящихся на одного врача пятер-
ка лидеров представлена следующими регио-
нами (рис. 3).

Как видим, первое место занимает Санкт-
Петербург, за ним следуют Москва, Новоси-
бирская, Воронежская и Омская области.

В рамках основных мировых трендов 
применительно к такой составляющей со-
циальной сферы, как образовательная, 
можно отметить формирование некоего 
глобального научно-образовательного про-
странства, упрочение сетевого взаимодейс-
твия и встраивания научных и образова-
тельных организаций в процесс активного 
применения цифровых технологий. На фе-
деральном уровне также очевиден тренд 
на цифровизацию, цифровую трансформа-
цию отрасли, а также акцент на преоблада-
ние предпринимательских компетенций [5; 
6] в подготовке кадров и вовлечение обра-
зовательных организаций в формирование 
среды содействия инновациям, что прояв-
ляется в нацеленности на повестку НТИ 
и создание сети научно-образовательных 
центров в регионах страны [4].

На региональном уровне (в особенности 
в тех регионах, где флагманами положитель-
ных преобразований выступают мегаполи-
сы, дающие возможность масштабировать 
их практику на весь регион) сделан акцент 
на поддержку жителей региона в части пол-
ноценного обеспечения охвата детей до-
школьным и школьным образованием, фор-
мирование образовательных кластеров, объ-
единяющих школьные и вузовские учрежде-
ния, вовлечение их в повестку НТИ и созда-
ние инноваций, а также поддержка научных 
исследований и инновационной активности 
молодежи.

Давая оценку анализируемым регионам 
по параметрам дошкольного, школьного об-
разования, количества обучающихся по на-
правлениям среднего специального образова-
ния, а также высшего образования, нацелен-
ности на поддержку инновационно-ориенти-

рованных организаций, приведем аналити-
ческие данные, представленные ниже.

Так, на рис. 4 показаны регионы, лиди-
рующие по обеспеченности местами в до-
школьные детские учреждения на 1000 детей.

Как видим, лидерами в данном отноше-
нии являются Челябинская область, Перм-
ский край, Свердловская, Ленинградская 
и Нижегородская области.

По показателю количества обучающихся 
в классах среднеобразовательных учрежде-
ний (школ) наиболее благополучная ситуация 
в следующих пяти регионах (рис. 5).

Естественным образом этот показатель 
отражается на качестве обучения, поскольку 
каждому учащемуся достается больше вни-
мания со стороны педагогического коллекти-
ва. Лидерами здесь являются Омская область, 
Башкирия, Татарстан, Волгоградская область 
и Красноярский край.

По показателю наличия студенческого 
звена в сегменте среднего профессиональ-
ного образования на 10000 человек в пятер-
ке лидеров находятся следующие регионы 
(рис. 6).

Лидирующее место по данному показа-
телю занимает Москва, за ней следуют Крас-
нодарский край, Свердловская область, Мос-
ковская область и Санкт-Петербург.

По показателю количества студентов 
в сегменте высшего образования на 10000 
человек в пятерку лидеров входят Москва, 
Санкт-Петербург, Омская область, Татар-
стан и Воронежская область, что показано 
на рис. 7.

По количеству исследовательских ор-
ганизаций, осуществляющих исследования 
и разработки, ведущее положение занимают 
следующие регионы (рис. 8).

Соответственно, первое место по указан-
ному параметру занимает Москва, за ней сле-
дуют Санкт-Петербург, Московская область, 
Татарстан, Свердловская область.

По количеству исследователей в реги-
онах преобладают Москва, Московская об-
ласть, Санкт-Петербург, Нижегородская 
и Новосибирская области (рис. 9).

По параметру затрат на инновацион-
ную деятельность организаций (в процен-
тах от общего объема отгруженных продук-
тов и услуг) лидируют следующие субъекты 
(рис. 10).
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Рис. 2. Регионы, лидирующие по показателю количества
амбулаторных медицинских организаций на 10000 населения

(определено по результатам исследования)
Fig. 2. Regions leading in terms of the number of outpatient medical organizations

per 10,000 population (determined by the results of the study)

Рис. 1. Регионы, лидирующие по показателю численности врачей
на одну врачебную койку (определено по результатам исследования)

Fig. 1. The regions leading in terms of the number of doctors per medical bed
(determined by the results of the study)
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Рис. 3. Регионы, лидирующие по показателю количества граждан (населения в регионе),
приходящихся на одного врача (определено по результатам исследования)

Fig. 3. Regions leading in terms of the number of citizens (population in the region) per doctor
(determined by the results of the study)

Рис. 4. Регионы, лидирующие по обеспеченности местами
в дошкольные детские учреждения на 1000 детей (автором по результатам исследования)
Fig. 4. The regions leading in the provision of places in preschool institutions for 1000 children

(by the author according to the results of the study)
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Рис. 5. Регионы, лидирующие по минимальному количеству детей в классе (усреднено)
(определено по результатам исследования)

Fig. 5. The regions leading in the minimum number of children in the class (averaged)
(determined by the results of the study)

Рис. 6. Регионы, лидирующие по количеству студентов
в сегменте среднего профессионального образования на 10000 человек

(определено по результатам исследования)
Fig. 6. Regions leading in the number of students in the segment

of secondary vocational education per 10,000 people (determined by the results of the study)
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Рис. 7. Регионы, лидирующие по количеству студентов в сегменте высшего образования
на 10000 человек (определено по результатам исследования)

Fig. 7. Regions leading in the number of students in the higher education segment
per 10,000 people (determined by the results of the study)

Рис. 8. Регионы, лидирующие по количеству организаций, вовлеченных
в исследования и разработки (определено по результатам исследования)

Fig. 8. Regions leading in the number of organizations involved in research and development
(determined by the results of the study)
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Как видим, лидером выступает Москва, 
за ней следуют Татарстан, Ростовская об-
ласть, Самарская область, Санкт-Петербург.

По показателю удельного веса органи-
заций, осуществляющих технологические 
инновации, лидируют Москва, Санкт-Петер-
бург, Ростовская, Московская и Нижегородс-
кая области (рис. 11).

По уровню инновационной активности 
организаций в пятерку лидеров входят Рос-
товская область, Татарстан, Санкт-Петер-
бург, Нижегородская и Воронежская области 
(рис. 12).

В отношении такой составляющей со-
циальной сферы, как культура, к мировым 
трендам можно отнести обновление, модер-
низацию материальных объектов культуры, 
а также влияние цифровизации, электронных 
коммуникаций на культурную жизнь. На фе-
деральном уровне и на уровне регионов это 
во многом опосредует необходимость при-
влечения инвестиций в совершенствование 
инфраструктурного фонда, его своевремен-
ную модернизацию и обеспечение полно-
ценного внедрения цифровых платформ 
в коммуникационную сферу. Вовлечение 
населения, в особенности молодежи, в куль-
турную жизнь предполагает поддержание 
необходимого уровня развития ее материаль-
ной составляющей для увеличения охвата на-
селения. Эти же обстоятельства справедливы 
в отношении сферы физкультуры и спорта.

Отметим, что по количеству зритель-
ских театров на 1000 жителей лидирующие 
позиции занимает Санкт-Петербург, далее 
Москва, Омская область, Красноярский край, 
Пермский край (рис. 13).

По параметру посещений музеев на 1000 
человек в пятерке лидеров присутствуют 
Санкт-Петербург, Москва, Татарстан, Крас-
ноярский край и Нижегородская область 
(рис. 14).

В отношении обеспеченности объекта-
ми спортивной инфраструктуры (стадионов) 
лучшие показатели у Московской области, 
Краснодарского края, Ростовской, Нижего-
родской и Свердловской областей (рис. 15).

Лидирующие позиции по обеспеченнос-
ти бассейнами на 1000 человек присутству-
ют в Москве, Санкт-Петербурге, Московской 
области, Свердловской области и Татарстане 
(рис. 16).

Результаты. В рамках ключевых трен-
дов, проявляющихся на различных уровнях 
(мировом, федеральном и в особенности ре-
гиональном) в отношении социальной защи-
ты, можно отметить, что ключевыми из них 
представляются рост нагрузки на учреж-
дения социального обеспечения граждан, 
усложненность ситуации в части демогра-
фической нагрузки, опосредованный рост 
числа людей пенсионного возраста в соотне-
сении с работающими, а также нацеленность 
на внедрение информационных технологий 
в работу с гражданами.

В отношении миграции населения отме-
чается активный переток граждан в крупные 
города и мегаполисы наряду с общим сокра-
щением рождаемости населения. На этом 
фоне значимыми на региональном и фе-
деральном уровнях являются стремление 
обеспечить нуждающихся положенными 
им социальными выплатами, нацеленность 
на обеспечение населения рабочими места-
ми, снижение уровня безработицы (в том чис-
ле за счет удаленной работы, благодаря ин-
формационно-коммуникационным техноло-
гиям), на обеспечение комфортных условий 
проживания, стремление поднять уровень 
доходов населения в регионах и обеспечить 
положительный прирост населения. Значи-
мым трендом также выступает нацеленность 
на обеспечение безопасности граждан, что 
сопряжено с необходимостью снижения 
уровня преступности. Указанные масштаб-
ные мероприятия естественным образом тре-
буют значительных вложений и информаци-
онно-коммуникационного обеспечения для 
оперативной координации действий.

В указанном контексте поясним, что 
по такому важному показателю, сопряженно-
му с пониманием ситуации, складывающейся 
в регионах, лидерами по минимальному ко-
личеству пенсионеров на 1000 человек вы-
ступают Москва, Ростовская область, Мос-
ковская область, Санкт-Петербург и Ленинг-
радская область (рис. 17).

По численности работающих граждан, 
приходящихся на одного пенсионера, лиди-
руют такие регионы, как Москва, Санкт-Пе-
тербург, Татарстан, Челябинская область, 
Красноярский край (рис. 18).

По такой значимой составляющей соци-
альной поддержки граждан, как размер соци-
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Рис. 9. Регионы, лидирующие по количеству исследователей
(определено по результатам исследования)

Fig. 9. Regions leading in the number of researchers (determined by the results of the study)

Рис. 10. Регионы, лидирующие затратам на инновационную деятельность
в долевом отношении к отгруженной продукции (определено по результатам исследования)

Fig. 10. The regions leading the costs of innovation activity in proportion
to the shipped products (determined by the results of the study)
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Рис. 11. Регионы, лидирующие по удельному весу организаций, осуществляющих
технологические инновации (определено по результатам исследования)

Fig. 11. Regions leading in the share of organizations implementing technological innovations
(determined by the results of the study)

Рис. 12. Регионы, лидирующие по уровню инновационной активности организаций
(определено по результатам исследования)

Fig. 12. Regions leading in the level of innovation activity of organizations
(determined by the results of the study)
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Рис. 13. Регионы, лидирующие по количеству зрительских театров на 1000 человек
(определено по результатам исследования)

Fig. 13. Regions leading in the number of spectator theaters per 1000 people
(determined by the results of the study)

Рис. 14. Регионы, лидирующие по посещению музеев на 1000 человек
(определено по результатам исследования)

Fig. 14. Regions leading in museum visits per 1000 people
(determined by the results of the study)
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Рис. 15. Регионы, лидирующие по количеству стадионов
(определено по результатам исследования)

Fig. 15. Regions leading in the number of stadiums (determined by the results of the study)

Рис. 16. Регионы, лидирующие по количеству бассейнов на 1000 человек
(определено по результатам исследования)

Fig. 16. Regions leading in the number of pools per 1000 people
(determined by the results of the study)
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альных выплат для пенсионеров, лидируют 
такие регионы, как Москва, Московская об-
ласть, Санкт-Петербург, Ленинградская об-
ласть и Красноярский край (рис. 19).

По показателю долевого распределения 
семей, получающих социальную поддержку, 
в пятерку лидеров входят следующие субъек-
ты: Москва, Челябинская область, Воронеж-
ская область, Татарстан, Ростовская область 
(рис. 20).

По показателю наибольшего среднего 
размера ежемесячной субсидии на оплату 
жилого помещения и коммунальных услуг 
в долевом выражении лидерами являются 
Москва, Башкирия, Красноярский край, Мос-
ковская и Нижегородская области (рис. 21).

Считаем необходимым (помимо указыва-
емого нами ранее) подчеркнуть, что касатель-
но жилищной сферы в отношении основных 
мировых трендов, характерных для России, 
в том числе актуальными являются сущест-
венный прирост городского населения, жите-
лей мегаполисов по сравнению с сельскими 
территориями, что гипертрофирует экологи-
ческую проблему из-за роста соответствую-
щей нагрузки на ландшафт.

Растет запрос на повышение комфор-
тности проживания наряду с внедрением 
технологий «зеленого» строительства [2; 
3], что предполагает соответствующую сер-
тификацию и приводит к необходимости 
привлечения дополнительных инвестиций 
в наращивание комфортного, соответству-
ющего запросам жилищного фонда. Полу-
чает распространение концепция «умных 
городов», основанная на синхронизации 
действий и информационной обеспеченнос-
ти городской среды [11; 12]. Все это проис-
ходит на фоне наличествующего в регионах 
старого жилищного фонда, нуждающегося 
в реновации. Для регионов также характер-
но стремление к автоматизации обслужива-
ния населения за счет массового внедрения 
цифровых технологий.

Отметим, что в России применительно 
к регионам, на территории которых распо-
ложены мегаполисы, по показателю общей 
площади жилья, приходящейся на одного 
жителя, лидерами выступают такие регионы, 
как Московская, Воронежская, Ленинград-
ская, Нижегородская и Самарская области 
(рис. 22).

В отношении показателя благоустроен-
ности жилищного фонда (в долевом отно-
шении) наилучшие позиции занимают Мос-
ква, Санкт-Петербург, Татарстан, Самарская 
и Новосибирская области (рис. 23).

К основным мировым трендам, харак-
терным также для федерального и регио-
нального уровня в отношении занятости 
населения, трудоспособного населения 
и уровня доходов, можно отметить, сокра-
щение населения в трудоспособном воз-
расте из-за феномена «старения» населе-
ния. Это проявляется, как уже ранее нами 
отмечалось, в росте пенсионной нагрузки 
на общество. Проявляется также необходи-
мость в привлечении молодежи к трудовой 
активности в регионах в условиях работы 
в рамках специфики цифровой экономики, 
что требует соответствующего уровня обра-
зовательной подготовки. Это предопределя-
ет необходимость формирования в регионах 
образовательных кластеров, «подтягиваю-
щих» в свою «орбиту» значимые для регио-
нального развития направления, что должно 
быть сопряжено с ростом занятости населе-
ния и уровня его доходов.

В данном ключе отметим, что по такому 
значимому показателю, как уровень занятос-
ти (в %), лидерами являются Москва, Санкт-
Петербург, Татарстан, Нижегородская и Мос-
ковская области (рис. 24).

По минимальному уровню безработицы 
лучшие позиции в первой пятерке регионов 
занимают Москва, Санкт-Петербург, Москов-
ская область, Татарстан и Воронежская об-
ласть (рис. 25).

По размеру величины прожиточного ми-
нимума наиболее благополучная ситуация 
в таких пяти регионах, как Москва, Красно-
ярский край, Московская область, Санкт-Пе-
тербург, Ленинградская область (рис. 26).

В число регионов, в которых в долевом 
отношении превалирует население с разме-
ром дохода более 60000 руб., входят Москва, 
Санкт-Петербург, Московская область, Свер-
дловская область и Татарстан (рис. 27).

По такому крайне значимому показате-
лю, как присутствие трудоспособного насе-
ления (в %), в наиболее выигрышном поло-
жении находятся Москва, Санкт-Петербург, 
Московская, Ленинградская и Новосибирс-
кая области (рис. 28).
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Рис. 17. Регионы, лидирующие по минимальному соотношению числа пенсионеров
на 1000 человек (определено по результатам исследования)

Fig. 17. The regions leading in the minimum ratio of the number of pensioners
per 1000 people (determined by the results of the study)

Рис. 18. Регионы, лидирующие по количеству работающих граждан на одного пенсионера
(определено по результатам исследования)

Fig. 18. Regions leading in the number of working citizens per pensioner
(determined by the results of the study)
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Рис. 19. Регионы, лидирующие по размеру социальных выплат для пенсионеров
(определено по результатам исследования)

Fig. 19. Regions leading in terms of social benefits for pensioners
(determined by the results of the study)

Рис. 20. Регионы, лидирующие по долевому распределению семей, получающих
социальную поддержку (определено по результатам исследования)

Fig. 20. Regions leading in the share distribution of families receiving social support
(determined by the results of the study)
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Рис. 21. Регионы, лидирующие по показателю наибольшего среднего размера
ежемесячной субсидии на оплату жилого помещения и коммунальных услуг

в долевом выражении (определено по результатам исследования)
Fig. 21. The regions leading in terms of the largest average monthly subsidy for housing

and utilities in equity terms (determined by the results of the study)

Рис. 22. Регионы, лидирующие по показателю площади жилья на одного жителя
(определено по результатам исследования)

Fig. 22. The regions leading in terms of housing area per inhabitant
(determined by the results of the study)
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Рис. 23. Регионы, лидирующие по показателю благоустроенности жилья
(в долевом выражении) (определено по результатам исследования)

Fig. 23. The regions leading in terms of housing comfort (in equity terms)
(determined by the results of the study)

Рис. 24. Регионы, лидирующие по показателю уровня занятости населения (в %)
(определено по результатам исследования)

Fig. 24. The regions leading in terms of the level of employment (in %)
(determined by the results of the study)
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Рис. 26. Регионы, лидирующие по величине размера прожиточного минимума
(определено по результатам исследования)

Fig. 26. Regions leading in terms of the size of the subsistence minimum
(determined by the results of the study)

Рис. 25. Регионы, лидирующие по показателю минимального уровня безработицы (в %)
(определено по результатам исследования)

Fig. 25. The regions leading in terms of the minimum unemployment rate (in %)
(determined by the results of the study)
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Рис. 28. Регионы, лидирующие по долевой представленности граждан
трудоспособного возраста (определено по результатам исследования)

Fig. 28. The regions leading in terms of the proportion of citizens of working age
(determined by the results of the study)

Рис. 27. Регионы, лидирующие по долевой представленности граждан
с размером дохода более 60000 руб. (определено по результатам исследования)

Fig. 27. Regions leading in terms of the share representation of citizens with an income
of more than 60,000 rubles (determined by the results of the study)
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Рис. 30. Регионы, лидирующие по миграционному приросту на 10000 человек населения
(определено по результатам исследования)

Fig. 30. Regions leading in terms of migration growth per 10,000 population
(determined by the results of the study)

Рис. 29. Регионы, лидирующие по минимальной демографической нагрузке
(определено по результатам исследования)

Fig. 29. Regions leading in terms of minimum demographic load
(determined by the results of the study)
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Согласно коэффициенту демографичес-
кой нагрузки (на 1000 лиц трудоспособного 
возраста приходится лиц нетрудоспособного 
возраста) в наилучшем положении находятся 
Московская и Ленинградская области, Мос-
ква, Санкт-Петербург и Красноярский край 
(рис. 29).

Отметим также, что по миграционному 
приросту на 10000 человек населения ли-
дерами выступают Ленинградская область, 
Московская область, Краснодарский край, 
Москва и Новосибирская область (рис. 30).

Также отметим, что самыми безопасны-
ми (с точки зрения минимального количест-
ва преступлений на 1000 жителей) являются 
Санкт-Петербург, Московская область, Мос-
ква, Воронежская область и Краснодарский 
край (рис. 31).

Заключение. Отметим, что на основа-
нии проведенного анализа по параметрам 
социальной сферы ряда регионов (в нашем 
случае тех, в составе которых есть города-
мегаполисы, выступающие драйверами их 

положительных преобразований) можно от-
метить следующее: несмотря на их различ-
ное положение, они подвержены единому 
влиянию глобальных, федеральных и ре-
гиональных трендов, детерминирующих 
возможности социального развития тер-
риторий. Такой подход, как сопоставление 
глобальных, федеральных и региональных 
трендов представляется нам оправданным, 
позволяющим принимать обоснованные ре-
шения и формировать «контур» будущего 
на основании положительных преобразова-
ний в регионах-лидерах, чья практика может 
быть масштабирована на другие регионы 
страны.
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