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нятости населения, так как они охватывают 
лишь малую долю экономически активного 
населения и не оказывают реального влия-
ния на процессы на рынке труда [5].

Известно, что в России занятость насе-
ления всегда была неравномерной по реги-
онам, что традиционно создавало и сейчас 
создаёт дополнительные проблемы для ре-
гиональных бюджетов. Эта проблема носит 
особенно острый характер в так называемых 
моногородах.

Как правило, производство на градооб-
разующих предприятиях устарело, жители 
и работники предприятий не желают менять 
свои профессии и квалификации, что не спо-
собствует развитию и жизнеспособности та-
ких городов. Для решения существующих 
проблем в моногородах в настоящее время 
используют федеральные программы, в час-
тности, помощь из федерального бюджета. 
Однако эта помощь носит нерегулярный 
характер и поэтому не может обеспечить 
стабильное развитие и экономический рост 
таких городов.

По заявлению заместителя председателя 
правительства России Игоря Шувалова из-за 
бесперспективности некоторые моногорода 
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Несмотря на то, что последний мировой 
кризис возник не в недрах российской эконо-
мики, его последствия для России оказались 
куда более губительными, чем для стран, 
причастных к его возникновению.

Сравнительный анализ итоговых макро-
экономических показателей стран «большой 
восьмёрки» за 2009 год свидетельствуют о 
том, что в российской экономике наблюда-
ется наибольший спад ВВП [1], Россия за-
няла второе место по темпам инфляции [8], 
и только уровень безработицы в истекшем 
году был сопоставим с аналогичным показа-
телем других стран G8 [6]. 

Уровень безработицы в России по ито-
гам 2009 года составил более 8%. По оцен-
кам экспертов такая ситуация будет не толь-
ко сохраняться, но возможен и рост доли эко-
номически неактивного населения. Следует 
принимать во внимание тот факт, что реаль-
ный уровень безработицы в стране сущес-
твенно выше заявленного, поскольку при-
ведённая статистика не учитывает того, что 
значительная часть населения в трудоспо-
собном возрасте занимается неофициальной 
трудовой деятельностью. Поэтому возника-
ют сомнения в эффективности программ за-
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придётся закрыть [3].
По мнению же региональных руково-

дителей для федерального центра более 
предпочтительной является стратегия фи-
нансирования, направленная на создание и 
сохранение рабочих мест как альтернативы 
выплаты государственных пособий по без-
работице [2].

Влияние кризиса в России на себе ощу-
тили практически все предприятия. Даже 
самые крупные компании всеми возмож-
ными путями сокращают расходную часть 
своего бюджета, что, в свою очередь, влечет 
за собой массовые увольнения и сокраще-
ния рабочих мест, а это, в конечном счёте, 
ведёт к росту социальной напряженности в 
обществе.

Рабочие места могут быть созданы либо 
за счет модернизации существующих произ-
водственных мощностей либо за счет генери-
рования новых альтернативных бизнес-идей 
и проектов. Реализации этой стратегии спо-
собствует формирование и развитие новых 
форм хозяйствования, в частности, предпри-
ятий малого бизнеса. Малый бизнес играет 
большую роль в национальной экономике. 
Он во многом определяет темпы экономи-
ческого роста, количество и качество выпус-
каемого валового продукта, состояние заня-
тости населения. Российский малый бизнес 
находится в очень сложном положении, так 
как в нашей стране инфраструктура его на-
ходится в самом начале своего становления, 
поэтому российскому малому бизнесу тре-
буется помощь, и не только финансовая.

Уже на протяжении длительного перио-
да времени Россия продолжает терять пози-
ции страны с развитой экономикой. Если не 
провести её реформирование, то она может 
окончательно утратить авторитет страны 
входящей в G8.

Более чем двадцатилетние преобразо-
вания в истории современной России не 
освободили её экономику от сырьевой за-
висимости. Процессы последних лет, на-
блюдавшиеся в экономике России, эксперты 
характеризуют как рост без развития. Ресур-
созависимая экономика в современных ус-
ловиях развития мирового хозяйства по оп-
ределению не может быть эффективной, что 
ограничивает возможности её развития. По 
самым оптимистичным прогнозам процесс 

восстановления отечественной экономики 
хотя бы до уровня докризисного периода 
может продлиться ещё не менее двух-трёх 
ближайших лет.

С целью радикального изменения сло-
жившейся ситуации в отечественной эконо-
мике Президентом России был предложен 
план её модернизации и развития. Приори-
теты отдаются развитию перспективных 
и созданию прогрессивных технологий по 
пяти актуальным направлениям, способным 
создать условия для перехода российской 
экономики на качественно иной уровень, ко-
торый позволит ей избавиться от унизитель-
ной сырьевой зависимости и продолжить 
социальные преобразования. Технологичес-
кое развитие должно будет стать на ближай-
шие годы общественной и государственной 
задачей. Для этого предполагается широ-
кое привлечение зарубежных финансовых 
ресурсов и технологий, поскольку за счёт 
собственного потенциала добиться успеха 
так и не удалось [7]. К сожалению, не помог 
даже многолетний профицит бюджета пред-
кризисного периода.

Успешная реализация предложенного 
плана модернизации и развития отечествен-
ной экономики возможна, в частности, пос-
редством широкого внедрения в практику 
хозяйствования хорошо известного за рубе-
жом механизма франчайзинга. 

Под франчайзингом понимают отноше-
ния, возникающие между хозяйствующими 
субъектами, когда одна сторона (франчай-
зер) передаёт другой стороне (франчайзи) за 
плату (роялти) право на определённый вид 
бизнеса, используя разработанную систему 
его ведения. 

Предметом франчайзинговой сделки яв-
ляется франшиза – полная бизнес-система, 
которую франчайзер продает франчайзи. 
Различают четыре вида франчайзинга:

– франчайзинг товара – продажа това-
ров, производимых франчайзером и каким 
либо образом маркированным его товарным 
знаком;

– сервисный франчайзинг – право зани-
маться определенным видом деятельности в 
сфере услуг под торговой маркой франчай-
зера;

– производственный франчайзинг – пра-
во использования запатентованных фран-
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чайзером производственных технологий;
– франчайзинг бизнес-формата – комп-

лексный вид франчайзинга, включающий 
в себя технологию организации и ведения 
бизнеса.

По своей экономической сущности 
франчайзинг является инструментом заимс-
твования производственных ресурсов, кото-
рыми предприятие не обладает или обладает 
в недостаточном объеме, но нуждается в них 
и находит их на рынке, то есть по своей сути 
франчайзинг – это одна из форм аутсорсин-
га.

Аутсорсинг является инструментом ре-
ализации корпоративной стратегии за счет 
вертикальной интеграции предприятий. Он 
предполагает отказ от непрофильных акти-
вов предприятия, выделение «ключевых ком-
петенций» и повышение их эффективности 
с привлечением информационных техноло-
гий, а в дальнейшем – отказ от собственной 
производственной базы. Все производство 
осуществляется за счет ресурсов предпри-
ятий, вовлеченных в интеграционный про-
цесс. Степень интеграции предприятий мо-
жет быть разной: от полной их интеграции 
до полного разобщения.

В терминах институциональной эконо-
мики преимущества интеграции предпри-
ятий в форме франчайзинга объясняется 
тем, что слишком тесная связь между пред-
приятиями увеличивает вероятность «пос-
тконтрактного оппортунизма» и порождает 
проблему «вымогательства». Ориентация 
только на одного стратегического партнёра 
путём инвестиций в специфические активы, 
которые потом могут быть использованы ис-
ключительно только для их длительных пар-
тнёрских отношений, делает предприятие-
инвестора заложником такого партнёрства, 
поскольку переориентация на других пар-
тнёров потребует от него дополнительных 
затрат. Кроме того, жёсткая связь между 
предприятиями-партнёрами может привес-
ти к снижению мотивации, направленной на 
поддержание качества продукции, явившей-
ся поводом для их интеграции. Франчайзинг 
же не является жесткой формой интеграции 
и именно поэтому наилучшим образом со-
четает преимущества вертикальной интег-
рации и генерирует устойчивый стимул для 
длительных и эффективных партнерских от-

ношений: инвестирование в специфические 
активы делает франчайзер, а большая часть 
прибыли остается у франчайзи.

Несмотря на явные преимущества слабо 
интегрированных хозяйственных связей, в 
современной России в результате активно-
го вмешательства государства в экономику 
сложилась устойчивая тенденция жесткой 
вертикальной интеграции и появления боль-
шого числа крупных предприятий-монопо-
листов. В последние годы ставка сделана 
на госкорпорации, хотя в период пика кри-
зиса они не проявили себя с положительной 
стороны. И, несмотря на все заверения их 
адептов, они не смогут решить задач постав-
ленных в рамках модернизации экономики, 
т.к. в рыночных условиях малый и средний 
бизнес всегда более динамичен и не менее 
эффективен.

Франчайзинг имеет целый ряд досто-
инств и недостатков. По мнению зарубеж-
ных и отечественных экспертов главным его 
преимуществом является снижение рисков 
ведения бизнеса. Именно по этой причи-
не, как показывает зарубежная практика, в 
качестве франчайзи чаще всего выступают 
субъекты малого и среднего бизнеса. Фран-
чайзинг оказывает существенную подде-
ржку лицам, впервые начинающим собс-
твенное дело, а так же тем, кто имел прежде 
неудачный опыт самостоятельного ведения 
бизнеса, поскольку франчайзи получает, по 
сути, готовый бизнес, и не нужно шаг за ша-
гом его самостоятельно создавать.

За фиксированную плату типичный 
франчайзи получает квалифицированную 
помощь, которая в противном случае ока-
залась бы слишком дорогостоящей для его 
самостоятельного бизнеса.

Несмотря на то, что зарубежный опыт 
свидетельствует об успешном использова-
нии франшиз во всех сферах общественного 
производства, отечественные предпринима-
тели ограничиваются в основном торговлей 
и услугами.

Привлекательность франчайзинга за-
ключается в наличии неоспоримых преиму-
ществ для обоих участников франчайзинго-
вых отношений. Для малых предприятий и 
индивидуальных предпринимателей он пре-
доставляет в распоряжение стабильный до-
ходный бизнес, для известных фирм и ком-
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паний возможность расширить и упрочить 
свои позиции на рынке. 

Однако развитию франчайзинга в Рос-
сии препятствует в частности то, что до сих 
пор нет законодательных актов, регламенти-
рующих деятельность субъектов франчай-
зинговых правоотношений. Для этих целей 
предприниматели вынуждены руководство-
ваться главой 54 «Коммерческая концессия» 
Гражданского кодекса Российской Федера-
ции, что не соответствует международной 
практике. Договор франчайзинга по своему 
содержанию очень близок к лицензионно-
му договору, но отношения франчайзера и 
франчайзи гораздо шире. В частности он 
включает в себя также элементы договора 
возмездного оказания услуг, товарищеского 
договора, договора купли-продажи, и даже 
может содержать элементы лизинга, догово-
ра займа и коммерческого кредита.

Для многих предприятий франчайзинг 
стал символом преуспевания в бизнесе, в 
том числе и для некоторых российских фирм, 
которые решились на развитие бизнеса с 
помощью франчайзинга. На сегодняшний 
день только в США действует около двух с 
половиной тысяч франшиз, в то время как в 
России зарегистрировано лишь чуть более 
трёхсот франшиз [4].

В сущности, франчайзинг процветает 
потому, что совмещает стимул к владению 
малым предприятием с управленческим 
мастерством крупного бизнеса. А личная 
собственность представляет лучший сти-
мул, когда-либо созданный для побуждения 
к работе.

Очевидно, что организация бизнеса на 
условиях франшизы значительно снижа-
ет предпринимательские риски, так как в 
этом случае происходит использование уже 
отработанного и доказавшего свою эффек-
тивность бизнеса. Таким образом, развитие 
франчайзинга в России может оказаться од-
ной из наиболее эффективных форм под-
держки малого предпринимательства, что 
может стать одним из возможных решений 
проблемы занятости населения.

Франчайзинг позволяет решить пробле-
му занятости тех, кто по различным при-
чинам не имеет возможности открыть свое 
дело или организовать бизнес, но может и 
хочет продолжать или начать плодотворно 

трудиться. Он позволяет также использовать 
труд учащейся молодежи и лиц, для которых 
полная занятость невозможна – это домохо-
зяйки или молодые матери, пенсионеры.

Широкое распространение франшиз поз-
воляет значительно повысить экономичес-
кую активность населения и использовать 
их средства для инвестирования в малые и 
средние предприятия.

Таким образом, франчайзинг в силу его 
специфичных особенностей наиболее при-
способлен для привлечения и распростране-
ния технологий, востребованных в процессе 
модернизации российской экономики. Кро-
ме того, развитие франчайзинга в России 
позволит сохранить имеющиеся и создать 
новые рабочие места.
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