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Аннотация. Целью исследования является прояснение смыслового поля понятия «де-
мографическая безопасность», т. к. общие интерпретативные схемы являются основой 
принятия управленческих решений, направленных на демографический рост населения РФ.

Методологическую базу исследования представляют базисные положения концепции 
демографического развития. В работе использованы процедуры теоретической интерпре-
тации как процедуры конструирования смыслов и управленческих задач в сфере решения 
демографических проблем.

Результаты исследования. Важнейшим итоговым результатом проведенного анализа 
по заявленной проблематике является последовательная интерпретация понятия «демогра-
фическая безопасность». Прояснение смыслового поля позволяет четче ставить управленчес-
кие задачи, благодаря чему выстраивается в том числе научная работа Института демогра-
фических исследований ФНИСЦ РАН (ИДИ ФНИСЦ РАН), а также реализуются научно-прак-
тические проекты, имеющие важное значение для решения демографических проблем в РФ.

В работе систематизированы ключевые понятия, представлены результаты, направ-
ленные на формирование профессионального сообщества в сфере демографии и на укреп-
ление студенческой семьи как одного из типов молодой семьи.

Перспективы исследования. Авторы показывают перспективы расширения институ-
ционального пространства высшей школы, задают новые проблемы исследования в сфере 
демографической безопасности.
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фессиональный стандарт, качество и уровень жизни
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Abstract. The purpose of the research is to clarify the semantic field of the concept of 
«demographic security», because general interpretive schemes are the basis for making managerial 
decisions aimed at demographic growth of the population of the Russian Federation.

The methodological basis of the research represents the fundamental provisions of the concept 
of demographic development. The paper uses procedures of theoretical interpretation as procedures 
for constructing meanings and management tasks in the field of solving demographic problems.

The results of the research. The most important final result of the analysis on the stated 
analysis is a consistent interpretation of the concept of demographic security. Clarification of the 
semantic field makes it possible to set management tasks more clearly. Among other things due 
to this result scientific work of the Institute for Demographic Research of the Federal Research 
Center of the Russian Academy of Sciences (IDI of the Federal Research Center of the Russian 
Academy of Sciences) is being built, as well as scientific and practical projects that are important 
for solving demographic problems in the Russian Federation are being implemented.

The paper systematizes the key concepts, presents the results aimed at forming a professional 
community in the field of demography and strengthening student families as one of the types of a 
young family.

The prospects of the research: the authors show the prospects for expanding the institutional 
space of higher education, ask new research problems in the field of demographic security.

Keywords: demographic security, national security, professional standard, quality and 
standard of living
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Введение. Прогноз Справочного бюро 
по  народонаселению свидетельствует о  не-
гативных тенденциях: в  ближайшие 30 лет, 
к  2050 г., в  Россия будет фиксироваться су-
щественное сокращение численности насе-
ления примерно в  9 млн. человек (прогноз 
численности населения России на 2050 г. — 
137,9 млн. чел. 1). Отрицательный прирост 
прогнозирует и Росстат 2 — численность на-
селения России к  1  января 2021 г. сократи-
лась на 577 тыс. 575 человек.

Ведущие ученые РФ длительное время ис-
следуют демографические процессы в России. 
Г. В. Осипов и С. В. Рязанцев утверждают, что 
негативные тенденции, начавшись в  1993 г., 
существенно интенсифицировались в  1995 г. 
[15]. Политика стимулирования рождаемос-
ти, начавшаяся в 2007 г., позволила на период 
до 2016–2017 гг. стабилизировать рождаемость, 
позже сокращение рождаемости продолжи-
лось. В  России актуальной задачей остается 
обеспечение естественного воспроизводства 
населения, т. к. сокращение численности насе-
ления приводит к снижению физической плот-
ности населения страны, существенной транс-
формации этнической структуры ряда регионов 
страны, утрате доминирующих культурных, 
религиозных и иных ценностей, в целом име-
ет негативные геополитические и  социально-
экономические последствия. Особой задачей 
является сохранение численности населения 
в Сибири и на Дальнем Востоке, внедряются 
меры противодействия «восточному демогра-
фическому сжатию» России [21].

В контексте поставленных проблем осо-
бую актуальность приобретают исследова-
ния демографической безопасности, которые 
позволяют оценивать управленческие реше-
ния и разрабатывать новые меры демографи-
ческого развития.

Обзор научно-исследовательской ли-
тературы и законодательных источников. 
Исследование демографической безопас-
ности — это, в первую очередь, прояснение, 
теоретическая интерпретация основных по-
нятий, расширение смыслов, поиск эмпири-
ческих индикаторов. В  современном мире 
именно фиксация смыслового поля позволя-
ет профессионально ставить управленческие 
задачи и задавать индикаторы эффективнос-
ти реализации управленческих решений. 
Начнем процедуру теоретической интерпре-
тации понятия «демографическая безопас-
ность», которую необходимо проводить, учи-
тывая, что «демографическая безопасность» 
находится в рамках более широких понятий 
«национальная безопасность» и  «безопас-
ность современного социума».

Академик РАН Г. В.  Осипов выделяет 
следующие угрозы безопасности современ-
ного социума: разрушение естественной сре-
ды обитания человека как результат глобаль-
ного потепления климата, неадекватное ис-
пользование высоких технологий, усиление 
глобального экономического неравенства, 
упадок традиционных ценностей и  др. [14]. 
Признавая важность и комплексность указан-
ных Г. В.  Осиповым угроз, мы сужаем поле 
исследования до национальных угроз и наци-
ональной безопасности.

В Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации, утвержденной Пре-
зидентом РФ в  2021 г., национальная безо-
пасность Российской Федерации представля-
ет собой «… состояние защищенности наци-
ональных интересов Российской Федерации 
от  внешних и  внутренних угроз, при кото-
ром обеспечиваются реализация конститу-
ционных прав и свобод граждан, достойные 
качество и  уровень их жизни, гражданский 

1 Справочное бюро по народонаселению. Population Reference Bureau [Электронный ресурс]. URL: https://
www.prb.org/ (дата обращения: 12.05.2022).

2 Росстат [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 05.05.2022).
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мир и согласие в стране, охрана суверените-
та Российской Федерации, ее независимости 
и  государственной целостности, социально-
экономическое развитие страны»3.

Разложим понятие «национальная безо-
пасность» на  отдельные элементы: «нацио-
нальные интересы», «внешние и внутренние 
угрозы», «качество и уровень жизни» и  т. д. 
Остановимся лишь на некоторых из них, что-
бы выстроить теоретическую схему исследо-
вания «демографической безопасности».

Раскрывая понятие «демографическая 
безопасность», ведущий демограф Л. Л. Ры-
баковский обращает внимание на значимость 
естественного воспроизводства в  обеспече-
нии демографической безопасности страны. 
К  числу демографических угроз, которые 
способны нарушить целостность, независи-
мость и суверенитет государства, он относит 
депопуляцию, отсутствие стабильного естес-
твенного воспроизводства населения и  нис-
ходящую динамику численности населения, 
что может привести к  неминуемому сниже-
нию физической плотности населения стра-
ны. Актуальным в наши дни является тезис 
Л. Л.  Рыбаковского: «Сокращение числен-
ности населения и  изменение места России 
в  социально-экономической иерархии ведет 
к падению экономической значимости госу-
дарства, сокращению его военной мощи и, 
как следствие, к ослаблению политического 
влияния в мире» [19, с. 53–54].

Важным для решения задачи противо-
действия сокращению численности населе-
ния является реализация Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федера-
ции, в  которой закреплены национальные 
цели: «сбережение народа России, развитие 
человеческого потенциала, повышение ка-
чества жизни и  благосостояния граждан»4. 
Выделим основные направления исследова-
ния демографической безопасности, опира-
ясь на концепции российских ученых.

Раскрывая понятие «демографическая 
безопасность», С. В. Соболева обращает вни-
мание на формирование состояния защищен-
ности жизни от демографических угроз [24], 
где демографические угрозы  — это то, что 

противоречит национальным и  (или) регио-
нальным целям демографического развития, 
нарушает целостность, независимость и  су-
веренитет государства. В. Л.  Манилов под 
демографической безопасностью понимает 
непрерывное естественное возобновление 
поколений людей [13].

С целью придания позитивной направ-
ленности и социального оптимизма процес-
сам управления демографического разви-
тия страны особого внимания заслуживает 
понятие «демографическое благополучие», 
которое в  2021 г. было введено в  научный 
оборот членом-корреспондентом РАН, ди-
ректором ИДИ ФНИСЦ РАН С. В. Рязанце-
вым. Ведущий российский демограф-эко-
номист предлагает рассматривать демогра-
фическое благополучие как минимум с двух 
точек зрения. Во-первых, с  позиции чело-
века и семьи (микроуровень), когда под де-
мографическим благополучием следует по-
нимать возможность реализации брачных, 
репродуктивных, миграционных установок, 
которые приводят к удовлетворенности жиз-
нью и  достижением желаемого физическо-
го, психического, социально-экономическо-
го состояния личности и семьи. Во-вторых, 
демографическое благополучие на  уровне 
страны или территории (региона, области) 
(макроуровень). В  этом случае демографи-
ческое благополучие можно трактовать как 
сбалансированное соотношение количест-
венных и качественных показателей демог-
рафического развития страны (региона) как 
минимум на протяжении пяти лет.

Также следует обратить внимание на раз-
работанное (Т. К.  Ростовская, О. А.  Золота-
рева) авторское понятие «демографическая 
стабильность». Демографическая стабиль-
ность предполагает формирование таких ка-
чественных и количественных характеристик 
брачных, репродуктивных, самосохранитель-
ных и  миграционных параметров, которые 
приводят к устойчивому состоянию и разви-
тию демографических процессов, обеспечи-
вающих естественное воспроизводство насе-
ления на уровне, отвечающем национальным 
интересам страны.

3 Указ Президента РФ от 2 июля 2021 г. №400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Фе-
дерации» [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401325792/ (дата обращения: 
06.12.2021).

4 Там же.
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Данное определение обосновано значи-
мостью воспроизводства рассматриваемой 
популяции, что представляется вполне ло-
гичным и  обоснованным подходом, так как 
демографические угрозы (депопуляция, ста-
рение населения, демографическая экспансия 
и  прочие), сказывающиеся на  устойчивости 
социально-экономического развития страны, 
являются прямым отражением сложившегося 
режима замещения поколений. В предложен-
ной формулировке термина «демографичес-
кая стабильность» прослеживается как непос-
редственная и  приоритетная связь состояния 
и развития демографических процессов с со-
хранением целостности, независимости, суве-
ренитета, так и безусловная цель сохранения 
при соответствующих возможностях и повы-
шения существующего статуса государства 
в самых различных сферах его деятельности.

Таким образом, базовыми теоретически-
ми понятиями представленных определений 
являются демографическое развитие и демог-
рафическая стабильность, демографическое 
благополучие и демографические угрозы, а ин-
дикаторами  — «воспроизводство населения», 
а также представленные в нормативных доку-
ментах категории «сбережение народа России» 
и  «качество и  уровень жизни» и  др. Примем 
во внимание выделенные показатели демогра-
фического развития в контексте национальной 
безопасности  — воспроизводство населения, 
сбережение народа России, повышение уровня 
и  качества жизни, а  далее необходимо искать 
факторы, определяющие вектор развития.

Большой вклад в исследование демогра-
фических процессов РФ внесли А. И. Анто-
нов [1; 2], В. Н. Архангельский [4], А. Г. Виш-
невский [5], В. А.  Ионцев [10], Н. М.  Рима-
шевская [16], Л. Л. Рыбаковкий [20], С. В. Ря-
занцев [22] и др.

Индикатором «сбережения народа» мо-
жет выступать статистика по  проблемам 
здравоохранения, а также смертности и про-
должительности жизни населения. Статис-
тические показатели включают доступность 
медицинского обеспечения (число больнич-
ных организаций, коек по  специализации, 
врачей по  специализации и  медицинского 
персонала, профилактические мероприятия 
и  др.), структуру заболеваемости населения 
по основным классам болезни (сердечно-со-
судистые заболевания, онкологические, алко-

голизм, наркомания, ВИЧ-инфекция и  др.). 
С 2020 г. в статистику включены индикаторы 
распространения пандемии COVID-19. Отде-
льно исследуются показатели здоровья мате-
ри и  ребенка, деятельности службы охраны 
детства и родовспоможения. Перечисленные 
индикаторы влияют на смертность населения 
и продолжительность жизни.

Важно структурировать данные, которые 
позволяют зафиксировать желаемое и ожи-
даемое количество прожитых лет, выявить 
факторы формирования рациона питания 
респондентов, отношения к курению, алко-
голю, спорту, закаливанию, описать практи-
ки занятости в рабочую неделю и во время 
отпуска, самооценку стрессовых ситуаций, 
физической активности, действий, направ-
ленных на сохранение и укрепление здоро-
вья, доверие к  медицинским учреждениям, 
заботу о  здоровье (осуществление профи-
лактических осмотров или поход к  врачу 
только в  исключительных случаях), отсле-
живание хронических заболеваний и т. д.

Задача государственных органов влас-
ти  — создавать условия для благоприят-
ного климата воспроизводства населения, 
сбережения народа. Параллельно только 
активная позиция акторов позволит полно-
стью воспользоваться предлагаемыми пра-
вительством программами, направленными 
на  сохранение демографической безопас-
ности как части национальной безопас-
ности. Активность акторов определяется 
ценностями, регулирующими поведение 
человека. Ценность семьи влияет на брач-
ное и репродуктивное поведение, ценность 
здоровья  — на  самосохранительное по-
ведение, вместе с  тем указанные ценнос-
ти могут детерминировать миграционное 
поведение. Миграция определяется сово-
купностью факторов, но мотивация к миг-
рации чаще всего может быть определена 
как смена места жительства с целью улуч-
шения качества жизни как комплексной 
характеристики, включая социально-эконо-
мические, социально-политические, эколо-
гические и иные аспекты жизненной среды 
человека. Большой вклад в  исследование 
самосохранительного поведения и системы 
здравоохранения в  РФ внесли О. И.  Апо-
лихин [3], А. Е. Иванова [8], Т. П. Сабгайда 
[23], А. А. Шабунова [25] и др.
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Таким образом, налицо оригинальность 
демографических вызовов и  угроз, анализ 
которых глубоко, полно, детально возмож-
но осуществлять в  рамках характеристики 
именно «демографического развития» в  це-
лях достижения демографической безопас-
ности страны. В контексте нынешней демог-
рафической ситуации в Российской Федера-
ции, которая характеризуется сокращением 
численности населения в  условиях второй 
волны депопуляции, важно задать позитив-
ные векторы и  целевые установки демогра-
фической политике.

Управленческие задачи обеспечения 
демографической безопасности. Нацио-
нальный проект «Демография» является 
комплексным документом, направленным 
на реализацию управленческих задач, и ори-
ентирован на  улучшение условий по  всем 
трем векторам социально-демографической 
политики (подробнее см. исследования, про-
веденные В. А. Ильиным [9], О. Г. Исуповой 
[11], В. В.  Елизаровым [6], С. В.  Захаровым 
[7], Т. К. Ростовской и А. А. Шабуновой [26], 
Г. В. Осиповым и С. В. Рязанцевым [15] и др.). 

Задачи, направленные на  «воспроизводство 
населения», заложены в программе «Помощь 
семьям при рождении детей», которая пер-
воначально функционировала как получение 
материнского капитала при рождении второго 
или последующих детей, а с 2020 г. материн-
ский капитал выплачивают и при рождении 
первого ребенка. Кроме этого, в РФ реструк-
турируют ежемесячные выплаты на  детей, 
расширяют программы обеспечения жильем, 
сформированы механизмы бесплатной ме-
дицинской помощи парам, страдающим бес-
плодием (ЭКО)5.

Большое влияние на наши исследования 
оказала концепция благополучной семьи. 
Ученые-фамилисты, изучающие трансфор-
мацию института семьи, исходя из  понима-
ния семьи как единства отношений, основан-
ных на  брачности-супружестве-родительс-
тве-родстве, предлагают научно обоснован-
ную политику в отношении молодой семьи, 
взяв за основу модель благополучной моло-
дой семьи, которая была нами разработана 
при подготовке Концепции государственной 
политики в отношении молодой семьи 6. Ут-
вержденная в  2007 г. модель благополучной 

5 Официальный сайт «Национальные проекты России» [Электронный ресурс]. URL: https://xn—
80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn — p1ai/projects/demografiya/pomoshch_semyam_pri_rozhdenii_detey.

6 Письмо Минобрнауки РФ от 08.05.2007 г. №АФ-163/06 «О Концепции государственной политики в отно-
шении молодой семьи» [Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_98438/.

Рис. 1. Теоретическая схема исследования демографической безопасности
Fig. 1. Theoretical scheme of demographic security research
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молодой семьи является ключевым достиже-
нием представителей российской школы фа-
милизма (Т. К. Ростовская [17; 18], А. И. Ан-
тонов [1; 2], Г. И. Климантова [12], О. В. Куч-
маева [18] и  др.), которые сумели отстоять 
пронаталистскую парадигму, направленную 
на  укрепление института брака и  семьи 
в  Российской Федерации. Впервые в  осно-
ву реализации государственной семейной 
политики был положен принцип создания 
условий для устойчивого семейного благо-
получия. Благополучие  — один из  осново-
полагающих и важных факторов социальной 
и  демографической безопасности, поэтому 
необходимо изучение понимания категории 
«благополучная семья», мотивации вступле-
ния в  брак у  современных молодых людей, 
а также их установок в процессе построения 
собственной семейной жизни.

Таким образом, в  контексте реализации 
современной семейно-демографической по-
литики особого внимания заслуживает ус-
тойчивость брачно-семейных отношений 
в  молодежной среде. Актуальной является 
ценность первого зарегистрированного бра-
ка, которая с  2014 г. активно пропаганди-
руется на  национальном уровне и  является 
ключевым критерием отнесения к  благопо-
лучной молодой семьи 7. Особое внимание 
необходимо уделять студенческой семье как 
типу семьи, имеющей большой репродуктив-
ный потенциал.

Заключение. Таким образом, мы предла-
гаем в  качестве основных элементов интер-
претационной схемы выделить следующие 
понятия: демографическое развитие, демог-
рафическая стабильность, демографические 
угрозы, демографическое благополучие (см. 
рис.  1). Далее начинается поиск институци-
ональных факторов, оказывающих влияние 
на  формирование угроз или благополучной 
ситуации. Выявление данных факторов ока-
зывает непосредственное влияние на приня-
тие управленческих решений. Проблемати-
зация исследования демографической безо-
пасности позволила научному сообществу 
Института демографических исследований 

ФНИСЦ РАН выявить специфические факто-
ры, направленные на  обеспечение демогра-
фической безопасности.

Во-первых, ИДИ ФНИСЦ РАН иниции-
ровало разработку профессионального стан-
дарта «Демограф» [17], т. к. в  любой сфере 
государственного управления необходимы 
профессионалы, получившие специализи-
рованное образование (в  основные образо-
вательные программы образовательного уч-
реждения могут быть включены трудовые 
функции соответствующего профессиональ-
ного стандарта). Осознавая значимость про-
фессионального стандарта, прежде всего, для 
государственного планирования и  управле-
ния, в январе 2021 г. в инициативном порядке 
Институтом демографических исследований 
(ИДИ) ФНИСЦ РАН и  Научным советом 
«Демографические и миграционные пробле-
мы России» был запущен процесс разработки 
профессионального стандарта «Демограф». 
Выделим основные этапы: формирование 
рабочей группы; обоснование актуальности 
разработки профессионального стандарта 
«Демограф»; рассмотрение проекта на  Со-
вете по  профессиональным квалификациям 
в сфере безопасности труда, социальной за-
щиты и занятости населения (далее — СПК 
СТС); вынесение положительного решения 
о внесении документов в Минтруд России.

19  октября 2021 г., спустя почти 9 меся-
цев с  начала работы над профессиональным 
стандартом «Демограф», от Совета по профес-
сиональным квалификациям в сфере безопас-
ности труда, социальной защиты и  занятости 
населения (СПК СТС) было получено решение 
о  рекомендации Институту демографических 
исследований Федерального научно-исследова-
тельского социологического центра РАН (ИДИ 
ФНИЦ РАН) подготовить комплект докумен-
тов для внесения проекта профессионального 
стандарта «Демограф» в Минтруд России.

8  июня 2022 г. Министерством труда 
и социальной защиты Российской Федерации 
был утверждён Приказ №346н «Об утверж-
дении профессионального стандарта “Демог-
раф”». Министерством Юстиции Российской 
Федерации Приказ зарегистрирован 1  июля 

7 Распоряжение Правительства РФ от 29.11.2014 г. №2403-р «Об утверждении Основ государственной мо-
лодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс]. URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_171835/
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2022 г. за №69119. Приказ Министерства тру-
да и социальной защиты Российской Федера-
ции от  08.06.2022 г. №346н вступает в  силу 
1 марта 2023 г.8.

Благодаря внедрению профессионально-
го стандарта «Демограф» будут реализованы 
задачи обеспечения и  управления кадрами 
(разработка стандартов организаций, сис-
тем мотивации и  стимулирования персона-
ла, должностных инструкций; тарификация 
должностей; отбор, подбор и аттестация пер-
сонала; планирование карьеры); процедуры 
стандартизации и унификации в рамках вида 
(видов) экономической деятельности (уста-
новление и поддержание единых требований 
к содержанию и качеству профессиональной 
деятельности, согласование наименований 
должностей, упорядочивание видов трудо-
вой деятельности и пр.); оценка качества спе-
цифических демографических компетенций 
и  квалификации специалистов, уровня вла-
дения ими современным демографическим 
инструментарием; разработка государствен-
ных образовательных стандартов и программ 
профессионального образования и обучения, 
а также разработка учебно-методических ма-
териалов к этим программам.

Профессиональный стандарт «Демог-
раф» как базис новой модели кадрового по-
тенциала в области демографического разви-
тия определяется требованием разработки/
актуализации федеральных государственных 
образовательных стандартов и  программ 
высшего образования на  основе професси-
ональных стандартов 9. Профессиональный 
стандарт «Демограф» будет способствовать 
развитию образования и науки, явится осно-
ванием для открытия направления подготов-
ки «Демограф» в качестве самостоятельного 
направления образования и позволит создать 
условия для разработки федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов 
высшего образования (ФГОС ВО) по направ-
лению подготовки «Демограф» (бакалавриат, 
магистратура) [18].

Во-вторых, на  протяжении нескольких 
лет ИДИ ФНИСЦ РАН ведет работу по  ис-
следованию эффективности мер социальной 
поддержки, направленных на формирование 
благополучия в  разных типах семьи. Была 
осознана необходимость поддержки студен-
ческой семьи как одного из  типов молодой 
российской семьи, для которой необходимо 
формировать институциональную подде-
ржку, т. к. студенческая семья в  Российской 
Федерации обладает большим демографи-
ческим потенциалом, но малыми ресурсами 
реализации репродуктивных планов. Было 
приведено несколько научно-практичес-
ких мероприятий, активно ведется диалог 
с  ректорами вузов, проводятся совместные 
научно-методические мероприятия. ИДИ 
ФНИСЦ РАН совместно с партнерами орга-
низовали несколько мероприятий: в феврале 
2022 г. совместно с  Тверским государствен-
ным университетом Всероссийскую науч-
но-практическую конференцию «Государс-
твенная поддержка становления и  развития 
института студенческой (детной) семьи»; 
8–10 июня 2022 года в Крыму вместе с ФГА-
ОУ ВО «Крымский федеральный универси-
тет имени В. И. Вернадского», Гуманитарно-
педагогической академией (филиал) в г. Ялте 
состоялся Всероссийский форум «Студен-
ческая семья  — ресурс демографического 
развития»; 4–5  июля 2022 г. во  Владимирс-
кой области на  базе Муромского института 
(филиала) Владимирского государственного 
университета (МИ  (филиал) ВлГУ) состо-
ялся Всероссийский фестиваль студенчес-
ких семей, организованный по  инициативе 
Института демографических исследований 
ФНИСЦ РАН.

Таким образом, нами описаны два науч-
но-практических примера  — это комплекс-
ная работа по продвижению управленческих 
инициатив, обоснованных как эмпирически-
ми и статистическими данными, так и проце-
дурой теоретической интерпретации, позво-
лившей выявить новые горизонты научных 

8 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 08.06.2022 г. №346н «Об ут-
верждении профессионального стандарта “Демограф”» (Зарегистрирован 01.07.2022 г. №69119) [Электронный 
ресурс]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207040020?ysclid=l5842i7xj304543117 (дата 
обращения: 14.07.2022).

9 Методические разработки [Электронный ресурс] // Портал Федеральных государственных образователь-
ных стандартов высшего образования. Сайт fgosvo.ru. 2021. URL: http://fgosvo.ru/support/43/5/8 (дата обращения: 
26.02.2021).
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исследований, а также управленческой прак-
тики по  разработке и  реализации управлен-
ческих решений.
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