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предприятия по достижению стратегичес-
ких целей должно базироваться на основ-
ных важных характеристиках, которые оп-
ределяют:

– степень диверсификации номенклату-
ры продукции, потребителей и поставщи-
ков;

– долю предприятия на региональном и 
отраслевом рынках;

– соотношение между внутренними и 
внешними стимулами обновления продук-
ции и технологии;

– место, занимаемое предприятием в 
конкурентной группе.

Инновационная стратегия – это страте-
гия, определяющая процесс возникновения, 
разработки и реализации нововведений в 
организационных системах (ОС). Основы 
инновационной стратегии – плановая и сис-
тематическая ликвидация старого, умираю-
щего, устаревшего с целью высвобождения 
ресурсов, особенно способных людей, ко-
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Стратегия предприятия формируется в 
следующих основных направлениях: товар-
но-рыночная стратегия, включая стратегию 
проникновения и охвата определенных рын-
ков; маркетинговая стратегия; конкурентная 
стратегия; ресурсно-рыночная стратегия; 
стратегия поведения предприятия на товар-
ных, ресурсных, фондовых рынках; финан-
сово-инвестиционная стратегия; инноваци-
онная стратегия, и т. д. [1].

в своей деятельности руководители 
предприятий должны ориентироваться на 
приоритетность стратегических решений 
по отношению к тактическим решениям. На 
предприятии должна быть создана, осознана 
и принята к неукоснительному исполнению 
на всех иерархических уровнях комплексная 
стратегия развития, определяющая приори-
тетность и значимость принимаемых взаи-
мосвязанных стратегических, тактических и 
оперативных решений.

Формирование стратегической линии 
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торых всегда недостаточно, для работы над 
новым проектом.

На рис. 1 представлено место инноваци-
онной стратегии в общей системе стратегий. 
Дальнейшее ужесточение конкуренции, рост 
неопределенности ситуации в современном 
мире, и складывающейся на рынке выдвину-
ли на первый план способность фирм быст-
ро адаптироваться к изменениям рыночной 
конъюнктуры. Эта способность в значитель-
ной степени базируется на принятых ОС ин-
новационных стратегиях.

Инновационные стратегии фирмы и их 
формирование тесно связаны с типом пред-
приятия, с типом его технологической дина-
мики, со степенью восприимчивости к ин-
новациям.

Й. Шумпетер [2], пишет что нововведе-
ния, определяющие формирование иннова-
ционных стратегий, охватывают практичес-
ки все сферы производственно-хозяйствен-
ной деятельности ОС, устойчивых в совре-
менных изменчивых и рисковых условиях 
функционирования. Понятие нововведений, 
кроме напрямую связанных с новыми дости-
жениями НтП, распространяется также и на 
другие процессы деятельности ОС:

– введение на рынок нового товара, в 
том числе не знакомого потребителям;

– внедрение новой технологии, в том 
числе известной, но новой для данной от-
расли;

– открытие нового для данной корпора-
ции рынка;

– завоевание нового для данной корпора-
ции источника сырья или полуфабрикатов;

– внедрение новой организационной 
структуры и др.

Процесс осуществления деятельности 
предприятия для повышения его конкурен-
тоспособности основывается на подчине-
нии всех этапов ее разработки и реализации 
единой целевой установке, миссии компа-
нии. Первым шагом при планировании ее 
деятельности является постановка ее целей, 
вытекающая из задач предприятия. Она осу-
ществляется, исходя из основной миссии, 
которая определяет общий смысл сущест-
вования предприятия и оказывает важное 
влияние на форму планирования. Цели орга-
низации становятся критериями для оценки 
всей ее деятельности и принятия управлен-
ческих решений.

На основании сформулированных целей, 
анализа внешней среды, делового имиджа 
фирмы, потенциала предприятия, степени 
риска, приемлемой для предприятия, а так-
же цикла его развития принимается базовая 
стратегия развития предприятия, отражаю-
щая общее направление его деятельности.

Следует отметить, что деловой имидж 
предприятия должен создаваться на осно-
ве стратегии развития предприятия, однако 
на большинстве российских предприятий 
имидж предприятия и стратегия его разви-
тия существуют обособленно друг от друга. 
Поэтому мы сознательно выдели такую ха-
рактеристику предприятия, как его деловой 

Рис. 1. Место инновационной стратегии в общей системе стратегий
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имидж. Это позволит предприятию обратить 
внимание на возможные несоответствия 
между стратегией и имиджем, и заставит 
руководство предприятия пересмотреть де-
ловой имидж и скорректировать его в зави-
симости от созданной стратегии развития.

На основе базовой стратегии разрабаты-
ваются все функциональные стратегии, цели 
которых (цели нижнего уровня) выступают 
в качестве средств для реализации целей 
предприятия (целей высшего уровня).

говоря об инвестиционной деятельнос-
ти предприятия, а также о присущих ей при-
знаках, рассмотрим модель управления (рис. 
2). 

Если рассуждать о функционировании 
предприятия с позиции его устойчивости, 
можно выделить четыре ключевых аспек-

та деятельности: финансовая деятельность, 
отношения с потребителями, организация 
внутренних бизнес-процессов, рост и раз-
витие. каждый из этих аспектов является, 
с одной стороны, сферой влияния самого 
предприятия, а, с другой – сферой влия-
ния внешней среды. Поэтому необходимо 
рассматривать взаимодействие и взаимо-
влияние этих сфер при определении для 
каждой из них параметров, при которых 
производственно-финансовая деятельность 
предприятия будет иметь максимальную ус-
тойчивость. По каждому ключевому аспекту 
деятельности предприятия необходимо оп-
ределить конкретные стратегические цели 
и выявить наиболее существенные с точки 
зрения миссии факторы, способствующие 
достижению поставленных целей. Для оп-
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Рис. 2. Модель управления инвестиционно-инновационным комплексом
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ределения влияния факторов на достижение 
поставленных целей по каждому фактору 
разрабатывается система сбалансированных 
показателей, и определяются их значения, 
при которых производственно-финансовая 
деятельность предприятия будет иметь мак-
симальную устойчивость. Для выявления 
интегрального показателя устойчивости 
предприятия необходимо проранжировать 
факторы, установить причинно-следствен-
ные связи между факторами и характеризу-
ющими их показателями.

установление факторов и характеризую-
щих их показателей является базой для опре-
деления показателей устойчивости.

таким образом, под устойчивостью пред-
приятия следует понимать наличие иннова-
ционного потенциала устойчивого развития 
и его эффективное использование для ней-
трализации внешних воздействий и факторов 
дестабилизации. такое определение устойчи-
вости предприятия 

позволяет оценить ее количественно, что, 
в свою очередь, дает возможность управлять 
ее уровнем.

трактовка термина «инновационный по-
тенциал» различна. И, как следствие, отсутс-
твует единый подход к анализу инновацион-
ного потенциала и его структуры. Инноваци-
онный потенциал – есть характеристика плот-
ности потока нововведений, эффективности 
корпоративных НИОкр, скорости доведения 
новшеств до рынка, уровня технологическо-
го лидерства (или возможности следования 
за отраслевым или продуктовым лидером), 
обуславливающая «синергию» инновацион-
ной деятельности разных структурных под-
разделений. Инновационный потенциал – это 
совокупность кадровых, материально-тех-
нических, информационных и финансовых 
ресурсов, обслуживаемых соответствующей 
инфраструктурой, предназначенной для реа-
лизации нововведений [3]. Инновационным 
потенциалом называют предполагаемые или 
уже мобилизованные на достижение иннова-
ционной цели (реализацию инновационной 
стратегии) ресурсы и организационный ме-
ханизм (технология деятельности и органи-
зационная структура) [4]. Инновационный 
потенциал есть стратегия поведения субъек-
та хозяйствования по отношению к процессу 
инноваций [5].

количественно, инновационный потен-
циал предлагается оценивать, используя сис-
тему базовых показателей:

– интеллектуальный потенциал, опреде-
ляемый количеством специалистов, занятых 
инновационной деятельностью в общей чис-
ленности трудящихся;

– научно-технический задел по иннова-
циям (патенты, ноу-хау и т. д.);

– удельный вес нового оборудования и 
инструмента, новых технологий в общем их 
количестве;

– наличие сервисных услуг, пользующих-
ся платежеспособным спросом;

– удельный вес новых видов деятельнос-
ти в общем объеме выполняемых работ.

Инновационная восприимчивость или 
инновативность фирмы зависит от различ-
ных внешних и внутренних факторов. к 
внутренним факторам относится наличие 
благоприятных экономических, организаци-
онных, психологических, кадровых и техни-
ческих условий для инноваций. важным зве-
ном в поддержке инновационных инициатив 
на предприятии является и информационный 
аспект, то есть место взаимодействия инфор-
мации о нововведениях в системе принятия 
решений на предприятии. важную роль игра-
ют внешние факторы, связанные с развитос-
тью рыночных отношений; состоянием фи-
нансово-экономической системы; социально-
экономическим и политическими факторами; 
наличием или отсутствием благоприятного 
инновационного климата и поддержки со 
стороны государства; позиционированием 
предприятия в отрасли; характеристики са-
мой отрасли; развитостью соответствующей 
инфраструктуры местоположения предпри-
ятия. 

таким образом, инновационная воспри-
имчивость есть составная часть инновацион-
ного потенциала, отражающая способность 
предприятия реализовать и применять нова-
ции. Инновационная восприимчивость рос-
сийских предприятий невысока. По данным 
росстата процент промышленных предпри-
ятий в россии, использующих объекты интел-
лектуальной собственности крайне невелик и 
составляет в настоящее время менее 3% [6].

Инновационная восприимчивость и на-
учный потенциал фирмы не исчерпывают 
перечень структурных составляющих ин-
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новационного потенциала. Непременными 
свойствами инноваций является их рыноч-
ная востребованность. Следовательно, инно-
вации должны обладать не только новизной 
как ко всему обществу, так и по отношению к 
конкретной организации, но и удовлетворять 
рыночному спросу, т. е. обладать рыночным 
потенциалом как показателем эффективнос-
ти работы предприятия, реализации его ин-
новационного потенциала.

таким образом, повышение устойчивос-
ти отечественных промышленных предпри-
ятий может быть достигнуто за счет реализа-
ции программ активной адаптации, которые 
охватывают все необходимые мероприятия, 
содержат планы финансовой санации, лик-
видности убыточных производств, создания 
гибкой производственной структуры, реорга-
низации систем снабжения и реализации про-
дукции, эффективного использования кадро-

вого потенциала.
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