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Аннотация. Цель исследования  — на  основании экспертного опроса, проведенного 
в ноябре 2021 г. в Адыгее, определить значимость человеческого капитала региональной 
элиты в повышении качества управления и решении проблем политического и социально-
экономического развития республики.

Методологическая база включает элитологический подход в исследовании российских 
политических процессов, предложенный известным российским политологом О. В. Гаман-
Голутвиной, позволивший выявить основные характерные черты современной политичес-
кой элиты Адыгеи, а также определить степень влиятельности представителей регио-
нальной элитарной группы.

Результаты исследования. Результаты проведенного опроса позволяют утверждать, 
что экспертное сообщество региона выражает в целом одинаковые точки зрения отно-
сительно человеческого капитала политической элиты Республики Адыгея, особенностей 
и стратегий попадания в элитную группу.

Перспективы исследования связаны с дальнейшим комплексным междисциплинарным 
исследованием региональной политической элиты как сложносоставного и  динамичного 
образования (на примере Республики Адыгея).
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Abstract. The purpose of the study is, based on an expert survey conducted in November 
2021 in Adygea, to determine the importance of the human capital of the regional elite in improv-
ing the quality of governance and solving the problems of political and socio-economic develop-
ment of the republic.

The methodological base includes an elitist approach to the study of Russian political 
processes, proposed by the well-known Russian political scientist O. V. Gaman-Golutvina, which 
made it possible to identify the main characteristic features of the modern political elite of Adygea, 
as well as to determine the degree of influence of representatives of the regional elite group.

Research results. The results of the survey allow us to state that the expert community of the 
region expresses generally the same points of view regarding the human capital of the political 
elite of the Republic of Adygea, the features and strategies of getting into the elite group.

The prospects for the study are related to further comprehensive interdisciplinary research 
of the regional political elite as a complex and dynamic entity (on the example of the Republic of 
Adygea).
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Постановка проблемы. В политической 
жизни российских регионов доминирующую 
роль играют политические элиты, состав 
и механизмы формирования которых «сложи-
лись в процессе разграничения полномочий 
между федеральным, региональным и мест-
ным уровнями власти. Глубокие преобразо-
вания в данной сфере привели к изменению 
моделей взаимодействия столицы и провин-
ции, состава региональных элит и  механиз-
мов их формирования» [1, с. 6].

В последние годы представители россий-
ской политической элитологии, основываясь 
на  различных методологических подходах, 
активно исследуют динамику, механизмы 

формирования и  трансформацию элитных 
групп в регионах [2; 3; 4; 5]. В  этом иссле-
довательском поле «региональные элиты 
представляют собой наиболее основательно 
изученный сегмент российских элит. Осо-
бенностью данных исследований стала мно-
жественность использовавшихся методов: 
глубинные неформализованные интервью, 
экспертные и массовые опросы, case-studies, 
анализ биографий, включенное наблюдение 
и др.» [6, с. 57].

Являясь основными акторами регио-
нального политического процесса, элитные 
группы субъектов РФ находятся в состоянии 
постоянной трансформации, приобретая ин-
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новационные формы своего позиционирова-
ния. Именно от них в первую очередь зависит 
политический «климат» в регионе. В данном 
контексте обратимся к  реалиям Республики 
Адыгея, в которой доверие граждан к поли-
тической элите в последние годы значитель-
но возросло.

Эмпирическая база исследования. 
С  целью анализа феномена политической 
элиты Республики Адыгея учеными Адыгей-
ского государственного университета в нояб-
ре 2021  года методом полустандартизован-
ного интервью проведен экспертный опрос 
по  теме «Человеческий потенциал полити-
ческих элит в системе отношений “центр — 
регионы”» (N  = 15). Задачи исследования: 
характеристика современной политической 
элиты в  Адыгее, выявление степени влия-
тельности представителей элитарной груп-
пы, определение значимости человеческого 
капитала элиты в  повышении качества уп-
равления и решении проблем политического 
и  социально-экономического развития рес-
публики.

Коммуникация с  экспертами проис-
ходила очно, запись опроса осуществлена 
на диктофон с последующей расшифровкой 
и составлением стенограммы. Респондентам 
задавались вопросы, согласно подготовлен-
ному гайду, а также выдавались две карточки 
для самостоятельного заполнения: список 
для экспертной оценки; факторы, определяю-
щие влиятельность политика в регионе. Воп-
росы в карточках были открытыми, влияние 
на респондента извне не допущено.

По предварительному плану экспертами 
для участия в  опросе стали представители 
научного сообщества (40 %), представители 
исполнительной власти региона (20 %), пред-
ставители региональной законодательной 
власти (13,3 %), представители обществен-
ных объединений (13,3 %), представители 
бизнес-структур (6,7 %), представители масс-
медиа (6,7 %).

Среди опрошенных 13,3 % выборки со-
ставили женщины, 86,7 % — мужчины. Рас-
пределение респондентов по  возрастным 
группам: молодежь (от 18 до 35 лет) — 20 %, 
поколение среднего возраста (от  36 до  54 
лет)  — 46,7 %, старшее поколение (55 лет 
и больше) — 33,3 %.

Представление результатов полностью 
соответствует структуре и  формату гайда 
полустандартизованного экспертного интер-
вью. В  первом разделе «Политическая эли-
та в  регионе» приведены основные мнения 
и оценочные суждения экспертов относитель-
но общей характеристики современной поли-
тической элиты в Адыгее. Во втором разделе 
«Человеческий и социальный капитал регио-
нальной политической элиты» представлены 
экспертные мнения о качестве человеческого 
капитала региональной элиты.

Результаты исследования. На  первом 
этапе экспертного опроса ставилась задача 
охарактеризовать современную политическую 
элиту в  Адыгее. Эксперты сделали акцент 
на том, что «политическая элита в целом ха-
рактеризуется как достаточно единая в ори-
ентации на  цели развития региона в  русле 
федеральной политики и общегосударствен-
ных целей. Уровень сплоченности по  глав-
ным вопросам  — это экономика, межнаци-
ональные отношения, общегосударственные 
интересы  — достаточно высокий. Вместе 
с  тем политическая элита отличается невы-
сокой активностью, не отвечает параметрам 
выработки новых прогрессивных идей, свя-
занных и с развитием региона, и с развитием 
страны».

Комментарии экспертов об  элитарной 
группе в  Адыгее выглядят в  целом ожидае-
мыми. Но  в  ходе исследования обозначена 
позиция, согласно которой элита региона 
определяется «как “разнокалиберная”, пред-
ставляющая определенные политические, ав-
торитетные фигуры с одной стороны. С дру-
гой — за последние несколько лет произошло 
несколько ослаблений политического накала, 
накала “политических страстей”, поэтому од-
нозначной оценки нет. Скорее, можно обоз-
начить пространство лидеров или сообщест-
во лидеров и сообщество остальных аутсай-
деров. Аутсайдерами стали те персоны, кото-
рые когда-то были в мейнстриме».

Заметим, что по  вопросу, который каса-
ется отличий политической элиты от других 
групп, в оценке большинства экспертов так-
же наблюдается консолидированность мне-
ний: «политическую элиту, как любую со-
циальную структуру, могут сближать общие 
интересы, наличие определенных корпора-
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тивных связей, которые формируют некую 
преемственность передачи власти, позиций 
в этой политической среде».

По мнению экспертов, связи внутри эли-
тарной группы «в основном характеризуются 
служебным взаимодействием. Слабо в  этом 
проявляется реальная политическая позиция 
того или иного члена политической элиты. 
Сближает людей в основном статусная бли-
зость, интересы ее сохранения. Политичес-
кая элита выделяется среди остальных групп 
профессиональным уровнем, профессио-
нальным опытом, лояльностью к  федераль-
ной и  региональной политике, конформиз-
мом и более высокой мотивацией к стабиль-
ному развитию событий». Часть опрошенных 
экспертов, однако, полагает, что признаком 
элиты региона является «наличие каких-то 
кровнородственных связей, которые влияют 
на процесс транзита власти».

На следующем этапе ставилась задача 
выяснить отличие политической элиты Ады-
геи от аналогичных групп в других субъектах 
Российской Федерации. Эксперты справед-
ливо полагают, что «особенность и  отличия 
связаны, прежде всего, с тем, что Республика 
Адыгея является молодым, самостоятельным 
субъектом Российской Федерации. В течение 
30 лет этой самостоятельности ситуация раз-
вивается, продолжается процесс становления 
новой политической элиты в новых пределах 
субъектности. Она более конкурентна, наце-
лена на сохранение полученного статуса и до-
вольно болезненно реагирует на идеи ущемле-
ния этой приобретенной самостоятельности, 
более толерантна в  силу специфики особен-
ностей исторических реалий, стремится к ук-
реплению таких преимуществ, как межнацио-
нальная стабильность, безопасность и уваже-
ние к традиционным ценностям».

Некоторым экспертам сложно судить 
об  отличиях, потому как, по  их мнению, 
«инклюзивного опыта проживания в  дру-
гих регионах нет. Наш регион в  этом плане 
не выделяется какими-то перегибами или ка-
кими-то достаточно заметными особенностя-
ми, поэтому все “стройно”, вписано в ткань 
современной жизни или ткань современной 
политической системы страны. Причем, 
не у Северного Кавказа, а скорее у Юга Рос-
сии своя специфика. Такой ярко выраженной 
кавказской политической идентичности у нас 

нет». Таким образом, результаты экспертного 
опроса дают возможность выявить основные 
параметры региональной специфики полити-
ческой элиты.

В следующем разделе были представле-
ны экспертные мнения о качестве и значении 
человеческого капитала политической элиты. 
Прежде всего, перед экспертами был постав-
лен вопрос: «Как люди попадают в группу по-
литической элиты, каковы основные пути?».

По мнению специалиста в области поли-
тической элитологии О. В. Гаман-Голутвиной, 
«каналами продвижения региональных поли-
тических элит выступают федеральные и ре-
гиональные властные структуры (включая си-
ловые ведомства, территориальные отделения 
федеральных органов управления и  аппарат 
полпредов), органы местного самоуправле-
ния, федеральные, региональные и  местные 
коммерческие предприятия, в меньшей степе-
ни — политические партии и общественные 
организации, СМИ, учреждения образования, 
культуры, науки» [1, с. 18].

Рассуждая о  каналах рекрутирования, 
один из  представителей экспертного со-
общества Адыгеи выделил три элемента: 
«первый — это профессиональный рост, ис-
пользование неких способностей, которыми 
обладает человек, корректная и своевремен-
ная демонстрация этих возможностей и даль-
нейшая кооптация в органы власти. Второй, 
очень важный инструмент — это поддержка. 
Это политическая, экономическая и  прочие 
формы продвижения, которые в  конечном 
итоге позволяют субъекту выйти на передо-
вые позиции в политической жизни. Третий 
элемент — политическая воля, которая харак-
терна или присуща далеко не всем, но те, кто 
обладают этими харизматическими качества-
ми, рано или поздно оказываются на полити-
ческом небосклоне».

Один из  экспертов, рассуждая о  путях 
попадания людей в  политическую элиту, 
отметил, что «тут как раз сказывается осо-
бенность, наверное, как и  в  любом другом 
регионе. Что касается Адыгеи, в силу ее не-
больших размеров и  небольшой численнос-
ти населения, здесь особую и большую роль 
играют не  системные механизмы, а  личные 
контакты, знания людей, неформальная ин-
формация. В  целом сказываются объектив-
ные факторы, это касается способностей, 
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возможностей, результатов, имеющегося 
опыта, также может иметь значение протек-
ция, содействие со  стороны групп, влияние 
для укрепления своих позиций».

Приводя конкретные примеры, экспер-
ты в  основном обратились к  личности Гла-
вы Республики Адыгея. «Можем привести 
в  пример руководителя нашего субъекта  — 
Кумпилова Мурата Каральбиевича, который, 
используя свою некую предзаданную хариз-
матическую природу, используя, наверное, 
свой ресурс, образование, затем все-таки 
признание существовавшей и  господство-
вавшей на  тот момент политической элиты, 
стал руководителем региона. Но этого недо-
статочно, во многом сработали его лидерские 
качества, которые преобразовались в  доста-
точно серьезный основательный политичес-
кий капитал».

При выяснении значения человеческого 
капитала политической элиты в Адыгее перед 
экспертами ставился вопрос: «Какие черты, 
качества, компетенции, обстоятельства помо-
гают представителям этой статусной группы 
быть ее частью и  максимально эффективно 
выполнять свои функции?».

Качество человеческого капитала для 
страны в целом и для каждого региона явля-
ется основным ресурсом. Согласимся с колле-
гами в том, что «в современном политическом 
процессе качество человеческого капитала 
политической элиты приобретает все большее 
значение, так как от решений политиков — но-
сителей этого капитала — зависят социально-
культурные, экономические и  политические 
изменения всего общества» [7, с. 106].

По мнению экспертов, «понятие челове-
ческого капитала не  имеет каких-то устояв-
шихся рамок. Но, тем не менее, если все-таки 
попробовать порассуждать по нашему реги-
ону, то  наиболее выраженная форма такого 
политического роста — это некая лояльность 
федеральному центру, способность прини-
мать те  решения, которые исходят сверху, 
четкая и  уверенная реализация тех полити-
ческих инициатив, которые предлагает и вы-
двигает федеральный центр с учетом некое-
го внутреннего запроса местного населения. 
В  полиэтничном регионе умение находить 
золотую серединку, не в популистском смыс-
ле, а в жизненном, дает тот самый результат, 
который мы имеем на сегодняшний день».

Большинство экспертов, рассуждая 
о  смыслах и  мотивах деятельности полити-
ческой элиты региона, солидарно в том, что 
«с точки зрения общенациональных интере-
сов России, главенствующую роль и значение 
для элиты страны и для политической элиты 
регионов имеет умение сочетать интересы 
развития страны и развития регионов. Здесь 
должен действовать принцип сильного го-
сударства, но с достаточными правами и от-
ветственностью регионов за  состояние дел 
на своей территории, в своем пространстве. 
И в федеративном государстве это имеет осо-
бое значение, особенно это касается наличия 
эффективных механизмов по установленным 
правилам и  механизмов, которые являются 
стабильными, выверенными и получают под-
держку со  стороны регионов. Вместе с  тем 
интересы федерального центра с этим долж-
ны быть достаточно сбалансированными, 
важно, чтобы этот механизм взаимодействия 
поддерживался. Очень важным фактором яв-
ляется достаточная политическая культура 
для понимания этого принципа и для реали-
зации на  всех уровнях необходимого тако-
го сбалансированного сочетания интересов 
центра и  интересов регионов, общее благо. 
Вместе с  этим ответственность регионов 
и ответственность центра обязательно долж-
ны быть сбалансированы и должны правиль-
но сочетаться».

На наш взгляд, «особенности полиэтни-
ческого общества Адыгеи, современная ситу-
ация в  социально-экономической, духовной, 
политической сферах, стратегические пер-
спективы развития республики определяют 
подходы к  формированию системы полити-
ческой власти, созданию социальных и поли-
тических институтов, адаптированию сущес-
твующих технологий осуществления своих 
полномочий политической элитой» [8, с. 290].

Некоторым экспертам оказалось сложно 
судить о  мотивационных установках элиты. 
Тем не менее, пытаясь разобраться, они об-
наружили два лагеря: «Первый лагерь пред-
ставлен политическими деятелями, которые 
заинтересованы в  решении стоящих перед 
регионом задач, которые, что называется, бо-
леют за судьбу и дальнейшее развитие наше-
го субъекта. Вот тут одной поддержки сверху 
недостаточно, должна быть поддержка элек-
торального поля, поддержка народа, который 
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через различные информационные ресурсы 
так или иначе получает право оценки эффек-
тивности реализации государственных задач. 
Второй очень важный момент в реализации 
этого лагеря — это инициативность. В нашем 
регионе достаточно много инициативных лю-
дей, которые сумели провести жизненно важ-
ные законотворческие инициативы, сумели 
их реализовать. Но, с другой стороны, обра-
зуется второй лагерь, неких приспособлен-
цев, которые, не имея никакой харизматичес-
кой натуры, так или иначе выполняют свою 
каждодневную работу. Их позиции в послед-
ние годы значительно ослабли, потому что 
все-таки на  авансцену выдвигается компе-
тентностный подход. Появилось огромное 
количество рейтинговых оценок, которые 
по  разным параметрам оценивают или ха-
рактеризуют эффективность работы органов 
власти. Конечно  же, некий компаративизм 
в оценке деятельности политических струк-
тур он выветривает или “обескровливает” ре-
сурсы подобного лагеря и лиц, которые пред-
ставляют подобный лагерь, поэтому за ними 
нет перспективы».

Выводы. Проведенное исследование 
позволило сделать некоторые предваритель-
ные выводы.

1. Экспертное сообщество региона вы-
ражает в  целом одинаковые точки зрения 
относительно человеческого капитала поли-
тической элиты Республики Адыгея, особен-
ностей и стратегий попадания в эту элитную 
группу. Мы разделяем мнение одного из эк-
спертов, который достаточно высоко оценил 
представленный комплексный инструмента-
рий изучения эффективности деятельности 
политической структуры и предложил доба-
вить два аспекта. «Первый связан с результа-
тивностью и эффективностью принимаемых 
мер, которые должны оцениваться самим 
населением, гражданами нашего региона. 
И второй — очень важный момент — необхо-
димо понимать, что в любой должности мо-
жет образоваться профессиональное “выго-
рание”, поэтому должна быть определенная 
преемственность, должен быть некий тран-
зит власти».

2. На  наш взгляд, оценки экспертов 
не  следует сводить лишь к  позитивной или 
негативной интерпретации. В  концептуали-

зации феномена политической элиты важно 
понять его эвристические возможности для 
исследования социума. По  мнению одного 
из экспертов, анализ элиты «должен сущест-
вовать, тенденции должны улавливаться, этот 
мониторинг должен быть в основе программ 
действий властей. И  поскольку это наиваж-
нейший ресурс, то назвал бы, в первую оче-
редь, основой такой позитивной деятельнос-
ти уровень политической культуры, который 
в  ряде случаев оставляет желать лучшего. 
Образованность политической элиты реаль-
ная, это глубокие профессиональные знания 
в отдельной какой-то сфере, где человек себя 
проявил, и  широкая общеполитическая эру-
диция, то есть знание опыта своего региона, 
других регионов страны и мировой опыт. На-
личие такого фактора и такой черты, как ор-
ганизаторские и лидерские качества, и плюс 
коммуникативные свойства личности, ори-
ентация на поддержку населения и культура 
учета мнения людей, мнения населения, как 
доминанта политической деятельности».

3. При незначительных различиях оце-
ночных позиций экспертов в основном про-
явилась солидарность мнений относительно 
сегодняшнего состояния политической эли-
ты. При анализе персональных оценок не об-
наружено существенных различий между 
распределениями этих оценок в разных груп-
пах (научное сообщество, государственное 
управление, лидеры общественного мнения, 
бизнес-сообщество, социальные медиа).

4. Представленные выводы являются 
предварительными. Данная работа состав-
ляет лишь основу для дальнейших комплек-
сных междисциплинарных исследований 
региональной политической элиты как слож-
носоставного и  динамичного образования. 
Анализ человеческого капитала региональ-
ной политической элиты позволит глубже 
оценить ее особенности, стратегии и каналы 
рекрутирования в регионе.
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