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Аннотация. Целью исследования является анализ основных нормативных документов 
по внедрению цифровизации и цифровых трансформаций для промышленных предприятий.

Методологическая база исследования представляет анализ материалов, характери-
зующих экспертные оценки прогнозов положительных последствий по усовершенствова-
нию механизмов трансформации предприятий на примере одного региона.

Результаты исследования определили необходимость разработки документов на ос-
новании федеральной нормативно-правовой базы документов для промышленности. Долж-
ны быть разработаны такие документы, как Концепции развития цифровой экономики 
промышленности регионов и нормативные документы в сфере «Цифра».

Перспективы исследования. Вклад проведённого исследования в развитие процессов 
цифровизации промышленности и  внедрения цифровых платформ состоит в  уточнении 
имеющейся нормативно-правовой базы. Развитие нормативной базы по цифровизации — 
это сегодняшняя необходимость развития промышленности.
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Введение. Переход к новому технологи-
ческому укладу, внедрение цифровых техно-
логий, акцент на инновационную составляю-
щую национальной экономики предопреде-
лили цифровое развитие экономики [25].

Преимущественное развитие в современ-
ное время обусловлено использованием циф-
ровых инноваций, которые повышают эффек-
тивность деятельности компаний и предпри-
ятий за  счёт повышения прибыли, создания 
новых товаров и выполнения работ на основе 
применения цифровых информационно-ком-
муникационных технологий [10].

Уже сегодня учёные говорят о том, что 
Россия отстаёт от  развитых стран по  доле 
новых технологических укладов в структу-
ре производства по цифровизации промыш-
ленности [2].

В нашей стране промышленные пред-
приятия создают 26 % ВВП, и  повыше-
ние производительности оборудования 
на предприятиях на 5 % позволит получать 
прибыль более чем 1,5 трлн. рублей в год. 
Затраты на  реализацию мероприятий фе-
дерального проекта «Цифровой регион», 
который включён в  нацпрограмму «Циф-
ровая экономика», до  2024  года составят 
247,5 млрд. руб. Сегодня это позволит сде-
лать прорыв в экономике и в сфере цифро-
вых технологий производства.

Одной из  задач на  ближайшие годы яв-
ляется цифровая трансформация экономи-
ки в  соответствии с  Указом Президента РФ 

«О национальных целях и стратегических за-
дачах развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года» [3].

В последние годы в Пермском крае проис-
ходит рост промышленных технологий. Техни-
ческие новшества в первую очередь основыва-
ются на научно-технических знаниях. Сегодня 
можно с  уверенностью сказать, что техника 
ставит перед учёными новые задачи и уровень 
развития общества определяют достижения 
в науке. Современный этап научно-техническо-
го прогресса создаёт новую базу производства, 
новые технологии и инновации [19].

Одним из  основоположников теории 
инноваций является австрийский эконо-
мист Йозеф Алоиз Шумпетер (Joseph Alois 
Schumpeter). Также известный учёный Питер 
Фердинанд Друкер (Peter Ferdinand Drucker) 
в одном из своих трудов «Инновации и пред-
принимательство» (1985) [7] определял, что 
внедрение инноваций является в  первую 
очередь управленческой функцией и  руко-
водители должны полагаться на технологии, 
а не на что-нибудь другое. Кроме того, следуя 
«волнам Кондратьева», сегодня мировая эко-
номика находится в фазе депрессии, которая 
по прогнозам завершится к концу этого деся-
тилетия, а затем экономика перейдёт к смене 
технологической эпохи и  крупному перево-
роту в науке и технике, к повышению фазы 
оживления уровня экономической активнос-
ти, в первую очередь это связано с инноваци-
онным развитием [16].

The methodological basis of the study is an analysis of materials characterizing expert 
assessments of forecasts of positive consequences for improving the mechanisms for transforming 
enterprises on the example of one region.

The results of the study determined the need to develop documents for industry based on the 
federal regulatory framework. Documents such as the Concepts for the Development of the Digital 
Economy of the Industry of the Regions and regulatory documents in the field of «Digital» should 
be developed.

Research prospects. The contribution of the study to the development of industry digitalization 
processes and the introduction of digital platforms is to clarify the existing regulatory framework. 
The development of a regulatory framework for digitalization is today’s need for the development 
of industry.
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Обзор научно-исследовательской лите-
ратуры. Вопросы, связанные с  процессами 
цифровизации, изучались как российскими 
(С. М. Крымов, М. Ю. Витман, Н. С. Ахмадзо-
да), так и иностранными учёными (Н. Амар 
[26], Р.  Бадентер [27], M.  Клемент-Фонтен 
[28], O. Лобел [30] и др.).

Изучением технологических преобра-
зований в  промышленности в  современных 
(цифровых) условиях занимались А. М.  Бо-
лотов, В. Ж. Дубровский, Т. В. Миролюбова, 
А. Г. Мокроносов, С. В. Орехова, Ю. Г. Лаври-
кова [29] и другие.

В региональной экономике активно раз-
виваются разделы, связанные с  особеннос-
тью размещения производства в  эпоху про-
мышленной революции [22].

Разные учёные, изучая проблемы как 
в  промышленности в  целом, так и  непос-
редственно в  компаниях и  организациях, 
работающих в  различных отраслях про-
мышленности, высказывают разные мнения 
о складывающейся сегодня ситуации. Напри-
мер, А. А. Артемьев и П. А. Кохно видят, что 
в  Российской Федерации сформирована оп-
ределённая инфраструктура инновационного 
развития высокотехнологичных промышлен-
ных предприятий [5].

Промышленным предприятиям региона 
необходимо получать соответственную под-
держку от федеральных структур, занимаю-
щихся развитием промышленности в нашей 
стране для выхода предприятий со своей про-
дукцией на международный рынок [18].

Необходимость преобразования существу-
ющего порядка финансовой помощи промпред-
приятиям Пермского края сегодня видна и про-
мышленникам, и экономистам, и предпринима-
телям, т. к. без государственной поддержки даже 
под 1–2 % годовых эти предприятия не только 
не  сумеют конкурировать на  рынках со  сво-
ей выпускаемой продукцией, но  и  не  смогут 
продолжать хозяйственную деятельность. Т.е. 
необходимо выделять финансовую поддержку 
на более лояльных условиях, чем существуют 
на сегодняшний момент [18].

Отрицательный эффект от цифровизации 
можно снизить в случае своевременного при-
нятия решений о  необходимости осущест-
вления тех или иных проектов [13].

По мнению А. И.  Пономарёва, большим 
вызовом для всех предприятий и  промыш-

ленного производства является цифровая 
трансформация бизнеса [14].

Е. В.  Кулясова и  З. В.  Вдовенко считают, 
что цифровизация промышленных предпри-
ятий не  только приносит дополнительные 
преимущества, но и является сложным высо-
котехнологичным и дорогостоящим проектом, 
который связан с рядом рисков и проблем [9].

Цифровизация, в отличие от автоматиза-
ции и информатизации, носит всеохватываю-
щий характер и предполагает создание «циф-
ровой экосистемы», «цифровой платформы» 
для постоянного получения и обмена инфор-
мацией между структурными подразделения-
ми компаний, предприятиями [9].

В практике цифровой трансформации 
применяется подход к построению «кейсов», 
которые являются индивидуальными для 
каждого отдельного предприятия. В  нашей 
стране разработана методика проведения 
цифровой трансформации для предприятий 
с государственным участием [15].

По мнению С. В.  Аржанухина и  других 
учёных, сбалансированность научной, образо-
вательной и инновационной активности — это 
ключ к  устойчивому и  надёжному развитию 
национальной инновационной системы [4].

По мнению Я. П. Силина, основным при-
знаком новой экономики является её рост 
и  особенно в  промышленном производстве, 
которое является базовым фактором социаль-
но-экономического развития [20].

Методология исследования. Для до-
стижения целей, изложенных автором ста-
тьи, был применён формально-логический 
анализ процесса формирования цифровой 
инфраструктуры, проведён обзор имеющих-
ся практик и  систематизация теоретических 
данных [14].

На первом этапе внедрения методологии 
выделяются направления цифровизации (Big 
Data, ИИ, Промышленный интернет вещей, 
Облачные вычисления, Технологии вирту-
альной и дополнительной реальностей, Циф-
ровое моделирование режимов работы элек-
трических сетей, Цифровое проектирование 
технологических объектов и т. д.) и выстраи-
вается дерево процессов (рис. 1).

Для применения метода Парето и  опре-
деления самых приоритетных направлений 
цифровизации выделяют такие критерии 
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экспертной оценки, как важность, проблем-
ность, рациональность [13].

Результаты исследования. Сегодня 
о  цифровизации промышленности свиде-
тельствует применение новых типов обору-
дования, к  которым можно отнести робото-
технические устройства, гибкие обрабаты-
вающие комплексы, производства-автоматы, 
беспилотный транспорт и т. д. [6].

Создание наукоёмкой продукции невоз-
можно без широкого применения математи-
ческого моделирования. А цифровизация — 

это инструмент трансформации предприятия 
до нового уровня эффективности, т. е. переход 
на полностью автоматизированное цифровое 
производство [23].

Цифровизация и  сетевизация экономи-
ки создают дополнительные условия для 
возрастающей отдачи: снижение издержек 
за счёт роста скорости обработки и передачи 
информации, сокращение времени разработ-
ки новых продуктов и оптимизации бизнес-
процессов [11].

Реализация цифровых проектов может 
повлечь за собой не только изменение отде-

Рис. 1. Этапы проведения методики цифровизации [13]
Fig. 1. Stages of the digitalization methodology [13]
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льных бизнес-процессов, но  и  всей бизнес-
модели функционирования. В  свою очередь 
это потребует взвешенного подхода к  уп-
равлению реализацией цифровых проектов 
с  целю обеспечения требуемого уровня ка-
чества цифровой трансформации [8].

Концепция развития цифровой экономики 
Пермского края предполагает наличие серьёз-
ных налоговых льгот для компаний IT-отрасли 
(1,1 %  — налог на  имущество, 0 %  — налог 
для собственников имущества IT-технопарка) 
и  широкого использования современных ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий в региональном управлении и управлении 
на уровне муниципальных образований. Кон-
цепция цифровизации Пермского края скла-
дывается из  двух направлений: предложение 
и  спрос. Предложение на  использование ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий будут формировать компании IT-отрасли, 
осуществляющие свою деятельность в облас-
ти информационных технологий и т. д. Спрос 
на  информационные продукты будет форми-
роваться жителями, органами местного само-
управления, государственными структурами 
и бизнес-структурами [17].

Необходимо обеспечивать формирова-
ние систем информационного обмена между 
субъектами инновационной деятельности, 
тем самым стимулируя распространение зна-
ний и их трансформацию в инновационную 
продукцию [12].

Показатели по  затратам предприятий 
Пермского края на инновационную деятель-
ность с 2014 года по 2019 год представлены 
в таблице 1.

Данные таблицы 1 показывают отрица-
тельную динамику по затратам на инноваци-
онную деятельность предприятий Пермского 
края, начиная с 2014 года. Исключением со-
ставили 2018 и 2019 годы. В 2018 году про-
изошло увеличение затрат на  3455,4 млн. 
руб. (+10 %) по  отношению к  2017  году. 
В 2019 году увеличение составило на 51170,9 
млн. руб. (+138 %) по отношению к 2018 году.

Распределение предприятий Пермского 
края по  видам экономической деятельности 
представлены в таблице 2.

Как видно из таблицы 2, из всех предпри-
ятий обрабатывающего производства 0,2 % 
находится российской смешанной собствен-
ности, 0,4 % — в государственной или муни-
ципальной собственности и 99,4 % — в час-
тной собственности, что представляет абсо-
лютное большинство.

Число организаций Пермского края, за-
нимающихся научными исследованиями, 
представлено в таблице 3.

Как видно по  данным, представленным 
в табл. 3, до 2016 года динамика показателей 
была отрицательная, а  начиная с  2017  года 
тенденция изменилась и  количество про-
мышленных организаций, занимающихся 
научными исследованиями, стало увеличи-
ваться: в 2018 году на 1 предприятие больше, 
чем в 2017 году, в 2019 году на 2 предприятия 
больше, чем в 2017 году.

Для осуществления процесса экономи-
ческого роста необходимы фундаментальные 
факторы, которые способны продвигать, опре-
делять и регулировать количественные и качес-
твенные характеристики такого процесса [21].

1 Источник  — составлено автором по  данным: Российский статистический ежегодник [Электронный 
ресурс] // Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Пермскому краю. URL: w. w.w.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru (дата обращения: 09.08.2022).

Пермский край
Затраты, млн. руб.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Общие (начальные и текущие) 
затраты на инновационную 
деятельность предприятий

58731,1 45924,5 35657,3 33459,8 36915,2 88086,1

Таблица 1
Table 1

Затраты на инновационную деятельность в 2014–2019 гг.1
Costs of innovation activity in 2014–2019
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Обсуждение результатов исследования. 
Одной из  проблем по  цифровизации про-
мышленности принято считать зависимость 
предприятий от поставщиков оборудования. 
Ведущие мировые производители промыш-
ленного оборудования ставят покупателей 
в  зависимость от  программного обеспече-
ния, от приобретения которого при покупке 
оборудования невозможно отказаться. Со-
ответственно, на  одном предприятии могут 
функционировать десятки разных систем 
управления, а  сквозная экономика процесса 
на  предприятии теряется. Поэтому требует-
ся какое-то единое ядро, на основе которого 
любое предприятие (из разных сфер) сможет 

написать решение для своего производства. 
Объединяя весь производственный процесс 
на  одной цифровой платформе, можно по-
лучить эффект сквозной оптимизации. Кри-
терием такой позиции будет стандартизация 
протокола взаимодействия оборудования: 
на стадии импорта в нашу страну оно должно 
поставляться с открытым протоколом, тогда 
у промышленников будет возможность выби-
рать независимое программное обеспечение 
и создавать решения под себя на основе еди-
ной цифровой платформы.

Эффективные инвестиции в предприятия 
Пермского края обеспечат поддержание су-
ществующих показателей и увеличение объ-

2 Источник  — составлено автором по  данным: Российский статистический ежегодник [Электронный 
ресурс] // Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Пермскому краю. URL: w. w.w.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru (дата обращения: 09.08.2022).

3 Источник  — составлено автором по  данным: Российский статистический ежегодник [Электронный 
ресурс] // Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Пермскому краю. URL: w. w.w.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru (дата обращения: 09.08.2022).

Предприятия Всего
В государственной
и муниципальной

собственности
В частной

собственности
Смешанная 
российская 

собственность
Обрабатывающее 
производство 4169 15 4054 10

Организации
Год

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Число организаций — всего 59 71 68 65 66 67
в том числе:
промышленные организации, 
имеющие научно-исследовательские, 
проектно-конструкторские 
подразделения

9 14 14 14 17 19

Таблица 3
Table 3

Число организаций, выполнявших научные исследования
в Пермском крае в 2014–2019 гг.3

The number of organizations that carried out scientific research
in the Perm Region in 2014–2019

Таблица 2
Table 2

Количество предприятий Пермского края
в обрабатывающем производстве на 01.10.2021 года2

The number of enterprises of the Perm region in manufacturing as of 01.10.2021



193

Вестник ЮРГТУ (НПИ). Серия: Социально-экономические науки. 2022 г. Т. 15. № 5
Bulletin of the SRSTU (NPI). Series: Socio-Economic Sciences. 2022. Vol. 15. № 5

ёмов производства, снижение зависимости 
от иностранных компаний, снижение себес-
тоимости продукции и повышение её конку-
рентоспособности [24].

Для индустриальных парков на террито-
рии Пермского края на всех этапах их созда-
ния и развития должна быть создана финан-
совая поддержка не только на региональном, 
но  и  на  федеральном уровнях. Все инсти-
туты, рассматриваемые в  статье, относятся 
к  экономическим институтам. Экономичес-
кие институты оказывают влияние на эконо-
мический рост, потому что они формируют 
стимулы и создают условия функционирова-
ния для ключевых экономических субъектов 
в регионе [18].

Сегодня учёные задумываются о том, что 
усиление влияния информационно-коммуни-
кационных технологий должно строго регла-
ментироваться, чтобы не допускать каких-ли-
бо негативных последствий [1].

Заключение. В  современной промыш-
ленности региона переход от использования 
роботизированных систем и  использования 
роботов до возможности применения искус-
ственного интеллекта может пройти всего 
за несколько лет. При этом необходимо учи-
тывать такой момент, как востребованная по-
мощь от государства, которая должна заклю-
чаться в создании учебных центров и профес-
сий в области ИИ, создании благоприятных 
экономических условий для производствен-
ных компаний (в т. ч. снижение подоходного 
налога, налога на  землю и  промышленные 
объекты, снижение социальных налогов, пре-
доставление льготных кредитов и т. д.).

В заключение можно сказать, что основ-
ным моментом по переходу к новой цифро-
вой промышленности предприятий, находя-
щихся на территории региона, будет оказание 
со стороны региональных властей содействия 
продвижения продукции как на  российском 
рынке, так и  за  рубежом, участие в  различ-
ных форумах и выставках.
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