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Аннотация. Целью исследования выступает аналитика и качественная проработка 
изменений, произошедших в текущих условиях в связи с усилением санкционного влияния 
и ухода с рынка иностранных игроков, открывающих новые перспективные возможности 
роста экономики российских регионов.

Методологическая база исследования представлена на основе сравнительного, фак-
торного и системного анализа, экономико-статистического, абстрактно-логического 
анализа, методов проектирования и прогнозирования, метода анализа размерностей, диа-
лектического и эмпирического анализа. В процессе исследовательского поиска использо-
ваны статистические данные территориального органа государственной статистики 
по Чеченской Республике, материалы отраслевых и экспертно-аналитических агентств, 
официальной периодической и научной печати. В статье проведен авторский анализ совер-
шенствования региональных программ импортозамещения.

Результаты исследования. В Чеченской республике объективно присутствуют необ-
ходимые условия для наращивания перспектив научно-обоснованного развития агропро-
мышленного комплекса, самообеспечения, усиления инвестиционной привлекательности 
региона, эффективной, целенаправленной диверсификации аграрной отрасли в регионе.

Перспективу исследования составило мнение автора, согласно которому развитие 
программ импортозамещения в Чеченской Республике является наиболее перспектив-
ным именно в агропромышленном комплексе. Сельское хозяйство исследуемого регио-
на за последние годы получило существенное развитие, именно после введения первой 
волны санкционных ограничений в 2014 г. можно констатировать бурные темпы рос-
та животноводства, овощеводства, других направлений, которые являются наиболее 
перспективными для дальнейшего роста, самообеспечения и развития межрегиональ-
ного товарообмена.
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Abstract. The purpose of the study is to analyze and qualitatively work through the changes 
that have occurred in the current environment due to the strengthening of sanctions and the 
withdrawal of foreign players from the market, opening up new promising growth opportunities 
for the economy of Russian regions.

The methodological basis of the study is presented on the basis of comparative, factor and 
system analysis, economic-statistical, abstract-logical analysis, methods of design and forecasting, 
the method of dimensional analysis, dialectical and empirical analysis. In the process of research, 
statistical data of the territorial body of state statistics in the Chechen Republic, materials of 
industry and expert-analytical agencies, official periodicals and scientific press were used. The 
article contains the author’s analysis of the improvement of regional import substitution programs.

Results of the study. In the Chechen Republic objectively there are necessary conditions 
for increasing the prospects of science-based development of the agro-industrial complex, 
self-sufficiency, strengthening of investment attractiveness of the region, effective, targeted 
diversification of the agricultural sector in the region.

The perspective of the study is based on the author’s opinion that the development of import 
substitution programs in the Chechen Republic is the most promising exactly in the agro-industrial 
complex. The agriculture of the region under study has developed significantly in recent years; it 
is after the introduction of the first wave of sanctions, in 2014, we can state a rapid growth rate 
of livestock, vegetable farming and other areas, which are the most promising for further growth, 
self-sufficiency and development of inter-regional exchange of goods.
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Введение. Именно в текущих услови-
ях усиления санкционного влияния и ухода 
с рынка иностранных игроков формируют-
ся необходимые условия для наращивания 
перспектив научно-обоснованного развития 
агропромышленного комплекса, самообес-
печения, усиления инвестиционной привле-
кательности региона, эффективной, целенап-
равленной диверсификации аграрной отрасли 
в регионе. Таким образом, аграрный сектор 

экономики Чеченской Республики, с нашей 
точки зрения, должен быть наиболее активно 
интегрирован в процессы внутристранового 
импортозамещения на основе комплекса про-
граммных мероприятий стратегического раз-
вития региона.

Комплекс программных мероприятий, 
направленных на стратегическое развитие 
процессов импортозамещения региона, дол-
жен содержать научно обоснованную тео-
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ретико-прикладную платформу, набор фун-
даментальных мероприятий и механизмов, 
которые обеспечат развитие сельскохозяйс-
твенной кооперации в разрезе отдельных 
подкомплексов:

— уровень охвата кооперативами сель-
скохозяйственных товаропроизводителей;

— оценка возможностей развития авто-
номной торговой сети кооперативов в рам-
ках отдельных подкомплексов, кооператив-
ной системы сбыта сельскохозяйственной 
продукции;

— создание в рамках кооперации новых 
перерабатывающих мощностей или замыка-
ние агрегированных поставок на действую-
щие мощности мясокомбинатов, молочных, 
сахарных или комбикормовых заводов (из-
менение соотношения между производствен-
ными и перерабатывающими мощностями 
в отрасли);

— плановый уровень реинституциона-
лизации личных подсобных хозяйств (ЛПХ), 
который может быть достигнут в результате 
развития сбытовой и/или перерабатывающей 
кооперации в разрезе подкомплексов агро-
промышленного комплекса.

Такое расширенное видение позволя-
ет оценить, насколько глубоко может быть 
трансформирована институциональная 
структура отрасли в сторону укрупнения 
мелкотоварного сельскохозяйственного про-
изводства, стимулирования роста К(Ф)Х 
и малого агробизнеса, изменения их баланса 
и доли как условия расширения возможнос-
тей индустриализации в отрасли.

С учетом региональных сложностей и тя-
желого финансового положения хозяйств 
населения, ограниченности ресурсной базы 
фермерских хозяйств республики базовую 
часть роста кооперативного сектора должен 
составить механизм их финансового усиле-
ния и повышения рыночной устойчивости 
посредством включения в интегрированные 
формирования банков и финансовых компа-
ний (ФПГ).

Следовательно, региональные прогрес-
сивные маркеры построения интегрирован-
ных формирований в кооперационном секто-
ре агропромышленного комплекса республи-
ки должны составить не столько обобщение 
лучших региональных практик управления 
сельскохозяйственной кооперацией (Липец-

кая область, Республика Саха, Тюменская 
область и др.), сколько более точечные при-
меры включения в кооперационную цепочку 
финансово стабилизирующих ее элементов.

Оценивая специфику дальнейшего раз-
вития агропромышленного комплекса рес-
публики, важно отметить, что текущий ры-
ночный цикл в аграрном секторе экономики 
требует переопределения стратегических 
ориентиров, заложенных в отраслевые про-
граммы развития агропромышленного комп-
лекса до санкций и перехода к политике пол-
ноценного замещения импорта.

Методика. Формирование конкурентных 
рыночных структур в агропромышленном 
комплексе, как показывает в том числе зару-
бежный опыт, возможно только на основе его 
активной индустриализации, внедрении пе-
редовых технологий, позволяющих сформи-
ровать конкурентоспособную себестоимость 
производства и поддержать рентабельность 
работы, что особенно актуально для сель-
ского хозяйства Северо-Кавказского макро-
региона. На наш взгляд, несмотря на то, что 
условия, факторы и стратегические акценты 
в развитии агропромышленного комплекса 
России в рамках импортозамещения поме-
нялись, отдельные задачи обеспечения про-
довольственной безопасности уже решены, 
потребность в наращивании внебюджетного 
компонента капитальных инвестиций сегод-
ня еще более актуализирована. В условиях 
сужения природно-ресурсной ренты РФ вы-
нуждена сокращать государственные рас-
ходы и, прежде всего, как это имеет место 
по факту (но, например, не было в кризис 
2008–2009 гг.), стимулирующего характера.

Реализация инвестиций в рамках крупных 
предприятий агропромышленного комплекса 
Чеченской Республики обеспечит внедрение 
отраслевых инноваций, что позволит поднять 
технологический уровень агропроизводства 
в регионе за счет необратимой институцио-
нальной трансформации организационной 
структуры сельского хозяйства, как в сфере 
животноводства, так и растениеводства.

Последнее должно полностью заменить 
выпадающие субсидии и обеспечить про-
считываемые условия конкуренции на рынке 
на фоне возрастания рисков, связанных с от-
сроченной во времени отменой продовольс-
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твенного эмбарго, нарастающими ограниче-
ниями в части внутреннего потребления (со-
кращение внутреннего спроса).

Особенностью региональной стратегии 
импортозамещения в агропромышленном 
комплексе Чеченской Республики должно 
стать не расширение промышленного сек-
тора, в том числе за счет вытеснения ЛПХ, 
а системное развитие и модернизация аг-
ропромышленного комплекса посредством 
более активной и глубокой трансформации 
хозяйств в малый агробизнес, укрупнение 
которого позволит создать новые точки рос-
та, стимулирует расширение и строительство 
новых перерабатывающих пищевых комп-
лексов в республике. В рамках мясомолочно-
го направления это позволит сформировать 
стабильные сырьевые зоны для чеченских 
перерабатывающих предприятий.

Включение агропромышленного комп-
лекса региона в процессы импортозамещения 
должно сопровождаться усилением концент-
рации капитала и построением вертикально 
интегрированных рыночных структур, спо-
собных эффективно работать в условиях воз-
растания волатильности рыночной конъюнк-
туры и развития интеграционных тенденций 
в отрасли.

Результаты. С нашей точки зрения, се-
годня аграрная отрасль России находится 
в переходной фазе развития импортозамеще-
ния в отрасли. Отечественный АПК в 2017–
2018 гг. вступил в завершающую стадию им-
портозамещения, развитие в которой не будет 
линейным по причине сокращения объема 
инвестиционной поддержки со стороны го-
сударства и постепенного сжатия внутренне-
го спроса, перехода потребителей в нижние, 
самые дешевые, рыночные ниши. Примером 
является рынок мяса, где потребление сокра-
тилось с 75 до 70 кг на душу населения, не-
смотря на устойчивый рост этого показателя 
с начала 2000-х гг.

Это формирует новый рыночный цикл 
развития отечественного агробизнеса 
на внутреннем рынке, который резко скор-
ректирует текущие условия его роста в про-
цессе импортозамещения, когда ниша, ос-
вобожденная импортом, будет полностью 
покрыта внутренним предложением, а общее 
сжатие рынка и ужесточение конкуренции 

потребуют серьезного пересмотра стратегий 
развития и загрузки расширяемых сегодня 
мощностей.

В нарождающейся фазе уже умеренного 
роста драйверы замещения импорта и вытес-
нения неэффективных операторов себя пос-
тепенно исчерпывают. Имеющийся потенци-
ал роста за счет оптимизации производства 
будет использован не всеми компаниями, ко-
торые смогут повысить свою эффективность 
в условиях дорогих кредитов и снижения 
доходности инвестиций. Любые подвижки 
в части открытия экспортных рынков Азии 
могут запустить новый цикл инвестиционно-
го роста агропромышленного комплекса.

Разработка направлений и определение 
специфики дальнейшего рыночного рефор-
мирования агропромышленного комплекса 
Чеченской Республики должно опираться 
на оценку не только особенностей модели раз-
вития сельского хозяйства региона, но и об-
щих тенденций трансформации агропромыш-
ленного комплекса Северного Кавказа и со-
ставляющих его республик в частности.

Это позволит определить стратегию по-
зиционирования агропромышленного комп-
лекса Чеченской Республики в части конку-
ренции с другими территориями, повышения 
эффективности ее внутренней сельскохо-
зяйственной специализации и развития про-
цессов индустриализации и модернизации 
в контексте имеющихся возможностей кор-
ректировки институциональной структуры 
аграрной отрасли.

В последние годы северокавказские рес-
публики активно развивали свой агропро-
мышленный комплекс, что обеспечило им 
сильную сфокусированную специализацию 
для дальнейшего устойчивого развития, 
а также решение не только внутрирегиональ-
ных проблем импортозамещения, но и обес-
печения продовольственной безопасности 
страны в целом.

Следует учитывать тот факт, что объем 
инвестиций в сельском хозяйстве Чеченской 
Республики не является релевантным в силу 
высокой доли хозяйств населения, то есть за-
висимости сельского хозяйства, прежде все-
го, от труда и в меньшей степени от капитала.

Тем не менее в современных условиях 
сельское хозяйство Чеченской Республики 
должно более активно переходить к новой 
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модели роста, в которой роль и значение 
капитала и технологий будут возрастать. 
Именно это позволит преодолеть двукратное 
отставание от уровня производительности 
в аграрной отрасли относительно среднего 
по РФ значения.

Учитывая особенности сельского хозяйс-
тва Чеченской Республики, современная мо-
дернизация агропромышленного комплекса 
должна опираться на ряд стратегических им-
перативов:

— необходимо повысить уровень индус-
триализации и эффективности функциони-
рования АПК в сегментах, где этот процесс 
уже запущен и является успешным, особенно 
традиционных для сельского хозяйства рес-
публики (овощеводство и др.);

— дальнейшее развитие процессов им-
портозамещения в АПК Чеченской Респуб-
лики должно основываться именно на индус-
триализации и модернизации отдельных под-
комплексов агропромышленного комплекса, 
особенно в условиях насыщения внутрен-
него рынка, приближения к фазе перепроиз-
водства и конкурентного давления со сторо-
ны импорта;

— индустриализация агропромышлен-
ного комплекса должна быть ориентирова-
на на активное развитие перерабатывающей 
и пищевой промышленности, что позволит 
повысить добавленную стоимость в отрасли. 
Это даст возможность одновременно увели-
чить рентабельность, что имеет крайне важ-
ное значение для обеспечения устойчивого 
роста сельскохозяйственного производства 
в близлежащей перспективе;

— развитие процессов кооперации и ин-
теграции в сфере мелкотоварного производс-
тва, что позволить повысить рыночную устой-
чивость ЛПХ и экономически эффективно ин-
тегрировать их в процессы индустриализации 
отрасли, например, в сфере молочного живот-
новодства, выращивания КРС и др.

Обсуждение. Следует констатировать 
интенсивное развитие отрасли макрорегиона 
(в частности Чеченской Республики), в рес-
публиках которого реализовывались различ-
ные крупные проекты высокоинтенсивно-
го овощеводства и садоводства, вводились 
в эксплуатацию мощные перерабатывающие 
и пищевые комплексы.

Развитие сельского хозяйства Чеченс-
кой Республики как региона СКФО должно 
встраиваться в тенденцию активной индуст-
риализации северокавказских республик, что 
в перспективе позволит им занять домини-
рующее положение на рынке сельскохозяйс-
твенной продукции.

При этом логика развития сельского хо-
зяйства Чеченской республики должна быть 
двуединой:

1) с одной стороны, агроэкономическая 
политика региона должна быть ориентирова-
на на активную, подчеркиваем, точечную ин-
дустриализацию агропромышленного ком-
плекса (овощеводство, молочное скотоводс-
тво, садоводство, производство зерна и др.);

2) с другой, необходимо поддержать ЛПХ 
в сегментах, где этот уклад является традици-
онным в республике (выращивание КРС, мел-
кого рогатого скота, молочное направление 
и др.), стимулировать процессы кооперации, 
что позволит более эффективно замкнуть 
молочное животноводство ЛПХ республики 
на молокоперерабатывающие комбинаты;

3) АПК и сельское хозяйство республи-
ки должны быть ориентированы на процессы 
импортозамещения, прежде всего, в части са-
мообеспечения республики, а также наращи-
вания поставок в другие регионы, развития 
экспортного направления;

4) индустриализация агропромышленно-
го комплекса республики и поддержка ЛПХ 
в отдельных сегментах должна представлять 
собой органичную и сбалансированную, 
стратегически выверенную агроэкономичес-
кую политику в регионе.

Высокий уровень индустриализации оте-
чественного агропромышленного комплек-
са, его активное развитие в рамках политики 
импортозамещения уже является данностью 
рынка, в котором наблюдается перепроиз-
водство по отдельным товарным категориям. 
В этих условиях рынки отдельных регионов 
испытывают колоссальное давление со сто-
роны экстерриториальных поставщиков, ко-
торые представляют собой более эффектив-
ные промышленные комплексы. В перспек-
тиве это давление будет только возрастать. 
Купировать этот риск можно только за счет 
активной индустриализации чеченского агро-
промышленного комплекса, который сегодня 
существует в условиях жесткой конкурен-
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ции стремительно индустриализирующегося 
Юга и Северного Кавказа.

Кроме того, необходимо учитывать тот 
факт, что динамичное развитие сельского 
хозяйства, особенно в текущих условиях 
конкуренции, может быть обеспечено толь-
ко за счет расширения его индустриального 
сегмента. Замещение мелкотоварного про-
изводства республики промышленным необ-
ходимо в тех сегментах, где регион не имеет 
существенных преимуществ или развитие 
на индустриальной основе обеспечивает 
более высокую конкурентоспособность, 
позволяет выходить на высокий уровень 
производительности труда и конкурентную 
себестоимость производства. Таким — тра-
диционным для республики — сегментом 
является овощеводство. Активное развитие 
производства овощей в закрытом грунте 
в агропромышленном комплексе Чеченской 
Республики ориентировано на возмещение 
внутреннего товарного дефицита и находит-
ся в условиях жесткой конкуренции со сто-
роны Юга и республик Северного Кавказа, 
а также импорта.

Ставрополье занимает второе место в РФ 
по выращиванию овощей закрытого грун-
та и уступает только Краснодарскому краю. 
Суммарная площадь тепличных комплек-
сов Ставропольского края превысила 150 
га, а уровень их автоматизации и внедрения 
технологий позволяет конкурировать с веду-
щими мировыми компаниями, занимающи-
ми лидирующие позиции в этом сегменте 
и представленными в нем более 5–70 лет. 
В 2018–2019 гг. ГК «Белая дача» инвестиро-
вала 2,3 млрд. руб. в запуск тепличного ком-
плекса под г. Кисловодском, площадь которо-
го планируется довести до 15 га. Мощность 
комплекса — 500 тонн салатов и 1,5 тыс. тонн 
томатов в год 1. Уникальность комплекса — 
полностью роботизированный блок по выра-
щиванию салатов (уход за рассадой, уборка 

урожая и др.). В рамках федеральной про-
граммы поддержки импортозамещения край 
планирует аккумулировать на своей террито-
рии до 30 % производства овощей закрытого 
грунта.

В Республике Дагестан, несмотря на пре-
обладание в овощеводстве хозяйств населе-
ния, его рост происходит на базе внедрения 
новых передовых промышленных теплич-
ных комплексов. В конце февраля 2019 г. 
ООО «Агромир» запустила вторую очередь 
промышленных теплиц по выращиванию 
овощей закрытого грунта: площадь комплек-
са 10 га, запланированная мощность — 2,5–3 
тыс. тонн овощной продукции в год 2. В перс-
пективе возможен запуск собственных пере-
рабатывающих мощностей.

В Чеченской Республике в рамках стра-
тегии импортозамещения в станице Петро-
павловской Грозненского района в первом 
квартале 2019 г. была запущена вторая оче-
редь современного тепличного комплекса 
ООО «ТК ЮгАгроХолдинг». Объем инвес-
тиций составил 2,4 млрд. руб. Запланиро-
ванная мощность — 7,1 тыс. тонн овощей 
в год. Комплекс оборудован системой до-
светки, что обеспечивает «круглогодичное 
выращивание овощей и зеленых культур 
защищенного грунта с применением гид-
ропонной малообъемной технологии вы-
ращивания с системой капельного полива 
и ассимиляционного освещения»3. Пред-
приятие имеет широкую географию пос-
тавок — в регионы СКФО, Краснодарский 
край, Ростовскую область, Санкт-Петер-
бург и др. Отметим, что развитие овоще-
водства сопровождается запуском новых 
мощностей консервных заводов, которые 
успешно функционируют на территории 
Чеченской Республики.

Заключение. В современный период 
суммарный объем огурцов и томатов, выво-

1 ГК «Белая дача» — крупнейший в России производитель салатной и овощной продукции — открыла под 
Кисловодском тепличный комплекс «Долина солнца» площадью 7 га [Электронный ресурс] // Вестник Северный 
Кавказ. 2018. №5(21). URL: http://www.severniykavkaz.ru/articles/brendy-severnogo-kavkaza/2018/#!/7201 (дата об-
ращения: 07.12.2017).

2 ООО «Агромир» — один из крупнейших инвестпроектов Дагестана [Электронный ресурс] // Вестник Се-
верный Кавказ. 2019. №5(21). URL: http://www.severniykavkaz.ru/articles/brendy-severnogo-kavkaza/2019/#!/8843 
(дата обращения: 07.04.2019).

3 В первом квартале 2019 года ООО «ТК ЮгАгроХолдинг» из Чеченской Республики запустит вторую оче-
редь тепличного комплекса [Электронный ресурс] // Вестник Северный Кавказ. 2019. №5(21). URL: http://www.
severniykavkaz.ru/articles/brendy-severnogo-kavkaza/2019/#!/8824 (дата обращения: 07.04.2019).
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зимых с территории СКФО, составляет око-
ло 200 тыс. тонн. Лидирующие позиции за-
нимает Кабардино-Балкарская Республика. 
В целом активное строительство промыш-
ленных тепличных комплексов и интенсив-
ная индустриализация овощеводства макро-
региона может обеспечить доминирующее 
положение СКФО на рынке Центрального 
федерального округа.
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