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Управление производственной мощно-
стью предприятия предполагает наращива-
ние мощности по изделиям, спрос на которые 
имеет устойчивую тенденцию к росту, и од-
новременно сворачивание мощности по изде-
лиям, спрос на которые постепенно сокраща-
ется. Особого внимания заслуживает процесс 
наращивания производственной мощности, 
так как он требует инвестиций.

В литературе можно встретить общую ре-
комендацию о том, что рост производствен-
ной мощности должен опережать рост спро-
са [3]. Однако сколько-нибудь определенного 
обоснования такого подхода не приводится. 
Поэтому на этом вопросе остановимся под-
робнее.

Положим, что на протяжении расчетно-
го периода, равного n годам, прогнозирует-
ся линейный рост спроса от Qсп1 при t = 1 до 
Qспn при t = n, где t — порядковый номер года 
(рис. 1).

Ежегодный темп роста спроса qсп =  
= (Qспn – Qсп1) / Qсп1. 

Допустим, что в рассматриваемом перио-
де производственная мощность поддержива-
ется на некотором неизменном уровне. Про-

изводственная мощность не может плавно 
следовать за спросом, так как ее изменение 
носит дискретный характер. Каждый при-
рост мощности происходит на определенную 
величину после реализации инвестиционно-
го проекта. Наиболее наглядный случай име-
ет место при экстенсивном росте мощности, 
когда прирост мощности равен мощности до-
полнительно вводимых единиц оборудования 
в «лимитирующем звене».

Положим, что к началу рассматривае-
мого периода производственная мощность 
соответствовала спросу Qсп1. Чтобы к концу 
этого периода привести мощность к уровню 
спроса Qспn возможны два варианта реше-
ний: 1) поддерживать мощность на прежнем 
уровне и только в начале последнего n-го 
года поднять ее до уровня Qспn, реализуя со-
ответствующий проект; 2) в начале 1-го года 
реализовать проект и довести мощность до 
уровня Qспn и далее поддерживать мощность 
на этом повышенном уровне. Первый вари-
ант назовем вариантом пассивного наращи-
вания мощности, когда мощность следует за 
спросом с запаздыванием. Второй вариант 
назовем вариантом активного наращивания 
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мощности, при котором рост мощности опе-
режает рост спроса.

Естественно, возникает вопрос о том, ка-
кой из этих вариантом наиболее выгодный. 
На первый взгляд кажется, что варианты 
различаются только сроком осуществления 
одного и того же проекта: при пассивном ва-
рианте проект выполняется в конце периода, 
а при активном варианте — в начале периода. 
Но в то же время варианты различаются так-
же динамикой объема выпуска (продаж). При 
активном варианте объем выпуска (продаж) 
можно наращивать в соответствии с ростом 
спроса, и отсутствуют ограничения по мощ-
ности. При пассивном варианте объем выпу-
ска (продаж) ограничивается производствен-
ной мощностью и будет поддерживаться на 
постоянном уровне в рамках этой мощности. 
В то же время при активном варианте мощ-
ность используется не полностью, особенно 
в первые годы рассматриваемого периода,  
а при пассивном варианте обеспечивается 
полное использование производственной 
мощности. Имеются также небольшие разли-
чия по инвестициям. Одни и те же инвести-
ции при одинаковом проекте в силу эффекта 
дисконтирования берутся к расчету в боль-
шем размере, если осуществляются в начале 
расчетного периода (активный вариант), чем 
в конце расчетного периода (пассивный вари-
ант). В силу отмеченных соображений трудно 
сразу утверждать, что активный вариант од-

нозначно эффективнее пассивного варианта.
Сравнение отмеченных двух вариантов 

наращивания производственной мощности 
выполним на основе оценки показателя чи-
стого дисконтированного дохода (ЧДД). В ка-
честве основного варианта возьмем вариант 
активного наращивания мощности. Этот ва-
риант по сравнению с вариантом пассивного 
наращивания мощности признается эффек-
тивным, если имеет место положительный 
прирост ЧДД при условии, что пассивный 
вариант приведен в сопоставимый вид к ак-
тивному варианту по размеру объема выпу-
ска (продаж) [1].

Прирост ЧДД за расчетный период рас-
считывается по формуле

где ΔЧДt — изменение (прирост — с плюсом, 
снижение — с минусом) чистого дохода в t-м 
году; αt — коэффициент дисконтирования 
для t-го года, определяется по формуле для 
четвертой функции денежной единицы «те-
кущая стоимость денежной единицы»

r — ставка дисконта; t — номер года в преде-
лах расчетного периода; n — расчетный пе-
риод (срок поддержания достигнутого уров-
ня производственной мощности), годы.
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Рис. 1. Изменение спроса и производственной мощности
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Изменение чистого дохода в t-м году в об-
щем случае определяется по формуле

ΔЧДt = ΔИt – Кдt – УАДt + Двt,
где ΔИt — уменьшение (экономия) операци-
онных затрат (прирост с минусом) без аморти-
зации в t-м году; Кдt — дополнительные инве-
стиционные затраты в t-м году, необходимые 
для реализации проекта (на проектирование, 
приобретение нового оборудования, прирост 
оборотных средств и др.); УАДt — упущен-
ный альтернативный доход от использования 
в проекте имеющихся на предприятии объ-
ектов имущества в t-м году; Двt — доход от 
продажи высвобождаемых имущественных 
объектов в t-м году.

В данной работе мы рассматриваем про-
ект экстенсивного наращивания производ-
ственной мощности, когда в существующий 
парк оборудования вводится несколько еди-
ниц нового оборудования такого же типа, что 
и оборудование существующего парка. Это 
означает, что в приведенной выше формуле 
отсутствуют упущенный альтернативный 
доход и доход от продажи высвобождаемых 
имущественных объектов. Формула измене-
ния чистого дохода приобретает следующий 
вид:

ΔЧДt = ΔИt – Кдt.
Изменение операционных затрат (эконо-

мия — с плюсом, перерасход — с минусом) 
в t-м году в общем случае складывается из 
изменений переменных и постоянных затрат:

ΔИt = ΔИперt + ∆Ft,
где ΔИперt — изменение переменных опера-
ционных затрат в t-м году; ∆Ft — изменение 
постоянных операционных затрат в t-м году.

Изменение переменных операционных 
затрат при одинаковом объеме выпуска (про-
даж) по вариантам имеет место тогда, когда 
вносятся изменения в технологический про-
цесс, например, при интенсивном наращи-
вании производственной мощности и вне-
дрении более производительного оборудова-
ния. В условиях экстенсивного наращивания 
мощности изменение операционных затрат 
происходит только за счет изменения посто-
янных операционных затрат и тогда приве-
денная выше формула приобретает вид:

ΔИt = ∆Ft.
Порядок расчета экономии (перерасхо-

да) постоянных затрат за год заключается  

в следующем. С помощью действующих 
норм, нормативов и процентных соотноше-
ний рассчитывают годовые постоянные за-
траты (без амортизации) по изменяемым ста-
тьям затрат по пассивному и по активному 
вариантам. 

В составе постоянных затрат (без амор-
тизации) учитываются две группы затрат:

— расходы на содержание и эксплуата-
цию оборудования (силовая электроэнергия 
на привод оборудования, капитальный и те-
кущий ремонт оборудования, прочие расхо-
ды);

— общепроизводственные и общехо-
зяйственные расходы (содержание аппарата 
управления, заработная плата вспомогатель-
ных рабочих, аренда помещений (при не-
обходимости), ремонт здания (помещения), 
электроэнергия на освещение помещения, 
прочие косвенные расходы).

Так как активный вариант отличается от 
пассивного варианта более высоким объе-
мом выпуска (продаж), а смежные производ-
ственные участки не сдерживают этот рост  
и их загрузка практически не меняется, то 
постоянные затраты по пассивному варианту 
корректируются на уровень объема выпуска 
(продаж) активного варианта. Разность ито-
говых значений постоянных затрат по вари-
антам ∆Ft дает либо экономию (с плюсом), 
либо прирост (с минусом):

∆Ft = Fпас · Квыпt – Fакт,
где Fпас, Fакт — постоянные затраты за год по 
пассивному и по активному вариантам соот-
ветственно; Квыпt — коэффициент корректи-
ровки постоянных затрат пассивного вариан-
та по объему выпуска (продаж) в t-м году.

Квыпt = (Qактt / Qпас)
b,

где Qактt — объем выпуска (продаж) продук-
ции в t–м году по активному варианту в на-
туральных (условно-натуральных) единицах, 
принимаем, что этот показатель совпадает со 
спросом в t-м году, т. е. Qактt = Qспt = Qсп1 (1 +  
+ qсп · t); qсп — среднегодовой темп роста 
спроса в расчетном периоде; Qпас — объем 
выпуска (продаж) по пассивному вариан-
ту в натуральных (условно-натуральных) 
единицах, принимаем, что этот показатель 
равен спросу в начале расчетного периода  
Qпас = Qсп1 для всех t < n – 1 и Qпас = Qспn при 
t = n; b — показатель степени, учитывающий 
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силу влияния производственной мощности 
на постоянные операционные затраты, выби-
рается в интервале 0,4–0,5.

Так как объем выпуска (продаж) продук-
ции в первый и в последний годы при обоих 
вариантах совпадают, то формула для коэф-
фициента корректировки постоянных затрат 
пассивного варианта по объему выпуска 
(продаж) имеет следующий вид:

Квыпt = (Qспt / Qсп1)
b при 1 < t < (n – 1),

Квыпt = 1 при t = 1 и t = n.
Предложенная методика позволяет обо-

сновать выбор наиболее эффективного мето-
да наращивания производственной мощно-
сти в условиях роста спроса на выпускаемую 
продукцию предприятия. Выше были пока-
заны формулы для экстенсивного наращи-
вания мощности. Описанный выше теорети-
ческий подход, опирающийся на положения 
теории оценки показателей экономической 
эффективности инвестиционных проектов 
[2], применим и для случая интенсивного  
и инновационно-ориентированного нара-
щивания производственной мощности. При 

этом требуется учет большего числа факто-
ров, среди которых такие, как состав и размер 
инвестиций, изменение переменных затрат 
по источникам влияния, производительность 
сменяемых видов оборудования, изменения  
в составе и численности работающих и др.
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