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Аннотация. Целью исследования является раскрытие сущности и структурных ком-
понентов цифровой экосистемы промышленного предприятия, а также определение инс-
трументов развития цифровой экосистемы промышленного предприятия.

Методологическую базу исследования составляют принципы экосистемного и кон-
вергентного подходов. К используемым научным методам относятся категориальный, 
библиометрический и наукометрический анализ, метод сетевого картирования.

Результаты исследования. Фундаментальные изменения в экономике, жизни общества 
в целом, спровоцированные резким и прорывным развитием цифровых технологий, повсе-
местными процессами цифровизации, изменением характера экономических отношений, 
создали принципиально новую и сложную среду и условия функционирования экономических 
субъектов, в частности промышленных предприятий. Реализация экосистемного подхода, 
а также формирование и развитие цифровых экосистем промышленными предприятиями 
становится ответом на представленные вызовы и изменения. В работе произведен науко-
метрический анализ публикаций по теме исследования, в результате которого была под-
тверждена необходимость определения сущности цифровых экосистем промышленных 
предприятий, их структурных компонентов, а также инструментов развития цифровых 
экосистем промышленных предприятий. В работе дано авторское определение цифровой 
экосистемы промышленного предприятия, основанное на конвергенции трех выделенных 
в научной литературе подходов. Определены структурные элементы цифровой экосис-
темы промышленного предприятия. Обосновано, что инструменты развития цифровых 
экосистем промышленных предприятий целесообразно применять по пяти экосистемным 
направлениям в зависимости от уровня развития каждого из направлений. С учетом это-
го были разработаны портфели инструментов развития цифровой экосистемы первого, 
второго и третьего порядков, реализуемые как на уровне предприятия, так и на уровне 
региона/государства.

Перспективы исследования заключаются в формировании концептуальной базы, раз-
витии и реализации сценарного подхода к использованию механизмов и инструментов раз-
вития цифровых экосистем промышленных предприятий.
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Abstract. The purpose of the research is to determine the essence and structural components 
of the digital ecosystem of the industrial enterprise, as well as to develop tools for the development 
of the digital ecosystem of the industrial enterprise.

The methodological basis of the study consists of the principles of ecosystem and convergent 
approaches. The scientific methods used include categorical, bibliometric and scientometric 
analysis, the method of network mapping.

Research result. Fundamental changes in the economy, the life of society as a whole, provoked 
by the sharp and breakthrough development of digital technologies, the ubiquitous processes of 
digitalization, changes in the nature of economic relations, created a fundamentally new and complex 
environment and conditions of functioning of economic entities, in particular industrial enterprises. 
The implementation of the ecosystem approach, as well as the formation and development of digital 
ecosystems by industrial enterprises becomes a response to the presented challenges and changes. 
The paper made scientometric analysis of publications on the topic of research, which confirmed 
the need to define the essence of digital ecosystems of industrial enterprises, their structural 
components, as well as tools for the development of digital ecosystems of industrial enterprises. The 
paper gives the author’s definition of the digital ecosystem of the industrial enterprise, through the 
convergence of the three approaches highlighted in the scientific literature. The structural elements 
of the digital ecosystem of the industrial enterprise are defined. It was substantiated that the tools 
for the development of digital ecosystems of industrial enterprises are appropriate to apply to five 
ecosystem areas, depending on the level of development of each area. With this in mind, portfolios of 
tools for the development of the digital ecosystem of the first, second and third orders, implemented 
both at the enterprise level and at the level of the region / state, were developed.

The prospects of the research are in the formation, development and implementation of a 
scenario approach to the use of tools and mechanisms for the development of digital ecosystems 
of industrial enterprises.

Keywords: industrial digital ecosystem, industrial enterprises, development of digital 
ecosystems, tools for the development of digital ecosystems
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Введение. Процессы, активированные 
Четвертой промышленной революцией, кар-
динальным образом трансформировали все 
сферы экономической деятельности. Изме-
нения фундаментальны и носят всеобъемлю-
щий характер, что проявляется в различных 
направлениях: трансформируются традици-

онные формы рыночного и партнерского вза-
имодействия, когда на смену линейным при-
ходят гибкие модели кооперации и сотрудни-
чества; прежние бизнес-модели и формы ор-
ганизации деятельности становятся не спо-
собны обеспечить дальнейшее развитие 
и функционирование предприятий, в связи 
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с чем возникает необходимость поиска новых 
форм организации деятельности и бизнес-
моделей; значительно возрастает значимость 
использования передовых информационных 
технологий, а также осуществления цифро-
вых преобразований, так как только они поз-
воляют реализовать весь потенциал новых 
возможностей; снижается эффективность 
традиционных линейных цепочек создания 
стоимости, поскольку они не соответствуют 
новым гибким моделям взаимодействия ры-
ночных агентов, в том числе дистанционным; 
меняется роль данных в деятельности пред-
приятий, именно данные становятся главным 
и основным источником ценности, а возмож-
ность их агрегации и наличие технологий 
обработки — залогом развития и увеличения 
прибыли, что обусловливает появление ин-
теллектуальных и киберфизических систем 
[1; 6; 9; 15]. Особенно значимы представлен-
ные изменения для предприятий промышлен-
ности, так как потенциал от использования 
новых технологий и адаптации к новым ус-
ловиям функционирования напрямую связан 
с повышением эффективности производства, 
их жизне- и конкурентоспособностью, а так-
же успешным устойчивым развитием.

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что формируются принципиально 
новая среда и условия функционирования 
промышленных предприятий. Ключевым 
становится вопрос поиска промышленными 
предприятиями новых форм организации 
деятельности и механизмов адаптации к ус-
ловиям цифровой среды. Результатом стано-
вится переход промышленных предприятий 
на экосистемную модель развития, проявля-
ющийся фактически в формировании и раз-
витии цифровых экосистем. Однако для пол-
ноценного развития цифровых экосистем 
требуется разработка и применение целого 
комплекса инструментов, учитывающих 
сущность и перспективы развития данных 
форм организации экономики. В связи с этим 
данное исследование направлено на уточне-
ние сущности и структурных компонентов 
цифровых экосистем и определение инстру-
ментария развития цифровых экосистем про-
мышленных предприятий.

Материалы и методы. В ходе исследо-
вания был произведен систематический, биб-

лиометрический и наукометрический анализ 
научно-исследовательских публикаций в об-
ласти изучения сущности цифровых экосис-
тем и инструментов их развития. При помощи 
сформулированных запросов по ключевым 
словам в научной базе Scopus был сформиро-
ван эмпирический массив данных по тематике 
исследования, который был проанализирован 
при помощи наукометрических инструментов 
и методов сетевого картирования, после чего 
были выбраны те работы, которые содержат 
подходы к определению сущности цифровых 
экосистем и определению механизмов и инс-
трументов их развития. С помощью категори-
ального анализа и применения конвергентного 
подхода были выделены подходы к рассмот-
рению цифровых экосистем, а также сформу-
лировано авторское определение цифровой 
экосистемы промышленного предприятия. 
Структурный анализ позволил выявить струк-
турные элементы цифровой экосистемы про-
мышленного предприятия, после чего был оп-
ределен инструментарий развития цифровой 
экосистемы промышленного предприятия.

Приоритетные направления иссле-
дований в области развития цифровых 
экосистем в промышленности. В ходе ис-
следования с применением методов науко-
метрического анализа области исследования 
цифровых экосистем промышленности, про-
веденного на основе 1933 публикаций, про-
индексированных в системе Scopus, с исполь-
зованием программного продукта VOSviewer 
была построена сетевая карта ключевых тер-
минов (рисунок 1). Выборка формировалась 
по запросу с ключевыми словами «digital 
AND ecosystem AND industry».

Анализ данных по результатам постро-
ения первого рисунка показал, что наряду 
с ростом количества исследований происхо-
дит смещение их тематики в сторону цифро-
вых технологий и цифровых платформ. Та-
ким образом, в настоящее время происходит 
смещение локуса изучения цифровых эко-
систем в сторону их технологической и инф-
раструктурной составляющей.

Также был произведен наукометричес-
кий анализ исследований, посвященных 
цифровым экосистемам промышленных 
предприятий. Он был проведен на базе 157 
публикаций, также проиндексированных 
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1 Построено автором по данным публикации в Scopus с применением программного продукта VOSviewer.
2 Построено автором по данным публикации в Scopus с применением программного продукта VOSviewer.

Рис. 2. Сетевая визуализация с активным узлом концепта «цифровая экосистема»
по цифровым экосистемам промышленных предприятий2

Fig. 2. Network visualization with an active node of the concept «digital ecosystem»
on digital ecosystems of industrial enterprises

Рис. 1. Сетевая визуализация ключевых терминов по цифровым экосистемам
в промышленности1

Fig. 1. Network visualization of key terms on digital ecosystems in industry
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в системе Scopus. Итоговая выборка была 
сформирована по запросу с ключевыми сло-
вами «digital AND ecosystem AND industrial 
AND enterprise». По результатам анализа при 
помощи применения программного продук-
та VOSviewer была также построена сетевая 
карта (рисунок 2).

Анализ данных по результатам постро-
ения второго рисунка показал, что наиболь-
шее внимание в литературе уделяется воп-
росам трансформации цифровых экосистем 
и их концепции, тогда как меньший акцент 
делается именно на цифровых экосистемах 
промышленных предприятий. Это подтверж-
дается при построении активации концепта 
«промышленное предприятие» то же сете-
вой карты (рисунок 3). Несмотря на близкое 
расположение, большее внимание уделяется 
вопросам трансформации и концепций раз-
вития промышленных предприятий.

Таким образом, можно сделать вывод 
о возросшем интересе исследователей к воп-
росам трансформации и оценки уровня раз-
вития промышленных предприятий в усло-
виях цифровой экономики, что подтверждает 
необходимость определения сущности циф-
ровых экосистем промышленных предпри-
ятий, идентификации их структурных компо-
нентов, а также механизмов и инструментов 
их развития.

Сущность и структурные компоненты 
цифровой экосистемы промышленного 
предприятия. Анализ научно-исследова-
тельской литературы по тематике исследова-
ния позволил выделить три подхода к изуче-
нию и рассмотрению цифровых экосистем. 
Первый подход и группа исследований свя-
заны с бизнес-экосистемами и концентри-
руются на доминирующих предприятиях, 

3 Построено автором по данным публикации в Scopus с применением программного продукта VOSviewer.

Рис. 3. Сетевая визуализация с активным узлом концепта «цифровая экосистема»
по цифровым экосистемам промышленных предприятий3

Fig. 3. Network visualization with an active node of the concept «digital ecosystem»
on digital ecosystems of industrial enterprises
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стоящих в центре экосистемы, их окружении 
и взаимодействии [5; 6; 10; 12; 14; 15; 20; 21]. 
Второй подход связан с инновационными 
экосистемами, в центре которого — система 
инноваций. Данный подход концентрирует-
ся на изучении взаимодействия акторов для 
генерации инноваций различного рода и их 
коммерциализации, экосистема же исполня-
ет роль механизмов сотрудничества [2; 3; 4; 
16]. Третий подход рассматривает экосисте-
мы платформ или платформенные экосис-
темы. В центре данного подхода цифровая 
платформа и взаимозависимости между её 
владельцем и её комплементаторами [7; 8; 9; 
11; 13; 17; 19; 22; 23]. В данном случае под 
цифровой платформой понимается цифровая 
технология, являющаяся инфраструктурным 
и связующим компонентом цифровой эко-
системы и служащая для обеспечения и уп-
рощения взаимодействия между участника-
ми экосистемы и интеграции в неё, а также 
осуществления транзакций между ними.

В результате исследования было дано оп-
ределение цифровой экосистеме промышлен-
ного предприятия путем конвергенции трех 
выделенных подходов. Согласно авторской 
позиции, цифровая экосистема промышлен-
ного предприятия представляет собой ме-
таорганизационную форму деятельности, 
представленную набором взаимодействую-
щих, взаимодополняющих и взаимозависи-
мых участников (промышленных предпри-
ятий, их комплементаторов и потребителей), 
поддерживаемых и взаимодействующих 
с внешней средой и зависящих от ее условий 

[18]. В ее основе лежит цифровая платформа, 
обеспечивающая технологическую инфра-
структуру для их интеграции в экосистему, 
сотрудничества и координации с целью реа-
лизации стратегических намерений, иннова-
ционной активности, создания и получения 
ценности [18].

В ходе исследования были определены 
структурные компоненты цифровой экосис-
темы промышленного предприятия. Первый 
компонент — участники цифровой экосис-
темы, представленные владельцем платфор-
мы, комплементаторами и потребителями. 
Второй — механизмы создания ценности, 
выраженные цифровой платформой и её воз-
можностями. Третий — пять экосистемных 
направлений, являющихся связующими для 
двух других и определяющими развитие циф-
ровой экосистемы промышленного предпри-
ятия: стратегический, инфраструктурный, 
технологический, кадровый, внешние связи 
и взаимодействие с окружением. Для данных 
направлений требуется определение инстру-
ментов развития, объединенных в комплекс-
ные механизмы.

Инструменты развития цифровых 
экосистем промышленных предприятий. 
Проведенное исследование показало, что 
инструментальное воздействие в отношении 
развития цифровых экосистем промышлен-
ных предприятий целесообразно оказывать 
по пяти выделенным экосистемным направ-
лениям (стратегическое, инфраструктурное, 
технологическое, кадровое, внешние связи 

4 Составлено автором по результатам исследования.

Таблица 1
Table 1

Соответствие портфеля инструментов уровню развития
цифровой экосистемы промышленного предприятия4

Compliance of the portfolio of tools with the level of development
of the digital ecosystem of an industrial enterprise

Уровень развития
цифровой экосистемы

Портфель инструментов развития
цифровой экосистемы

1 уровень «Начальный» Инструменты первого порядка
2 уровень «Средний» Инструменты второго порядка
3 уровень «Высокий» Инструменты третьего порядка
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5 Составлено автором по результатам исследования.

Таблица 2
Table 2

Перечень инструментов развития цифровых экосистем
промышленных предприятий первого порядка5

List of tools for the development of digital ecosystems
of industrial enterprises of the first order

Инструменты развития цифровой экосистемы первого порядка
Предприятие Государство/регион

Ст
ра

те
ги

я

Разработка стратегий цифрово-
го развития/развития цифровой 
экосистемы; 
Формирование экосистемного 
видения и миссии; 
Поиск и/или привлечение ре-
сурсов для инвестирования

Законодательное определение тематических поня-
тий; 
Разработка национальных стандартов; 
Разработка нормативно-правовых актов, целевых 
программ; 
Создание инфраструктурных условий; 
Финансирование приоритетных отраслей и на-
правлений промышленности

И
нф

ра
ст

ру
кт

ур
а

Увеличение объема инвестиций 
в интеллектуальную собствен-
ность; 
Внедрение КИС, расширение 
спектра их использования; 
Финансирование цифровой ин-
фраструктуры; 
Полная или частичная оцифров-
ка бизнес-процессов

Софинансирование НИР и НИОКР; 
Финансирование инженерной инфраструктуры; 
Финансовые льготы, страхование; 
Разработка и реализация проектов цифровизации 
отраслевой инфраструктуры; 
Создание экспертной инфраструктуры

Те
хн

ол
ог

ии

Определение перечня приори-
тетных цифровых технологий 
для внедрения; 
Привлечение финансовых ре-
сурсов, направление их на при-
обретение и интеграцию цифро-
вых технологий; 
Проработка процессов внедре-
ния новых технологий и их ре-
ализация

Разработка и утверждение национальных стандар-
тов в области новых цифровых технологий и их 
применения; 
Прямые государственные инвестиции, стимулиро-
вание инвестиций в разработку и развитие новых 
цифровых технологий; 
Создание институтов развития новых технологий и 
их финансирование

Ка
др

ы

Формирование цифрового виде-
ния и доверия к изменениям; 
Формирование и развитие циф-
ровой корпоративной культуры; 
Обучение использованию но-
вых цифровых технологий

Разработка и реализация мер по культурной транс-
формации общества; 
Увеличение количества и повышение качества 
программ повышения квалификации и професси-
ональной переподготовки; 
Подготовка инженерно-технических кадров и спе-
циалистов в области информационных технологий; 
Повышение привлекательности профильных спе-
циальностей и направлений деятельности
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и взаимодействие с окружением) на двух 
уровнях — предприятия и региона. В зависи-
мости от текущего уровня развития цифровой 
экосистемы промышленного предприятия 
применяется инструментарий определенного 
порядка (таблица 1). В результате исследо-
вания в отношении каждого экосистемного 
направления сформированы портфели инс-
трументов развития цифровой экосистемы 
промышленного предприятия первого, вто-
рого и третьего порядка. Каждый из портфе-
лей предполагает реализацию на двух уров-
нях: непосредственно на уровне предприятия 
и на уровне региона/государства.

Инструменты первого порядка осново-
полагающи и фундаментальны, они направ-
лены на создание базиса развития цифровых 
экосистем, формирование положительного 
климата и инфраструктуры, формирование 
представления о цифровых экосистемах 
и перспектив, стратегических ориентиров 
и целей развития (таблица 2).

Инструменты второго порядка носят бо-
лее точечный характер воздействия, их со-
став зависит от развитости каждого из эко-
системных направлений (таблица 3).

Третий порядок применяется в отноше-
нии цифровых экосистем высокого уровня 
развития и связан с мерами поддержки обще-
го профиля, изменением экономической си-
туации, а также с облегчением процессов ин-
тегрирования новых инноваций (таблица 4).

Сформированные портфели инструмен-
тов в дальнейшем могут лечь в основу и быть 
использованы для разработки гибкого сце-

нарного подхода к развитию цифровых эко-
систем промышленных предприятий, поз-
воляя точечно и целенаправленно оказывать 
только необходимое воздействие на слабые 
стороны в развитии цифровой экосистемы, 
без задействования лишних ресурсов.

Заключение. Таким образом, проведен-
ное исследование исходит из предпосылок 
необходимости перехода промышленных 
предприятий к экосистемной модели разви-
тия, а именно к формированию и развитию 
цифровых экосистем.

Наукометрический анализ исследований, 
посвященных изучению сущности цифровых 
экосистем и инструментов их развития, а так-
же применение метода сетевого картирова-
ния позволили определить, что в настоящее 
время смещается тренд исследований цифро-
вых экосистем в сторону инфраструктурной 
и технологической составляющих, больше 
внимания уделяется трансформации про-
мышленных предприятий и концепции пе-
рехода промышленных предприятий к циф-
ровым экосистемам. Отмечено, что наряду 
со смещением исследовательских интересов 
в сторону данных направлений возникает 
необходимость определения сущности циф-
ровой экосистемы промышленного предпри-
ятия, её структурных компонентов, а также 
инструментов развития цифровых экосистем 
промышленных предприятий, что актуализи-
рует значимость проводимого исследования.

Путем конвергенции выделенных в ре-
зультате анализа научно-исследователь-

Вн
еш

ни
е 

св
яз

и,
 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 и

 о
кр

уж
ен

ие Проработка модели управления 
цифровой экосистемой, условий 
входа и выхода из нее; 
Создание привлекательных мо-
делей распределения прибыли и 
рисков; 
Пересмотр степени открытости 
границ промышленного пред-
приятия; 
Создание промежуточной плат-
формы для обмена данными о 
клиентах с партнерами

Отведение партнерству роли приоритетной формы 
организации деятельности промышленности; 
Создание благоприятной институциональной сре-
ды сотрудничества; 
Поддержка совместного взаимодействия госу-
дарственными и региональными программами 
развития

Окончание таблицы 2
End of the table 2
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Инструменты развития цифровой экосистемы первого порядка
Предприятие Государство/регион

Ст
ра

те
ги

я

Разработка стратегий совместной деятельности; 
Реинжиниринг бизнес-процессов; 
Совершенствование или оптимизация систе-
мы индикаторов для отслеживания целевого 
состояния этапов реализации стратегии раз-
вития цифровой экосистемы

Разработка и реализация про-
грамм поддержки предприятий; 
Возмещение части расходов про-
мышленным предприятиям

И
нф

ра
ст

ру
кт

ур
а Оцифровка физических активов; 

Внедрение систем поддержки принятия ре-
шений; 
Формирование понимания возможных кибе-
ругроз и организация мер по защите персо-
нальных данных

Устранение административных 
барьеров; 
Субсидирование инфраструктур-
ных проектов; 
Повышение эффективности фи-
нансирования инфраструктурных 
проектов; 
Разработка и реализация про-
грамм создания промышленных 
технополисов и технопарков

Те
хн

ол
ог

ии Участие в промышленном и технологическом 
форсайте; 
Использование инструментов мониторинга 
внедрения новых цифровых технологий на 
предприятиях промышленности

Развитие механизма передачи 
технологий; 
Разработка инструментов мони-
торинга внедрения новых цифро-
вых технологий на промышлен-
ных предприятиях

Ка
др

ы

Разработка мер по мотивированию персонала; 
Повышение образовательного уровня пер-
сонала; 
Наличие перспектив, возможностей самореа-
лизации и карьерного роста; 
Поощрение креативности сотрудников и ин-
новаций на предприятии

Создание благоприятной рабочей 
среды в отрасли; 
Расширение спектра программ 
подготовки кадров; 
Поощрение систематического ис-
пользования экспертных оценок

Вн
еш

ни
е 

св
яз

и,
 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 и

 
ок

ру
ж

ен
ие

Расширение сети партнерских отношений; 
Создание и участие в совместных проектных 
группах и командах; 
Разработка общих показателей эффектив-
ности; 
Организация доступа к производственной 
базе

Финансовое стимулирование 
крупных предприятий для взаи-
модействия с малыми; 
Софинансирование партнерских 
проектов

6 Составлено автором по результатам исследования.

Таблица 3
Table 3

Перечень инструментов развития цифровых экосистем
промышленных предприятий второго порядка6

The list of tools for the development of digital ecosystems
of industrial enterprises of the second order
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ской литературы подходов к определению 
цифровых экосистем промышленных пред-
приятия определено, что цифровые экосис-
темы представлены набором участников 
(владелец платформы, комплементаторы, 
потребители), находящихся в отношениях 
взаимодействия, взаимодополнения и вза-
имозависимости. Они обладают цифровым 
характером взаимодействия с целью реали-
зации стратегических намерений, создания 
и получения ценности, а также генерации 

разного рода инноваций. Взаимодействие 
участников обеспечивается и поддержи-
вается цифровой платформой. Цифровые 
экосистемы промышленных предприятий 
функционируют во внешней среде, взаи-
модействуя с ней, оказывая на неё влияние 
и завися от её условий. В исследовании вы-
делены структурные компоненты цифровой 
экосистемы промышленного предприятия: 
участники, механизмы создания ценности 
и экосистемные направления.

7 Составлено автором по результатам исследования.

Инструменты развития цифровой экосистемы первого порядка
Предприятие Государство/регион

Ст
ра

те
ги

я

Адаптация организационной структуры; 
Систематическое снижение уровня неопре-
деленности у сотрудников

Информационная поддержка пред-
приятий; 
Совершенствование законодатель-
ства в области развития цифровых 
экосистем

И
нф

ра
ст

ру
к-

ту
ра

Создание единого информационного про-
странства; 
Выделение финансовых ресурсов на при-
обретение отдельных информационных 
технологий и аппаратных средств

Организация мер по защите крити-
чески важной интернет-инфраструк-
туры; 
Создание единых информационных 
систем;

Те
хн

ол
о-

ги
и

Инвестирование в перспективные техноло-
гии и инновации; 
Участие в государственных грантах и про-
граммах

Упрощение регулирования в области 
IT и высокотехнологичных старта-
пов, их услуг и продукции

Ка
др

ы Поиск и привлечение талантов (кадров) в 
области новых цифровых технологий

Улучшение доступа к онлайн базам 
данных о вакансиях; 
Пересмотр требований к квалифика-
ции кадров; 
Поддержание имиджа соответствую-
щих специальностей и направлений

Вн
еш

ни
е 

св
яз

и,
 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ие
 

и 
ок

ру
ж

ен
ие

Создание и ведение портфолио успешных 
партнерств, инновационных концепций, 
коммерциализованных концепций; 
Поиск и привлечение талантов (предпри-
ятий/стартапов) в области новых цифро-
вых технологий и инноваций

Создание информационных источни-
ков о потенциальных партнерах; 
Повышение статуса совместной де-
ятельности в промышленности

Таблица 4
Table 4

Перечень инструментов развития цифровых экосистем
промышленных предприятий третьего порядка7

The list of tools for the development of digital ecosystems of third-order industrial enterprises
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Обосновано, что для развития цифро-
вых экосистем промышленных предприятий 
необходимо понимать, какие инструменты 
использовать на том или ином уровне раз-
вития цифровой экосистемы. В связи с этим 
был разработан авторский инструментарий 
развития цифровой экосистемы, предпола-
гающий реализацию по пяти экосистемным 
направлениям на двух уровнях: предприятия 
и региона/государства. Применение данного 
инструментария позволяет точечно воздейс-
твовать на слабые и отстающие направления 
развития цифровой экосистемы промышлен-
ного предприятия.
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