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Аннотация. Целью исследования является разработка методики оценки экономичес-
кой устойчивости промышленных нефтегазовых комплексов в Арктике.

Методологическая база исследования. Теоретической основой исследования высту-
пают основы и ключевые принципы экономической устойчивости промышленных комп-
лексов, а также подходы к оценке экономической устойчивости с учетом эколого-соци-
альных и инновационно-ориентированных составляющих. В работе задействованы ме-
тоды анализа, синтеза, обобщения, декомпозиции факторов, элементы стратегического 
анализа и прогнозирования, инструменты эконометрического моделирования и методы 
аналогии.

Результаты исследования. В результате исследования уточнены теоретические ас-
пекты экономической устойчивости арктических промышленных нефтегазовых комплек-
сов. Установлена высокая корреляция показателей экологической безопасности и иннова-
ционного развития с экономическими эффектами на примере компании ПАО «Газпром». 
Обосновано формирование кластерных образований в Арктике как эффективного инстру-
мента обеспечения долгосрочной экономической устойчивости нефтегазовых комплексов, 
а также сформулированы рекомендации для развития кластерной политики в арктических 
регионах. Предложена методика оценки экономической устойчивости нефтегазовых комп-
лексов в рамках кластерной модели с учетом сценариев развития глобальной энергетичес-
кой системы.

Перспективы исследования заключаются в  расширении и  детальном анализе пока-
зателей экономической устойчивости, необходимых к учету при сценарном планировании 
развития промышленного нефтегазового комплекса.
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Annotation. The aim of the study is to develop a methodology for assessing the economic 
sustainability of industrial oil and gas complexes in the Arctic zone.

Methodological basis of the study. The theoretical basis of the study is the fundamentals 
and key principles of economic sustainability of industrial complexes, as well as approaches to 
assessing economic sustainability, taking into account ecological, social and innovation-oriented 
components. Methods of analysis, synthesis, generalization, decomposition of factors, elements 
of strategic analysis and forecasting, tools of econometric modeling and methods of analogy are 
involved in the work.

The results of the study. As a result of the study, the theoretical aspects of the economic 
sustainability of Arctic industrial oil and gas complexes have been clarified. A high correlation 
of environmental safety and innovative development indicators with economic effects has been 
established on the example of Gazprom. The formation of cluster formations in the Arctic is 
substantiated as an effective tool for ensuring the long-term economic stability of oil and gas 
complexes, and recommendations for the development of cluster policy in the Arctic regions are 
formulated. A methodology for assessing the economic sustainability of oil and gas complexes in 
the framework of a cluster model, taking into account scenarios for the development of the global 
energy system, is proposed.

The prospects of the study are to expand and analyze in detail the indicators of economic 
stability that are necessary to be taken into account in the scenario planning of the development of 
the industrial oil and gas complex.
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For citation: Cherepovitsyn A. E., Yudin S. S. Assessment of economic sustainability of in-

dustrial oil and gas complexes // Bulletin of the South Russian State Technical University. Series: 
Socio-economic Sciences. 2022; 15(6): 281–295. (In Russ.). http://dx.doi.org/10.17213/2075-
2067-2022-6-281-295.

Введение. Сегодня на уровне государства 
и  нефтегазовых операторов есть понимание 
того, что Арктика  — это ресурс глобальной 
конкурентоспособности отечественного топ-
ливно-энергетического комплекса и  России 
как мирового производителя нефти и  газа 
в целом. Уже сегодня в  арктическом секторе 

страны добывается около 17 % от совокупного 
объема добычи нефти и свыше 80 % природ-
ного газа 1. Развитие арктических промыш-
ленных нефтегазовых комплексов способно 
обеспечить значительный социально-эконо-
мический эффект, выраженный в стабильном 
внутреннем энергообеспечении, экспорте до-

1 Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 г. №645 «О Стратегии развития Арктической зоны 
Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года».
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бываемого сырья, развитии промышленных 
производств, инфраструктуры, экосбаланси-
рованных технологий, связанных отраслей, 
создании новых рабочих мест. Под промыш-
ленными нефтегазовыми комплексами пони-
мается совокупность предприятий геолого-
разведки и  добычи углеводородного сырья, 
компаний транспортно-логистической инфра-
структуры и организаций смежных отраслей, 
предоставляющих научно-инжиниринговые 
услуги, обеспечивающих поставки оборудова-
ния и реализующих вспомогательные мероп-
риятия. При этом функционирование таких 
комплексов должно базироваться на  взаимо-
связанной производственно-хозяйственной 
деятельности компаний с использованием ме-
ханизмов интеграции.

Вопрос экономической устойчивости ар-
ктических промышленных комплексов дол-
гое время остается дискуссионным. Слож-
ные геологические и климатические условия 
Крайнего Севера в  совокупности с  инфра-
структурными ограничениями обуславлива-
ют высокие финансовые риски арктического 
недропользования [5; 25]. Также важно учи-
тывать, что перспективы освоения арктичес-
ких ресурсов напрямую связаны с  глобаль-
ными процессами, в частности с последстви-
ями пандемии COVID-19, которая поставила 
под вопрос дальнейшее развитие нефтега-
зовых промышленных комплексов, требую-
щих значительных капитальных вложений 
и  неординарных инновационных решений. 
Способность к  развитию в  постпандемий-
ный период усугубляется ростом сектора во-
зобновляемой энергии и  геополитическими 
аспектами. Кроме того, в  новой парадигме 
мировой экономики формирование ценности 
в  рамках современных производств сопря-
жено с  получением экологических и  соци-
альных эффектов, особенно такие эффекты 
важны при освоении минерально-сырьевых 
ресурсов.

Обозначенные условия обуславливают 
актуальность изучения вопросов обеспече-
ния устойчивого развития промышленных 
нефтегазовых комплексов Арктики и форми-
руют научно-исследовательскую цель, свя-
занную с разработкой методики оценки эко-
номической устойчивости.

В исследовании решаются следующие 
задачи:

— формирование концептуальных основ 
экономической устойчивости промышлен-
ных комплексов и  анализ взаимосвязи эле-
ментов экономической устойчивости на при-
мере компании ПАО «Газпром»;

— обоснование создания и развития клас-
терных образований в Арктической зоне для 
обеспечения экономической устойчивости 
нефтегазовых промышленных комплексов;

— разработка алгоритма оценки эконо-
мической устойчивости нефтегазовых комп-
лексов в рамках кластерной модели с учетом 
сценариев развития глобальной энергетичес-
кой системы.

Концептуальные подходы к  экономи-
ческой устойчивости промышленных не-
фтегазовых комплексов. Феномен экономи-
ческой устойчивости промышленных систем 
(предприятий, проектов, комплексов) широко 
обсуждается в научной литературе [4; 10; 12]. 
В течение многих лет экономическая устой-
чивость преимущественно рассматривалась 
через призму достижения заданных финансо-
во-экономических показателей и способнос-
ти к  экономическому росту в условиях вне-
шних и внутренних возмущений негативного 
характера. Следовательно, предполагалось, 
что экономическая устойчивость промыш-
ленных нефтегазовых комплексов сопряжена 
с  ростом производительности нефтегазовых 
ресурсов и  определяется высоким уровнем 
коммерческих и бюджетных эффектов в усло-
виях нестабильности энергетического рынка.

Однако, по мере возникновения и разви-
тия новых тенденций, имеющих эколого-со-
циальную направленность (переход на низко-
углеродный путь развития, актуализация про-
блематики охраны окружающей среды, рост 
степени вовлеченности общества при приня-
тии решений, формирование новых требова-
ний со стороны инвесторов (критерии ESG)), 
для успешной реализации нефтегазового 
комплекса становится недостаточным дости-
жение лишь экономических эффектов [20]. 
В  настоящее время экономическая устойчи-
вость  — это не  только сбалансированность 
развития и достижение финансово-экономи-
ческих показателей, обеспечивающих при-
емлемый уровень рентабельности. Экономи-
ческая устойчивость должна обеспечивать 
сохранение высокочувствительных природ-
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ных систем и содействовать социокультурно-
му развитию общества при расширении про-
изводственной деятельности.

Эколого-социальная сторона устойчи-
вости промышленных комплексов находит 
широкое отражение в  стратегиях управле-
ния нефтегазовых компаний. Сегодня для 
участников нефтегазового рынка становится 
стандартной практикой при принятии ин-
вестиционного решения изучение возмож-
ных социально-экологических последствий 
промышленной деятельности, в  частности 
определение возможного объема потребле-
ния природных ресурсов и выбросов загряз-
няющих веществ, способности реагировать 
на аварийные ситуации и предотвращать их, 
оценка социальных аспектов в регионе при-
сутствия и  особенностей законодательного 
регулирования. Новые инициативы долж-
ны быть ориентированы на  максимизацию 
не только коммерческого результата, но и со-
циально-экологического. При этом все чаще 
приоритеты экономического развития как 
нефтегазовых компаний, так и крупных про-
мышленных комплексов в  целом формиру-
ются в последовательности, представленной 
на рисунке 1.

Кроме того, важным элементом экономи-
ческой устойчивости является непрерывное 
инновационно-технологическое обновление 
предприятий, входящих в  промышленный 
комплекс, как ключевое конкурентное пре-
имущество [3; 11]. При таком подходе дол-
госрочная устойчивость становится важным 
фактором стратегического развития, укреп-

ления позиций компании на глобальном рын-
ке, повышения конкурентоспособности и ре-
путации (рисунок 2).

С учетом сформированных критериев 
экономической устойчивости осуществлена 
выборка показателей деятельности, характе-
ризующих устойчивую траекторию на  при-
мере деятельности компании ПАО «Газп-
ром», реализующей крупномасштабные не-
фтегазовые проекты в  Арктике. Компании 
структуры ПАО «Газпром» могут выступать 
формирующим ядром промышленного комп-
лекса. В таблице 1 представлены результаты 
корреляционного анализа для зависимой пе-
ременной — прибыль от продаж.

Результаты анализа позволяют судить 
о  том, что уникальные по  объему нефтега-
зовые ресурсы Арктики (показатель добычи 
углеводородов) не являются гарантом устой-
чивости. Экономическая устойчивость пред-
ставляет собой сложную систему, в которой 
все элементы взаимосвязаны и  оказывают 
влияние друг на друга. Так, очевидна высокая 
зависимость прибыли компании от показате-
ля инвестиций в охрану окружающей среды, 
энергосбережения ресурсов, а  также инно-
вационно-ориентированных критериев. Это 
обуславливает важность установления фоку-
са компании на ресурсоэффективной и энер-
гоэффективной эксплуатации углеводородов 
на базе имеющихся запасов за счет внедрения 
инновационных технологий добычи и транс-
портировки углеводородов для обеспечения 
экономической устойчивости в  долгосроч-
ной перспективе.

Рис. 1. Приоритеты в рамках процесса обеспечения устойчивости
нефтегазовых промышленных комплексов

Fig. 1. Priorities within the process of ensuring the sustainability
of oil and gas industrial complexes
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Многоаспектность экономической устой-
чивости усложняется стратегическим контек-
стом задач и  проблем освоения углеводород-
ных ресурсов в  Арктике, поэтому необходим 
комплексный системный подход к организации 
и управлению нефтегазовыми промышленны-
ми комплексам с  соблюдением государствен-
ных задач развития северных регионов, произ-
водственно-коммерческих интересов компаний 
и  целей социально-экологического развития. 
Ввиду этого возникает необходимость моде-
лирования гибких территориально-производс-
твенных образований, предполагающих коо-
перацию и консолидацию усилий представите-
лей государства, научного сообщества и учас-
тников производственно-сбытовой цепочки 
на  принципах пространственно-отраслевого 
развития. Наиболее оптимальным решением 
может стать применение кластерных моделей 
как эффективного механизма реализации угле-
водородного потенциала страны, повышения 
конкурентоспособности территорий, перехода 
к производственным процессам с большей до-
бавленной стоимостью.

Кластерная модель развития как инс-
трумент обеспечения устойчивости про-
мышленных нефтегазовых комплексов 
в Арктике. Впервые теоретические вопросы 
территориальной локализации эффективных 
производственных комплексов были про-
анализированы в  работах М.  Портера [24], 
А. Маршалла [23], М. Энрайта [22] и других 
ученых в конце прошлого столетия. Общнос-
тью исследований можно назвать осознание 
существования и важности феномена класте-
ров и необходимости развития интеграцион-
ных форм взаимодействия между предпри-
ятиями, связанными отношениями террито-
риальной близости и функциональной зави-
симости в сфере производства.

Последние 25–30 лет характеризуются 
активным практическим развитием кластер-
ной модели, которая продемонстрировала 
свою эффективность во  многих экономиках 
мира, выступая важным концептом государс-
твенной промышленной политики. Успеш-
ным примером реализации промышленных 
нефтегазовых кластеров можно назвать госу-

Рис. 2. Элементы экономической устойчивости
арктических промышленных нефтегазовых комплексов

Fig. 2. Elements of economic sustainability of Arctic industrial oil and gas complexes
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2 Отчетность ПАО «Газпром» [Электронный ресурс]. URL: https://www.gazprom.ru/investors/disclosure/
reports/2021/ (дата обращения: 20.08.2022).

Показатель Ед. изм. 2017 2018 2019 2020 2021
Коэф. 
корр.Зависимая переменная

Прибыль от продаж млрд руб. 871 1930 1120 615 2 411
Объясняющие переменные

Экологические показатели

Инвестиции в ООС и 
рациональное использование 
природных ресурсов

млрд руб. 35,6 29,2 20,4 13,9 60,5 0,82

Ввод новых установок на 
базе ВИЭ и ВЭР шт 87 132 30 56 38 –0,41

Использование ПНГ млрд м3 11,4 13,9 17,6 19 22,5 0,7

Энергосбережение топливно-
энергетических ресурсов млн. тонн у. т 3,6 3,5 3,9 3,9 4,8 0,88

Экономические показатели
Добыча углеводородов млн тонн у. т 630,5 660,3 663,9 608,7 680 0,84

Реализация продуктов пере-
работки, газо- и нефтехимии млн тонн 65,96 68,86 70,18 66,63 67,73 0,32

Инвестиции в ГРР 
на углеводороды млрд руб. 79 65,1 86,4 116,9 96,1 0,01

Производство 
электрической энергии млрд кВт/ч 156,6 153,2 149,1 132,2 147,5 0,12

Социальные показатели

Численность работников, 
прошедших обучение тыс. чел. 342,9 381,1 456,2 406,1 603,8 0,94

Инвестиции в программы 
газификации регионов млрд руб. 29,4 36,7 34,3 56 54 0,38

Инновационные показатели

Количество патентов на 
объекты патентных прав шт 2365 2555 2 674 2 786 2 901 0,71

Объем инвестиций НИОКР млрд руб. 8,2 9 12,1 21,4 24,6 0,75

Количество опорных 
высших учебных заведений шт 12 13 13 13 17 0,94

Таблица 1
Table 1

Корреляционный анализ показателей устойчивости компании ПАО «Газпром»2

Correlation analysis of the sustainability indicators of Gazprom PJSC
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дарственные кластерные программы Норве-
гии (The Arena Programme и Norwegian Centres 
of Expertise)3, которые позволили обеспечить 
высокий уровень разработки сложных морс-
ких нефтегазовых месторождений на основе 
внедрения инновационных технико-техноло-
гических решений, которые сегодня призна-
ются одними из лучших в мире.

Анализ кластерных программ Норвегии, 
Германии (Spitzencluster-Wettbewerb)4, Ка-
нады (Technology Cluster Initiatives)5, США 
(Regional Innovation Clusters)6 говорит о том, 
что драйвером кооперационных процессов 
преимущественно являются инновационно-
технологические потребности. Как отме-
чается в  исследовании Н. В.  Смородинской 
[17], все современные кластеры, независи-
мо от их отраслевой принадлежности, изна-
чально являются инновационными — в силу 
непрерывного обновления и  укрепления 
конкурентного профиля. В этой связи клю-
чевым интегрирующим фактором кластера 
выступает тесное взаимодействие иннова-
ционно-активных участников, предполагаю-
щее передачу знаний, внедрение наукоемких 

технологий и более быстрый процесс гене-
рации инноваций.

Важным аспектом развития кластерной 
модели является развитие высокой внутрен-
ней конкуренции, предполагающей низкие 
барьеры для движения компетенций и  ре-
сурсов, что обеспечивает приток в  кластер 
наиболее конкурентоспособных игроков. 
Конкурентная борьба стимулирует каждого 
участника к  постоянному совершенствова-
нию своих преимуществ путем внедрения 
нововведений (технологических, организа-
ционных и маркетинговых). Таким образом, 
территориальная специализация, иннова-
ционная ориентация, сочетание кооперации 
и  конкуренции обеспечивают предприятиям 
кластеров суммарные конкурентные преиму-
щества по сравнению с отдельными предпри-
ятиями (рисунок 3).

Кластерная политика в Российской Феде-
рации регламентируется рядом нормативных 
документов 7. В  течение последних лет раз-
работаны различные виды поддержки клас-
терных инициатив, включая формирование 
гибких налоговых и  регуляторных условий, 

3 Overview over the Norwegian Innovation Clusters [Electronic resource]. URL: https://www.innovasjonnorge.no/
no/subsites/forside/english/ (date accessed: 05.09.2022).

4 Clusterplattform Deutschland [Electronic resource]. URL: https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/
Navigation/EN/Home/home.html (date accessed: 05.09.2022).

5 Cluster Support programs of Canada [Electronic resource]. URL: https://nrc.canada.ca/en/research-development/
research-collaboration/programs/cluster-support-programs (date accessed: 05.09.2022).

6 Regional Innovation Clusters, U. S. Small Business Administration [Electronic resource]. URL: https://www.sba.
gov/local-assistance/regional-innovation-clusters (date accessed: 05.09.2022).

7 Постановление Правительства РФ от 31 июля 2015 г. №779 «О промышленных кластерах и специализи-
рованных организациях промышленных кластеров»; Федеральный закон «О промышленной политике в Россий-
ской Федерации» от 31.12.2014 №488-ФЗ.

Рис. 3. Концептуальная модель кластерного развития
Fig. 3. Conceptual model of cluster development
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внедрение форм стимулирования инвестиций 
(СПИК, ТОР, ТОСЭР, ВЭБ), организацию 
инфраструктуры (бизнес-инкубаторы, тех-
нопарки, промышленные парки, венчурные 
фонды, центры трансфера знания). Однако, 
несмотря на поощрение кластерных инициа-
тив, в стране отмечаются системные изъяны 
институциональной и  экономической среды 
(фрагментация экономики, монополизация 
рынков, низкий уровень конкуренции), пре-
пятствующие интеграционным процессам. 
При этом мотивация частной стороны, как 
правило, объясняется доступом к  дополни-
тельным бюджетным средствам. Это не поз-
воляет на сегодняшний день в полном объеме 
использовать идею кластеров.

В государственных документах страте-
гического планирования в Арктической зоне 
Российской Федерации использование клас-
терного подхода определено как один из инс-
трументов модернизации экономики, разви-
тия промышленных комплексов и  реализа-
ции конкурентного потенциала регионов. 
Однако, никаких нормативных правовых или 
рекомендательных документов по  вопросам 
кластерной политики в  Арктике на  сегод-
няшний день не принято, кластерные модели 
в  Арктике не  выделяются в  качестве отде-
льного объекта государственной промыш-
ленной политики.

К факторам, определяющим целесооб-
разность формирования кластерных обра-
зований в  рамках развития промышленных 
нефтегазовых комплексов в  российской Ар-
ктике, можно отнести:

— необходимость формирования общей 
программы разведки, освоения и  промыш-
ленной эксплуатации нефтегазовых место-
рождений и  создания единого инфраструк-
турного каркаса для повышения эффектив-
ности реализации капиталоемких нефтегазо-
вых комплексов;

— необходимость активизации иннова-
ционной и научно-технической деятельности 
как ключевого фактора преодоления высоких 
рисков разработки арктических недр, связан-
ных со сложными климатическими и геоло-
гическими условиями разработки;

— актуальность решения вопросов не-
системности и  несбалансированности про-
цессов социально-экономического развития 
арктических регионов;

— потребность в  обеспечении эколого-
ориентированнного подхода к  арктическому 
недропользованию в условиях актуализации 
глобальной экологической и  климатической 
повестки.

Важно отметить разноплановость инте-
ресов государства и  бизнеса от  реализации 
кластерных инициатив. Как правило, частная 
сторона кластера заинтересована в максими-
зации экономической выгоды с учетом сущес-
твующих рисков, в то время как государство 
стремится к  накоплению долгосрочных эф-
фектов. В  отношении реализации промыш-
ленных нефтегазовых кластеров в  Арктике 
речь идет об  обеспечении стабильного раз-
вития российского нефтегазового комплекса; 
достижении целей, связанных с  решением 
наиболее острых социально-экономических 
проблем развития территорий; реализации 
приоритетных направлений технологическо-
го развития [2]. В этой связи временной го-
ризонт интересов государства значительно 
шире, нежели у частных компаний.

Таким образом, задача государственной 
политики заключается в  обеспечении комп-
лексного подхода к организации коопераци-
онных связей. Важной особенностью такого 
подхода должен стать акцент не на точечной 
поддержке отдельных субъектов кластер-
ного образования, а  на  последовательном 
развитии взаимоотношений между ними. 
При этом при проработке практических ме-
ханизмов реализации кластерных инициа-
тив необходимо не только определять новые 
подходы, но  и  обеспечить преемственность 
тех инструментов и  методов, которые уже 
доказали свою эффективность, например, 
развитие территориально-производственных 
комплексов (ТПК), которые были первым 
опытом пространственной формы организа-
ции производительных сил в стране. Данный 
курс способен не только обеспечить решение 
локальных задач экономического развития, 
но  и  принести значительный мультиплика-
тивный эффект.

В качестве рекомендаций для развития 
кластерной политики в  арктических регио-
нах России предлагаются следующие мероп-
риятия:

— уточнение целей социально-экономи-
ческого развития Арктической зоны в разрезе 
основных отраслей и разработка общей стра-
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тегии развития кластерных инициатив в соот-
ветствии с выделенными приоритетами;

— развитие действующих инструментов 
и  методов экономического стимулирования 
для создания и развития кластеров в  аркти-
ческих регионах;

— интеграция принципов кластерной по-
литики в деятельность региональных минис-
терств и ведомств, а также интеграция клас-
терного подхода в  стратегии и  программы 
развития отдельных отраслей;

— разработка системы мониторинга 
и оценки эффективности развития кластеров 
на федеральном и региональном уровнях.

Можно предположить, что развитие 
кластеров в Арктической зоне России имеет 
огромный, до сих пор не в полной мере реа-
лизованный потенциал. Модель кластерного 
развития на сегодняшний день достаточно ап-
робирована и доказала своё право на жизнь. 
Более детальное изучение мирового опыта 
позволит в  будущем создать оптимальную 
систему, подходящую для уникальных арк-
тических промышленных комплексов и спо-
собную обеспечить их долгосрочную эконо-
мическую устойчивость.

Методика оценки экономической ус-
тойчивости промышленных нефтегазовых 
комплексов. Проблеме оценки эффективнос-
ти реализации производственных комплексов 
в рамках кластерной модели посвящено мно-
жество фундаментальных работ, при этом 
преимущественное внимание уделяется кон-
цептуальным аспектам кластеризации [1; 26]. 
Рассматриваются вопросы государственного 
управления кооперационными структурами 
с  оценкой региональных и  общесистемных 
социально-экономических эффектов [6]. Изу-
чаются методические основы формирования 
стратегии кластерных образований на осно-
ве анализа экономических основ интегра-
ционных процессов [7]. Предпринимаются 
попытки разработки финансовых [14; 19] 
и имитационных моделей [9; 16] кластерного 
развития. Особое внимание уделяется про-
блемам внутрикластерного взаимодействия 
и  формирования интеграционных эффектов 
[15; 18]. Обращает на себя внимание подход 
к оценке уровня развития кластерных струк-
тур через расчет синергетического эффекта, 
под которым понимается эффект, вызванный 

скоординированным действием разнородных 
по природе механизмов, приводящих к качес-
твенным изменениям в системе [8; 13].

Несмотря на  обширность исследова-
ний, взаимная интеграция результатов так 
и не привела к единой концепции количест-
венной оценки эффективности объединения 
хозяйствующих субъектов в  кластер. Как 
правило, предлагаемые подходы базируются 
на анализе динамики экономических показа-
телей (затраты, прибыль, стоимость капита-
ла) по  принципу «кластер  — без кластера» 
без учета социально-экологических и  инно-
вационно-ориентированных аспектов произ-
водственной деятельности. Методы отлича-
ются слабым обоснованием используемых 
показателей и отсутствием универсальности.

В данном исследовании предлагается 
методика оценки экономической устойчи-
вости промышленного нефтегазового клас-
тера в  Ямало-Ненецком автономном округе 
(ЯНАО) Арктической зоны. В  конце 2021 г. 
ПАО «ЛУКОЙЛ» и  ПАО «Газпром нефть» 
заключили договор о  создании совместного 
предприятия (СП) на базе ООО «Меретояха-
нефтегаз», дочернего предприятия ПАО «Газ-
пром нефть». Данное предприятие — первый 
актив, которым компании будут управлять 
на  паритетных началах. Ядром нового СП 
является Тазовское месторождение, введен-
ное в промышленную эксплуатацию в июне 
2021 г. Кроме того, в периметр деятельности 
СП войдет разработка Северо-Самбургского 
и Меретояхинского месторождений, а также 
двух Западно-Юбилейных лицензионных 
участков. Совокупные геологические запа-
сы нефтегазового кластера составляют более 
1 млрд. тонн нефти и около 500 млрд. м 3 газа.

В целях исследования рассчитан индекс 
кластерного потенциала ЯНАО для опреде-
ления ключевых параметров развития и кон-
курентных преимуществ региона:

(1)

где Kр  — индекс кластеризации региона; 
Kл — индекс локализации; Kи — индекс инно-
вационного потенциала; Kт — индекс транс-
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портного потенциала; Tр — объем отгружен-
ных товаров (добыча сырой нефти и природ-
ного газа) региона; Tс — объем отгруженных 
товаров (добыча сырой нефти и природного 
газа) страны; Pр  — объем промышленного 
производства региона; Pс — объем промыш-
ленного производства страны; Eр  — число 
организаций, выполнявших научные иссле-
дования и разработки в регионе; Eс — число 
организаций, выполнявших научные иссле-
дования и разработки в стране; Oр — число 
организаций в регионе; Oс — число органи-
заций в стране; Mр — трубопроводный гру-
зооборот в регионе; Mс — трубопроводный 
грузооборот в  стране; Gр  — грузооборот 
в регионе; Gс — грузооборот в стране; nк — 
количество индексов.

Индекс кластеризации составил 3,5, что 
является одним из  самых высоких в  стра-
не, соизмеримым с индексом кластеризации 
крупнейших нефтегазодобывающих регио-
нов — Тюменской области и Ханты-Мансий-
ского автономного округа. Это говорит о вы-
соких экономических, инновационных и ин-
фраструктурных возможностях региона для 
создания промышленного кластера на основе 
нефтегазовой специализации.

Как уже отмечалось выше, критерии ин-
новационной активности предприятия ока-
зывают значительное влияние на показатели 
экономической эффективности. Это происхо-
дит за счет снижения затрат благодаря внед-
рению передовых технико-технологических 
решений по  всей цепочке создания стои-
мости [21]. Опыт норвежских нефтегазовых 
кластеров доказывает целесообразность со-
здания полноценной инновационной инфра-
структуры, включая пилотные, опытно-про-
мышленные, промышленные предприятия, 
инжиниринговые компании и  центры отра-
ботки технологий применения инновацион-
ных продуктов и технологий. Концентрация 
в одном месте технологического потенциала 
самих нефтегазовых компаний, а также про-
изводителей нефтегазового оборудования, 
нефтесервисных фирм и  научно-исследова-
тельских организаций может дать мощный 
синергетический социально-экологический 
эффект. Так, иновационно-технологическое 

обновление обеспечивает повышение энер-
гоэффективности процесса освоения угле-
водородных ресурсов на  основе принципов 
ресурсосбережения и рационального приро-
допользования, а также создает новые рабо-
чие места для специалистов высокого уровня 
профессионально-технической компетент-
ности, способных работать в условиях науко-
емкого производства.

Для оценки экономической устойчивости 
нефтегазового кластера использована мето-
дика расчета показателя чистого дисконтиро-
ванного дохода (ЧДД). При этом составлено 
регрессионное уравнение зависимости экс-
плуатационных затрат и объема инвестиций 
в  инновационное обновление норвежского 
арктического месторождения Snohvit, разра-
батываемого в  рамках промышленного не-
фтегазового кластера «Petro Arctic» и учтено 
в формуле ЧДД:

(2)

где Bt — выручка от реализации; Kt — капи-
тальные затраты; Иt — инвестиции в иннова-
ционное обновление; Ht — налоги и платежи; 
At  — амортизационные отчисления; EH  — 
ставка дисконтирования.

Для учета факторов глобальной неста-
бильности энергетического рынка расчет 
ЧДД был произведен в трех сценариях. В ка-
честве сценариев использованы три траек-
тории развития мировой энергетики, пред-
ложенные компанией ПАО «ЛУКОЙЛ»8. 
Сценарий «Эволюция» предполагает посту-
пательное изменение энергетических рын-
ков с  учетом существующих технологичес-
ких возможностей отдельных стран. В  сце-
нарии «Равновесие» соблюдается баланс 
между снижением зависимости от  ископае-
мых видов топлива и развитием экономики. 
Сценарий «Трансформация» прогнозирует 
радикальную перестройку мировой энер-
гетики и  промышленности для достижения 
углеродной нейтральности ведущими эконо-
миками к 2050 году. В качестве прогнозных 
показателей для расчета ЧДД были примене-

8 Перспективы развития мировой энергетики до 2050 года, ПАО «ЛУКОЙЛ» [Электронный ресурс]. URL: 
https://lukoil.ru/Business/Futuremarkettrends (дата обращения: 25.09.2022).
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ны: прогноз потребления нефти, млн. тонн; 
прогноз потребления природного газа, млрд. 
м 3; прогноз потребления продуктов нефтега-
зохимии, млн. тонн; прогноз углеродного ре-
гулирования на  основе динамики выбросов 
парниковых газов. На рисунке 4 представлен 
ЧДД проекта накопленным итогом.

Заключение. Экономическая устойчи-
вость арктических промышленных нефте-
газовых комплексов охватывает широкий 
круг взаимосвязанных аспектов  — страте-
гическое значение для национальной эконо-
мики, специфику недропользования в север-
ных условиях, особенности взаимодействия 
с  внешним окружением, факторы иннова-
ционного развития, взаимосвязь производс-
твенной эффективности с  решением соци-
альных и  экологических задач. Это обус-
лавливает необходимость развития новых 
интеграционных механизмов для решения 
производственных и  управленческих задач 
в  российской Арктике и  требует перехода 
от фрагментарного взаимодействия к созда-
нию эффективных форм кооперации на ос-
нове совершенствования законодательного 
обеспечения и механизмов государственно-
го регулирования.

Формирование инновационно-промыш-
ленных кластеров, обеспечивающих интег-
рацию производства и  технологий, является 
широко признанным методом, обеспечива-
ющим научно-техническое и  экономическое 
развитие структурных элементов кластера. 
В  отношении арктических промышленных 
нефтегазовых комплексов кластеризация рас-
сматривается не только как территориально-
функциональное взаимодействие предпри-
ятий, а  как эффективный метод генерации 
экономических, эколого-социальных и инно-
вационных эффектов.

Расчет кластерного эффекта для развития 
промышленных комплексов из-за его качеств 
(нелинейности, неустойчивости, неопреде-
ленности параметров, неоднозначности в со-
ставлении прогнозов) является крайне слож-
ным и противоречивым процессом. Предло-
женная методика оценки основана на  пред-
положении об  определяющей значимости 
инновационных критериев для обеспечения 
устойчивости интеграционных форм в  рам-
ках реализации арктического углеводородно-
го потенциала. Использование метода анало-
гии в совокупности с рассмотрением поведе-
ния показателей эффективности в различных 
сценариях функционирования глобального 

Рис. 4. Показатели ЧДД по проекту в различных сценариях, тыс. руб.
Fig. 4. Net discounted income indicators for the project in various scenarios, thousand rubles
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энергетического рынка позволит сформиро-
вать и  обосновать прогнозы экономической 
устойчивости арктических нефтегазовых 
комплексов.
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