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Аннотация. Цель исследования. Процесс формирования стратегической устойчивос-
ти предприятия происходит через разработку единой стратегии (плана мероприятий), на-
правленной на достижение генеральной цели, что в современных условиях имеет огромное 
значение для эффективного развития микроуровня в целом. В статье предлагаются меры 
по повышению стратегической устойчивости российских предприятий для поддержания 
тонкого баланса между краткосрочной и долгосрочной перспективой. Выявлены проблемы 
кадрового менеджмента на  предприятиях, препятствующие повышению экономической 
эффективности.

Методологическую базу исследования представляет собой рейтинговый анализ, ста-
тистическая выборка, ряды динамики.

Результаты исследования. Одним из  значимых результатов является выявление 
не  только некоторых преимуществ по  формированию стратегической устойчивости 
менеджмента российских предприятий ввиду ее безусловной актуальности, стратеги-
ческой важности и необходимости в развитии, но и изучение сильных и слабых сторон 
(на примере адаптации зарубежного опыта в российские реалии по реализации страте-
гической цели).

Перспективу исследования составляет изучение конкретных инструментов и  ас-
пектов, что является своего рода отражением тенденций нынешнего времени, которые 
в любом случае ожидают точечного и современного подхода и послужат принятию опе-
ративных антикризисных мер топ-менеджерами по  спасению российских предприятий 
от банкротства на любых этапах их жизненного цикла и перехода национальной экономи-
ки в инновационно-производительную инклюзивную.
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Введение. В  статье предлагаются меры 
по  повышению стратегической устойчивос-
ти российских предприятий, направленные 
на достижение генеральной цели всеми зве-
ньями внутренней среды для поддержания 
тонкого баланса между краткосрочной и дол-
госрочной перспективой. Выявлены пробле-
мы кадрового менеджмента на  предприяти-
ях, препятствующие повышению экономи-
ческой эффективности.

Основная часть. Для достижения цели 
определим роль стратегической устойчи-
вости в  финансовом и  стратегическом ме-
неджменте:

— инновационные мероприятия и  их 
внедрение на долгосрочный период;

— быстрота реагирования всех уровней 
на изменения внешней среды путем перерас-
пределения финансовых ресурсов под конк-
ретные изменения;
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— выявление возможностей и определе-
ние «точек роста», связанных с привлечени-
ем инвестиций в деятельность предприятия;

— выявление угроз и  определение «то-
чек спада» для обеспечения уменьшения 
негативного влияния финансовых рисков 
на внутреннюю среду;

— повышение конкурентоспособности 
предприятия.

По нашему мнению, координация дейс-
твий позволит реализовать стратегию пред-
приятия через текущее и оперативное плани-
рование и функции менеджмента.

Мы считаем, что для оценки результа-
тивности стратегической устойчивости пред-
приятия через финансовый менеджмент не-
обходимо руководствоваться:

1) темпами роста прибыли микроуровня 
(превышение темпа роста выручки, который 
в свою очередь должен превышать темп рос-
та авансированного капитала организации, 
и при этом все эти показатели должны быть 
больше ста) [2–5];

2) достижением цели финансовой страте-
гии (соблюдение приведенного неравенства, 
если в  процессе формирования финансовой 
стратегии в  контексте главных направлений 
развития эта пропорция будет нарушена, 
то необходимо корректировать стратегию для 

достижения показателями соотношения кри-
териев финансовой эффективности).

Проведем рейтинговую оценку страте-
гической устойчивости предприятий с  ори-
ентацией на  надежность стандартов аудита 
и бухгалтерского учета за 2018–2019 гг. в Ру-
мынии, Италии, Греции, Турции, России, 
Болгарии. (рис. 1) [1].

Из рисунка 1 следует, что рейтинговая 
оценка стран к оценке стратегической устой-
чивости предприятий с  ориентацией на  на-
дежность стандартов требует оптимизации 
стандартов с осуществлением масштабируе-
мых совместных действий в четырех глубоко 
взаимосвязанных областях, так как анализи-
руемые страны являются далеко не лидирую-
щими, а отстающими:

1) экономический рост предприятий, воз-
рождение и преобразования;

2) работа, заработная плата и  создание 
рабочих мест;

3) образование, навыки и обучение;
4) разнообразие, инклюзивность, равенс-

тво и социальная справедливость.
Разработка и  совершенствование но-

вых российских стандартов должна соче-
тать понимание и их применение (действие) 
в полном объеме. Мы предлагаем разработ-
ку единой IT-платформы для мониторинга 

Рис. 1. Рейтинговая оценка стран к оценке стратегической устойчивости предприятий
с ориентацией на надежность стандартов аудита и бухгалтерского учета за 2018–2019 гг.

(составлено авторами)
Fig. 1. Rating assessment of countries to assess the strategic sustainability of enterprises

with a focus on the reliability of auditing and accounting standards for 2018–2019
(compiled by the authors)
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российских предприятий по четырем выше-
перечисленным блокам, что, на  наш взгляд, 
будет служить ускорителем для работы топ-
менеджеров, отстаивающих новые решения, 
пилотные проекты, партнерские отношения, 
а также совместную выработку новых управ-
ленческих решений с учетом кризиса и сроч-
ности. Такой подход послужит принятию 
оперативных антикризисных мер по  спасе-
нию российских предприятий от  банкротс-
тва на  любом из  этапов жизненного цикла 
микроуровня и  переходу национальной эко-
номики в  инновационно-производительную 
инклюзивную с  учетом импортозамещения 
товаров и предоставления возможностей для 
эффективного развития бизнес-среды и стра-
тегической устойчивости.

Сегодняшние будни межстрановой эко-
номической и политической нестабильнос-
ти создали атмосферу глубокой неопреде-
ленности в  отношении будущих перспек-
тив развития. В  период изменений крайне 
важно не только подумать о том, как лучше 
всего вернуться к  подъему национальной 
экономики, но  и  о  том, как восстановить 
экономику, которая улучшит результаты 
жизнедеятельности граждан. Отметим, что 
разработка и контроль стратегии обеспечат 
основу для глубокого анализа топ-менедж-
мента, предоставляя приоритеты во  вре-
менных рамках:

1) приоритеты, которые возникли 
до кризиса;

2) приоритеты, которые имеют решаю-
щее значение для краткосрочного возрожде-
ния;

3) приоритеты, которые необходимы для 
долгосрочных преобразований, для дости-
жения лучших результатов в области общего 
процветания и стратегической устойчивости 
в будущем;

4) преобразование человеческого капита-
ла (несоответствие навыков, нехватка талант-
менеджмента) и  растущее несоответствие 
между стимулами и  вознаграждениями для 
работников;

5) приоритеты в расширении инвестиций 
в навыки (необходимые для работы на «рын-
ках завтрашнего дня»);

6) приоритеты в пересмотре ряда статей 
в  трудовом законодательстве для развития 
новой российской экономики (новые техно-
логии для адаптации к новым потребностям 
рабочей силы).

Соответственно, возникает необходи-
мость рассмотрения экономического взгляда 
на то, как российская экономика должна воз-
рождаться и преобразовываться по мере вос-
становления и  перестройки своих экономи-
ческих систем для повышения уровня и ка-
чества жизни населения на основе внедрения 
прочных принципов управления. Целесооб-

Рис. 2. Рейтинговая оценка стран к оценке стратегической устойчивости предприятий
с ориентацией на защиту интеллектуальной собственности и НИОКР 2018–2019 гг.

(составлено авторами)
Fig. 2. Rating assessment of countries to assess the strategic sustainability of enterprises

with a focus on intellectual property protection and R&D 2018–2019 (compiled by the authors)
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разно отметить, что за последнее десятилетие 
произошла положительная эволюция пред-
принимательской культуры в России, но со-
здание новых фирм и прорывных технологий 
застопорилось. Технологии отстают, особен-
но в  том, что касается возможностей реше-
ния проблем энергопотребления, выбросов 
и удовлетворения спроса на инклюзивные со-
циальные услуги. Говоря про минимизацию 
рисков в странах на этапе возрождения, сле-
дует расширять государственные инвестиции 
в НИОКР, стимулировать венчурный капитал 
и НИОКР в частном секторе и содействовать 
распространению существующих техноло-
гий, которые поддерживают создание новых 
фирм и рабочих мест на «рынках завтрашне-
го дня».

Проведем экономическую аналитику 
по  выявленным показателям, полученным 
в международной методике, и оценим уровень 
развития экономики стран с 2018–2019 гг. [1]. 
В  рамках актуальной для аналитиков, анти-
кризисников и  экономистов темы исследо-
вания «Всемирный экономический форум», 
созданной экономистом с  мировым именем 
К.  Швабом, автором учебника «Четвертая 
промышленная революция 4.0» [1], появится 
шанс создать новые инновационные возмож-
ности для развития экономики стран, не раз-
рушая поляризацию внутри стран и  между 
экономиками стран и обществом в целом.

На рис. 2 представлена случайная выбор-
ка в рейтинге стран с ориентацией на защиту 
интеллектуальной собственности и  НИОКР 
в динамике за два года. Объектом исследова-
ния являются Румыния, Италия, Греция, Тур-
ция, Россия, Болгария. В  рейтинге у  Румы-
нии за два года наблюдается положительная 
динамика с 44-го места на 43-е. Италия с 50-
го места в рейтинге поднялась на 48-е место. 
У России рейтинг сместился с 93-го на 90-е 
место. Турция перешла в  рейтинге на  семь 
позиций вверх. Болгария является отстаю-
щей по анализируемому блоку с 125-го места 
на  101-е. У  Греции произошел спад с  61-го 
места на 80-е.

В долгосрочной перспективе страны 
должны создавать стимулы, способствующие 
инвестициям в  исследования, инновации 
и  изобретения, поддерживать создание но-
вых «рынков завтрашнего дня» и стимулиро-
вать предприятия к использованию широкого 

спектра справедливости, интеграции и повы-
шению креативности.

Выводы. Таким образом, при разработ-
ке стратегии организации по формированию 
стратегической устойчивости нужно учи-
тывать общие цели, а  также то, насколько 
достижима данная стратегии при наличии 
имеющихся у организации финансовых, тру-
довых ресурсов и т. д. При формировании фи-
нансовой стратегии руководству также следу-
ет учитывать взаимосвязь данной стратегии 
с ситуацией на рынке в целом и с состоянием 
компании. Также в  условиях неопределен-
ности при разработке финансовой стратегии 
следует учитывать возможность стратегии 
быстро адаптироваться под эти изменения. 
В  процессе реализации финансовой страте-
гии появляется необходимость в  контроле 
действий и дальнейшем анализе результатов.

В этой связи мы считаем, что необходи-
мо продолжать развивать экономическое рос-
сийское мышление в соответствии с потреб-
ностями и вызовами общества.
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