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Аннотация. Цель исследования. На  основе проведения сравнительного анализа сло-
жившихся ключевых трендов в развитии логистического потенциала территории основ-
ной фокус региональных логистических операторов лежит преимущественно в  однона-
правленном векторе предоставления разнородных услуг в  сфере дистрибуции. В  данном 
ключе в современной ситуации актуальным представляется изучение транзитного потен-
циала территории, что подразумевает формулирование трендов на инициацию потенциа-
ла цифровизации и автоматизации процессов.

Методологическая база исследования. В рамках реализации логистического потенциа-
ла регионов России авторы базируются на рассмотрении профильных научных источников, 
существующих компетентных мнений и результатов эмпирических исследований, характе-
ризующих развитие транспортно-логистического комп-лекса, материалов по  текущей 
ситуации и перспективным направлениям развития. В исследовании использовались методы 
сбора и сравнения данных, анализа, синтеза, что обеспечило обоснованность выводов.

Результаты исследования. В результате реализации исследования выявлены эффек-
тивные мероприятия по  инициированию инвестиционной привлекательности развития 
транспортно-логистического комплекса на основе целенаправленности эволюции логисти-
ческого потенциала макрорегиона с внедрением инновационных технологий, конечной це-
лью которых является максимально возможное удовлетворение потребностей инвесторов 
и активное участие государства в развитии логистики региона.

Перспективы исследования представляет сопоставление глобальных, федеральных, 
региональных трендов, касающихся реализации инновационных проектов по  возведению 
и вводу в эксплуатацию логистических объектов, центров и комплексов.
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Введение. В  современных реалиях Рос-
сийской Федерации при использовании гео-
политического потенциала и акцентировании 
на  инновационной трансформации техноло-
гических процессов в логистике обеспечива-
ется фьючерсная конкурентоспособность от-
раслей специализации на основе цифрового 

потенциала автоматизации процессов за счет 
интеллектуальности информационной со-
ставляющей и замещения вакансий в дефор-
мирующихся цепях поставок. На наш взгляд, 
транзитный потенциал территории, наделен-
ной условиями для успешной реализации 
последнего, абсолютно четко взаимосвязан 
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Abstract. The purpose of the research is based on a comparative analysis of existing key 
trends in the development of logistics potential of the territory, the main focus of regional logistics 
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distribution. In this key, in the current situation, it is relevant to study the transit potential of the 
territory, which implies the formulation of trends for the initiation of the potential of digitalization 
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с  уровнем мощности транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры, технического, тех-
нологического и  информационного обеспе-
чения логистических систем как региональ-
ного, так и федерального значения.

Переход к системной виртуализации уп-
равления логистическими цепями поставок, 
лежащий в основе современного транзитного 
аутсорсинга, уже давно осуществляется в ми-
ровой логистике. Сегодня, в условиях паде-
ния конкуренции со  стороны иностранных 
перевозчиков, большинство из которых вре-
менно нелегитимны в нашей стране, россий-
ские транспортные компании, логистические 
провайдеры и сами производители имеют все 
шансы эффективно организовать и развивать 
предпринимательскую деятельность в  рам-
ках национальных интересов [4; 5].

Материалы и  методы. Логистика как 
фундаментальная наука, обладающая доста-
точно глубоким понятийно-категориальным 
аппаратом, имеет широкие возможности для 
повышения эффективности работы как об-
щественных, так и экономических структур. 
Следует констатировать, что логистика как 
экономическое приложение предприятий 
обеспечила приращение научных знаний 
в  рамках получения лидирующих позиций 
в  жизни мирового сообщества. Функцио-
нальные области, определенные многими 
учеными, одинаково важны и востребованы. 
Ключевые инструменты логистики в распре-
делении и складировании, которые являются 
основными направляющими векторами дан-
ного исследования, исследованы в  работах 
многих отечественных [4–6] и  зарубежных 
авторов [7; 8]. В ракурсе настоящего иссле-
дования следует сказать, что научные инте-
ресы авторов представленного исследова-
ния сосредоточены в  направлении развития 
систем распределения со  складов готовой 
продукции, поскольку рассмотрение их как 
ключевого звена, адаптирующего рыночные 
возможности в  реальных условиях, обеспе-
чивающего потребности конечных потреби-
телей, является актуальным и  востребован-
ным и требует развития в современных ры-
ночных реалиях.

При сравнении транзитных и экспортных 
операций нередко оказывается, что функция 
транзитного потенциала более значима, чем 
экспортного. Рассмотрим, например, экс-
порт зерна в Ростовской области, значитель-
ной части Южного федерального округа. 
В 2022 году здесь был собран рекордный уро-
жай — 70 кг с гектара. Возможности ЮФО 
в процессах производства и переработке зер-
на позволяют с уверенностью судить о том, 
что экспортные мощности данной террито-
рии превышают современные возможности. 
Однако запуск ускоренных процессов тран-
зита зерна возможен только при одном ус-
ловии  — наличии комплексной, технологи-
чески развитой и  логистически устойчивой 
системы управления зерновыми потоками 
с применением интеллектуального и инфор-
мационно-процессного подхода 1.

В целом улучшения в  развитии рос-
сийской транспортно-логистической систе-
мы за  последние годы значительны, однако 
на необходимость дальнейших преобразова-
ний и роста уровня сложности услуг указы-
вает не только рыночный спрос на сервисное 
логистическое обеспечение, но  и  ежегодно 
возрастающие требования к качеству и уско-
ренному времени выполнения услуг.

Эффективность развития транзитного 
потенциала региональных транспортно-ло-
гистических систем может быть оценена 
несколькими способами. Общая логика оп-
ределения необходимости обеспечения ре-
гиональных логистических операторов сов-
ременными системами автоматизации уп-
равления потоковыми процессами выглядит 
следующим образом:

— инициировать инвестиционную при-
влекательность развития транспортно-логис-
тического комплекса;

— определить ключевые параметры реа-
лизации окупаемости таких проектов;

— максимально возможное участие госу-
дарства и частных партнеров в развитии ло-
гистического потенциала.

В данном аналитическом контексте це-
лью настоящего исследования является оп-
ределение архитектоники логистической 
структуры транзитного потенциала терри-

1 О внешней торговле в январе-октябре 2022 года [Электронный ресурс] // Росстат. URL: https://rosstat.gov.
ru›mediabank›227_22-12-2022 (дата обращения: 30.12.2022).
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торий на  основе инновационных техноло-
гий, основанных на развитии региональных 
логистических процессов и систем управле-
ния цепями поставок, которые могут стать 
драйвером экономической трансформации 
и развития экономического потенциала Рос-
товской области. Основной фокус региональ-
ных логистических операторов лежит пре-
имущественно в  однонаправленном векторе 
предоставления разнородных услуг в  сфере 
дистрибуции. Следует отметить, что сфера 
этих услуг в основном лежит в области экс-
педирования, ответственного хранения и ло-
гистических услуг, а  характер и  структура 
этих предложений фрагментарны и в основ-
ном не связаны между собой с точки зрения 
функциональности.

Методологической основой исследова-
ния является теория исследования операций, 
в  основе которой  — верификация целевых 
переменных, определяющих максимальную 
эффективность функционирования и постро-
ение системы с оптимальными параметрами. 
Базируясь на  основном постулате исследо-
вания операций распределительных систем, 
можно сформулировать ключевую задачу 
как упорядоченную логистическую систему, 
в структуре которой исходные основные па-
раметрические характеристики будут коррек-
тироваться с учётом определения оптималь-
ности показателей деятельности инфраструк-
турного объекта, учётом необходимых затрат, 
связанных с  созданием условий эффектив-
ного функционирования системы распреде-
ления на  базе региональных логистических 
центров.

Результаты и обсуждение. Объемы тран-
зитного трафика Ростовской области, снабжа-
ющей территорию всего Юга России на ос-
нове функционала эффективно организован-
ной логистической деятельности нескольких 
распределительных центров, ограничены. 
Системный подход является необходимым 
и  достаточным для обеспечения желаемого 
результата функционированием транспорт-
но-логистических комплексов и достижения 
максимума транзитного потенциала.

Так, «основными понятиями в  каждой 
разновидности логистического знания явля-
ются поток, процесс и управление, что в кон-
кретном сочетании преображается в систем-

ную логистизацию управляемого потокового 
процесса. Предопределяя научный контур 
данного процесса, можно представить основ-
ные принципы логистизации, как: систем-
ность  — это свойство или принципиальная 
особенность применения логистики; комп-
лектность, как научное понятие, предназна-
чено охарактеризовать синтез объектов, об-
разующих единое целое. Однако в  данном 
принципе следует представить несколько 
граней понимания, таких как как комплекс-
ность познания и комплексность управления; 
конкретность теоретико-прикладного инс-
трументария; конструктивность управлен-
ческих решений; надежность; вариантность; 
иерархичность» [3].

Современная геополитическая обста-
новка и  экономические санкции показали 
высокую эффективность и  гибкость логис-
тической системы. За счёт имеющейся инф-
раструктуры, информационных технологий 
и  развитой транспортной инфраструктуры, 
а  также немаловажного фактора  — геогра-
фического положения Ростовская область 
позволила обеспечить развитие экспортных 
отношений с пятью странами: Узбекистаном, 
Казахстаном, Грузией, Арменией и  Азер-
байджаном. Следует отметить важность 
надёжности логистической инфраструктуры 
и транспортных сетей, поскольку решающую 
роль играют именно логистические техноло-
гии в первую очередь, и не всегда — выгод-
ное географическое положение.

С точки зрения бюджетов различных 
уровней, развитие транзитного экспортно-
го потенциала Ростовской области является 
весьма перспективным направлением ввиду 
выгодного географического положения, на-
личия большого количества налаженных свя-
зей со  странами-импортерами, исторически 
сложившимися особенностями производства 
сельскохозяйственной продукции [2].

Транзитная логистика, детерминирован-
ная развитием кризисных ситуаций послед-
них десятилетий, является в данный момент 
для Российской Федерации высоко потенци-
альным направлением развития, как на вне-
шнем рынке, так и для реализации внутрен-
них планов экономического роста. С теорети-
ко-методической стороны реализация направ-
лений развития трансграничной логистики 
предполагает концентрацию усилий на акти-
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визации экспортных и импортных операций, 
которые являются непосредственной частью 
транзитного функционала.

Построение новых форматов и  траек-
торий развития современной логистики, 
управления цепями поставок в  Российской 
Федерации в  свете перестройки организа-
ционно-управленческого функционала меж-
дународных систем товародвижения в  свя-
зи с  ограничениями, вызванными в  первую 
очередь пандемией, актуализировало необ-
ходимость развития транзитного потенциа-
ла территорий, наделённых необходимыми 
ресурсами, позволяющими эффективно об-
служивать заданные объемы сквозного мате-
риального потока. В  этой связи необходимо 
непосредственно коснуться проблематики, 
которая в наибольшей степени ограничивает 
возможности транзитных операций, развития 
инфраструктуры, обеспечивающей результа-
тивное функционирование логистических 
систем.

Совокупность операций логистического 
транзита связана формально, как и любой по-
токовый процесс, с минимизацией издержек 
при формировании добавленной стоимости 
на  пути следования материального потока 
от производителя к потребителю.

Подразделяя условно логистическую сис-
тему транзитного характера на  узлы и  кори-
доры, обозначим, что для эффективного раз-
вития транзита высокое значение имеют обе 
данные категории, но  сконцентрируем науч-
ные исследования в области развития именно 
распределительных центров. Выступая цен-
тральным звеном транзитной логистической 
системы, зоны концентрации и консолидации 
материального потока являются катализато-
ром эффективной работы последних.

В рамках необходимых параметров ка-
чества в  формирование транспортно-логис-
тических коридоров вовлечены интересы 
многих игроков, и именно активизация опе-
ративно-управленческого функционала сов-
ременных распределительных центров, наде-
ление их важным центрообразующим значе-
нием, обеспечивает приоритетные направле-
ния развития в  отношении международного 
товарообмена.

В целом необходимо отметить, что рос-
сийским логистическим комплексам необхо-
димо существенное развитие, тогда и  рост 

внешних торговых, транзитных операций 
можно будет инициировать гораздо проще. 
Вопросы дистрибьюции материального по-
тока, возможности его обработки, развития 
смежных производств, выводящих часть то-
варов на  новый уровень, как и  ряд других, 
не менее эффективных предприятий направ-
лений развития транзитной логистики регио-
на, могли бы обеспечить локальную привле-
кательность Юга России как центра транзит-
ных логистических операций.

На сегодняшний день в  Южном феде-
ральном округе лишь немногие логистичес-
кие центры могут похвастаться предоставле-
нием полного комплекса услуг по обработке 
материального потока. Данное направление 
граничит с финансовыми вопросами, но вы-
дающиеся идеи и решения, связанные с адап-
тацией к изменениям в мировой экономике, 
необходимо реализовать уже сейчас.

Рассмотрим реализацию инновационных 
проектов по возведению и вводу в эксплуата-
цию логистических объектов, центров и ком-
плексов более подробно.

Последние экономические преобразова-
ния стимулируют реализацию принципиаль-
но нового формата строительства складских 
и распределительных комплексов. При этом 
существенный вклад вносят современные 
цифровые технологии, которые создают уси-
ление значимости формата торговли в  рам-
ках электронной коммерции, обеспечивая 
принципиально новый подход к  удовлетво-
рению спроса потребителя. Всё это стиму-
лирует инвестиционные потоки и появление 
потребности в  высококвалифицированных 
рабочих кадрах. Следует отметить, что совре-
менная электронная торговля позволила пот-
ребителю получать абсолютно разные типы 
товара в  необходимом ему количестве, при 
этом совершенно не важна локализация как 
производителя, так и конечного потребителя 
этого товара. В то же время такой штучный 
подход к потреблению ингибирует развитие 
транзитных возможностей отдельных тер-
риторий в том случае, если на определённом 
макрорегионе нет существенных складских 
мощностей для переработки такого товарно-
го потока. Поэтому для стимулирования раз-
вития транзитного потенциала транспортно-
логистической системы Ростовской области 
существенным триггером станет встраивае-
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мость региональных логистических распре-
делительных центров в  существующие бы-
товые цепи крупных производств, которые 
уже существуют в регионе или же в будущем 
будут здесь размещены. При этом вопрос ин-
вестиции остаётся всегда актуальным и  от-
крытым, поскольку существенный каркас 
этих инвестиций должны составлять мест-
ные товаропроизводители, напрямую в этом 
заинтересованные.

По мнению авторов, современная эконо-
мическая обстановка стимулирует потреб-
ность в фонде развития промышленности как 
ключевого инвестора именно инфраструкту-
ры для современных региональных логисти-
ческих центров, выступающих ключевыми 
точками переработки распределения товар-
ного потока. Возможно, необходимо предус-
мотреть распространение инвестиционного 
налогового вычета на объекты логистической 
инфраструктуры, наделенных транзитным 
и экспортным потенциалом.

Выводы. Современная экономическая 
и геополитическая обстановка нашей страны 
требует структурных преобразований сферы 
товародвижения, поскольку появление новых 
форматов торговли, применение информаци-
онных технологий, внедрение инновацион-
ных и модернизационных изменений на базе 
производственных и  складских комплексов 
существенно трансформирует макросреду 
регионов, обеспечивая принципиально новые 
форматы развития рынка. Все эти возмож-
ности необходимо использовать для усиле-
ния и повышения эффективности внедрения 
логистических инноваций в  социально-эко-
номические системы.

Для развития транзитного потенциала 
Ростовской области и иных регионов нашей 
страны, обладающих схожими геотеррито-
риальными возможностями, необходима раз-
работка и  поэтапная реализация действий 
по следующим направлениям.

Во-первых, в рамках инициации инвести-
ционной привлекательности развития транс-
портно-логистического комплекса необходи-
мо синхронное взаимодействие различных 
уровней государственных структур в  про-
цессах проектирования и позиционирования 
региональных транспортно-логистических 
возможностей, поскольку качественный и ко-

личественный расчёт товаро-пропускной 
способности территории является одним 
из ключевых факторов в положительном ре-
шении инвестирования в транспортно-склад-
скую инфраструктуру.

Во-вторых, необходимо четко опреде-
лить параметры реализации и  окупаемости 
проектов, предлагая решения, направленные 
на  максимально возможное удовлетворение 
потребностей инвесторов.

В-третьих, развитие транспортно-логис-
тической инфраструктуры напрямую влияет 
на  повышение эффективности экономики 
региона за  счёт вовлечения местных логис-
тических операторов, региональных логис-
тических центров и аффилированных с ними 
структур в единую синхронную логистичес-
кую систему, обеспечивая на выходе повыше-
ние притока инвестиций в  регион, повыше-
ние количества отчислений в местный бюд-
жет и увеличение потребности в высококва-
лифицированных кадрах. Все эти факторы 
стимулируют всё большую вовлечённость 
как государства, так и  частных инвесторов 
в  развитие логистической инфраструктуры 
региона.

В-четвертых, понимая узкие места в те-
кущей организации логистических процессов 
и развитии систем управления цепями поста-
вок, ориентируясь, к  примеру, на  наиболее 
высокие показатели формирования добавоч-
ной стоимости, соотнося их с  потенциалом 
развития производства, можно создавать со-
ответствующие условия для конкретизации 
усилий в  определенном наиболее результа-
тивном направлении.

И в  силу привлекательного экономико-
географического расположения Ростовской 
области во главу угла становятся такие воп-
росы, как грамотное проектирование логис-
тической инфраструктуры с  точки зрения 
системного подхода, когда развитие терри-
ториальных образований и  укрупнённых 
макрорегионов обеспечивает запрос потре-
бителей в необходимых логистических мощ-
ностях, при этом все эти запросы необходимо 
чётко структурировать в рамках единого сер-
висного подхода. Наличия дорожной и инже-
нерной инфраструктуры для роста транзит-
ного потенциала территории недостаточно, 
необходима организация комплексного ло-
гистического сопровождения материальных 
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и сопутствующих потоков на основе высоко-
технологичных решений и цифровой транс-
формации логистики региона.
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