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Аннотация. Цель исследования. Глубокие кризисные явления и динамические сдвиги 
в мировой экономике требуют сегодня начать в России процесс возрождения и активи-
зации производственной сферы. Одним из факторов организации данного процесса явля-
ется развитие теории и методологии производственного менеджмента. В статье дано 
научное обозрение развития теории и методологии производственного менеджмента 
в России за прошедшее двадцатилетие. Представлены результаты исследований, от-
ражающие научные положения формирования стратегического управления устойчивым 
развитием промышленных предприятий, обусловленные становлением нового экономи-
ческого миропорядка, глобализацией и санкциями. Показано изменение процессов конку-
рентоспособности и особенности управления промышленными предприятиями в услови-
ях цифровой трансформации.

Методологическую базу исследования представляют системный подход, анализ, син-
тез, интеграция, дифференциация, аналогия, обобщение, принятие решений.

Результаты исследования. Одним из значимых результатов является комплексное 
исследование развития базовых подходов, методов, способов, инструментов, механизмов 
в теории и методологии производственного менеджмента, происшедшее за последние 
двадцать лет и актуальное сегодня для хозяйствующих субъектов в области оперативного 
и стратегического управления в новых реалиях.

Перспективу исследования составляет разработка подходов к соединению стратеги-
ческого и производственного менеджмента в единой модели управления промышленными 
предприятиями на цифровой платформе.
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Abstract. Purpose of the study. Deep crisis phenomena and dynamic shifts in the world 
economy require today to start the process of revival and activation of the production sector in 
Russia. One of the factors in the organization of this process is the development of the theory and 
methodology of production management. The article provides a scientific review of the development 
of the theory and methodology of production management in Russia over the past twenty years. The 
results of studies reflecting the scientific principles of the formation of strategic management of the 
sustainable development of industrial enterprises, due to the formation of a new economic world 
order, globalization and sanctions, are presented. The change in the processes of competitiveness and 
the features of managing industrial enterprises in the context of digital transformation are shown.

The methodological basis of the study is represented by system analysis, system synthesis, 
differentiation and integration, generalization and analogy, decision-making.

Research results. One of the significant results is a comprehensive study of the development 
of basic approaches, methods, methods, tools, mechanisms in the theory and methodology of 
production management, which has taken place over the past twenty years and is relevant today 
for business entities in the field of operational and strategic management in the new realities.

The prospect of the study is the further development of the theory and methodology of 
production management in the digital economy and the management of industrial enterprises on 
a digital platform.
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Введение. Политические, экономические 
и социальные изменения, происшедшие в 90-х 
годах XX столетия, потребовали, чтобы рос-
сийские промышленные предприятия функ-
ционировали в рыночных условиях. Прежние 
методы управления ресурсами и производс-
твом перестали работать. Объективной необ-
ходимостью для промышленных предприятий 
стало освоение новых методов хозяйствова-
ния, применение прогрессивных форм орга-
низации производства и создание новой систе-
мы управления, принципиально отличающей-
ся от систем, разработанных ранее.

В научном обозрении представлены ре-
зультаты исследований, отражающие на-
учные положения формирования стратеги-
ческого управления устойчивым развитием 
промышленных предприятий, обусловлен-
ные становлением нового экономического 
порядка, процессами глобализации и санк-
ционными ограничениями [3]. Нашли отра-
жение вопросы изменения процессов конку-
рентоспособности, особенности цифровой 
трансформации, теории и практики управле-
ния промышленным предприятием. Сделано 
обобщение результатов исследований и прак-
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тической деятельности по управлению совре-
менными промышленными предприятиями.

В 1995 году в производственном объеди-
нении «Брянский машиностроительный за-
вод» была создана научно-исследовательская 
лаборатория, в задачи которой входили раз-
работка и внедрение принципиально новой 
системы управления, отвечающей изменив-
шимся условиям хозяйствования промыш-
ленных предприятий в условиях рыночной 
экономики.

Разработка, проектирование и внедре-
ние новой системы управления на Брянском 
машиностроительном заводе осуществля-
лись под руководством д. э.н., профессора 
Г. И. Коноваловой.

Характеристика объекта исследова-
ния. В 90-х годах прошлого столетия Брян-
ский машиностроительный завод являлся 
одним из самых крупных многономенкла-
турных предприятий в России, на котором 
изготовлялись большими партиями рефри-
жераторные секции, маневровые тепловозы, 
товары широкого потребления, запасные час-
ти; средними партиями платформы различ-
ных модификаций, передвижные дизельные 
электростанции; мелкими партиями судовые 
дизели, изделия по новой технике, запасные 
части и др.

На Брянском машиностроительном заво-
де существовало смешанное производство, 
в котором присутствовали единичное, мел-
косерийное, среднесерийное, крупносерий-
ное и массовое производство разнообразной 
продукции. Производственный цикл по раз-
личным изделиям находился в пределах от 10 
до 270 дней и более. Количество деталей 
и сборочных единиц, находящихся на разных 
стадиях производства, составляло более 100 
тыс. позиций, количество технологических 
операций приближалось к 700 тыс. позиций.

В отраслевых производствах и на заводе 
тепловозных дизелей действовали различные 
системы, методы и инструменты управления, 
отражающие специфические особенности 
производства продукции в каждом из них. 
Методологии этих систем невозможно было 
согласовать, поэтому при наличии большого 
числа межцеховых передач между отрасле-
выми производствами управление на пред-
приятии в целом было не сбалансированным 

[5; 28]. Несогласованность методов управле-
ния приводила к несогласованности работы 
структурных подразделений предприятия, 
которая только частично ликвидировалась 
путем ручного регулирования благодаря 
большому опыту оперативных плановых ра-
ботников и руководителей низшего и средне-
го звена управления. В целом несовершенс-
тво системы управления приводило к боль-
шим потерям производства и было одним 
из факторов неэффективности работы Брян-
ского машзавода.

Новая единая система управления про-
мышленным предприятием была разработана 
и успешно внедрена во всех отраслевых про-
изводствах и на заводе тепловозных дизелей 
в течение 2000–2004 годов с экономическим 
эффектом 17,6 млн рублей (в ценах 2004 года).

Развитие базовых подходов в теории 
производственного менеджмента. Процесс 
разработки, проектирования и внедрения 
принципиально новой концепции управле-
ния крупным машиностроительным заводом 
с динамичным разнотипным производством 
Г. И. Коновалова описала в монографиях [7; 
27; 32; 36]. Результаты проведенных исследо-
ваний и практического опыта были освеще-
ны ею в докладах на международных науч-
но-практических конференциях [12; 21; 31; 
37]. В последующие годы Г. И. Коновалова, 
опираясь на свой многолетний практический 
опыт на промышленном предприятии, про-
должила научные исследования и развитие 
теории и методологии производственного 
менеджмента в стенах Брянского государс-
твенного технического университета на ка-
федре отраслевой экономики и управления.

Г. И. Коновалова развила базовые подхо-
ды производственного менеджмента (страте-
гический, функциональный, ситуационный 
процессный, интеграционный), разработан-
ные зарубежными учеными И. Ансоффом, 
И. Карлофом, Б. Месконом, М. Х. Томпсо-
ном, А. Дж. Стриклендом [1; 4; 38; 40] и оте-
чественными учеными С. А. Соколицыным, 
В. А. Дуболазовым, А. В. Бабкиным [2; 39], 
исследовав происшедшие глубокие качест-
венные изменения в развитии производствен-
ной и экономической деятельности отечест-
венных промышленных предприятий в ры-
ночных условиях хозяйствования.
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Наиболее значимым вкладом Г. И. Коно-
валовой в развитие науки управления про-
мышленными предприятиями является то, 
что она первой ввела в теорию и методоло-
гию производственного менеджмента новый 
базовый подход — динамический подход 
к управлению.

Во главу исследований Г. И. Коновалова 
поставила не учет специфики типа произ-
водства, а поиск элементов производственной 
системы, с помощью которых характерные 
черты различных типов производства можно 
привести к общему знаменателю и на основе 
данных элементов разработать единую систе-
му управления промышленным предприяти-
ем в условиях различных типов производства 
[8]. Для изменения свойств производствен-
ной системы Г. И. Коновалова предложила 
новые элементы, которые изменили свойства 
системы управления промышленным пред-
приятием в целом [15; 33].

В научных трудах [13; 14; 16; 26] ученый 
развивает стратегический подход к управле-
нию, концепция которого направлена на дол-
госрочное планирование производства и ре-
сурсов; формулирование и согласование це-
лей, программ и показателей развития; фор-
мирование производственного потенциала 
предприятия. Г. И. Коновалова разрабатывает 
единый подход для ведения как стратегичес-
кого, так и оперативного планирования раз-
нотипного динамичного производства. Она 
показывает, что в условиях высокой степе-
ни неопределенности только данный подход 
позволяет сбалансировать цели, согласовать 
показатели разных звеньев предприятия се-
годня и в будущем. Внедрение в реальном 
производстве показало, что предложенный 
подход к управлению позволяет предпри-
ятию успешно преодолевать проблемы, свя-
занные с неопределенностью и возможностя-
ми в долгосрочном периоде.

При развитии функционального подхода 
в менеджменте Г. И. Коновалова базируется 
на совокупности различных видов деятель-
ности, дифференциации их на функции уп-
равления, установлении информационных 
взаимодействий между ними. В своих ис-
следованиях она показала, что существую-
щие системы управления не обеспечивают 
полного и точного взаимодействия различ-
ных функций [29].

Впервые в теории производственного 
менеджмента Г. И. Коновалова предложила 
использовать оперативное управление про-
изводством как инструмент управления в об-
щей системе управления предприятием [11]. 
Она показала, что управляемые параметры, 
используемые в оперативном управлении 
производством, имеют связь с параметрами 
в других функциональных подсистемах. Для 
взаимосвязи и взаимодействия всех функций 
управления Г. И. Коновалова разработала 
новые элементы в производственной систе-
ме — динамические план-графики на долго-
срочный период [8].

Процессный подход в менеджменте на-
правлен на выпуск продукции в заданной 
номенклатуре, количестве и в установлен-
ные сроки. Несмотря на ясность основных 
положений данного подхода, сегодня на про-
мышленных предприятиях процессный под-
ход не внедряется. Причиной тому является 
отсутствие инструментария и процедур ис-
полнения его в производственной деятель-
ности. Исследования, проведенные Г. И. Ко-
новаловой, доказывают, что решение данной 
проблемы лежит в новом подходе к модели-
рованию частичных процессов производства 
и объединении их в единый процесс. Данный 
подход позволяет сформировать единую биз-
нес-модель промышленного предприятия 
в условиях цифровой трансформации [34].

Г. И. Коновалова также исследовала си-
туационный подход в производственном ме-
неджменте, расширив его понимание при-
менительно к современным промышленным 
предприятиям. По ее мнению, ситуационный 
поход состоит в учете внутренних и внешних 
факторов реальной действительности, обус-
ловливающих возникновение различных 
по своей природе ситуаций, которые требу-
ется учитывать в оперативном управлении 
производством [24]. Для реализации ситуа-
ционного подхода на практике Г. И. Конова-
лова разработала методологию определения 
управляемых параметров, позволяющих оце-
нить качественное и количественное влияние 
ситуаций на движение производственного 
процесса [23].

Интеграционный подход в производс-
твенном менеджменте Г. И. Коновалова раз-
вивала в направлении обеспечения полной 
связанности различных функций управления 
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производством для объединения их в единое 
целое и обеспечения целостности системы 
управления промышленным предприяти-
ем. Г. И. Коновалова показала, что сегодня 
в системах управления промышленными 
предприятиями не обеспечивается необ-
ходимое взаимодействие функций, так как 
в производственной системе нет элементов, 
которые обеспечивали бы полную их интег-
рацию. Она доказала, что значимость полной 
интеграции функций состоит в возможности 
управления предприятием на единой мето-
дологической основе. Профессором впервые 
были предложены новые элементы произ-
водственной системы — динамические план-
графики на долгосрочный период, на основе 
которых на единой методологической основе 
осуществляется планирование во всех функ-
циях управления на краткосрочный, средне-
срочный и долгосрочный период [10].

Исследователь доказала, что в настоя-
щее время динамика изменения факторов, 
влияющих на деятельность промышленного 
предприятия, так сильно выросла, что толь-
ко динамический подход к управлению поз-
воляет формировать точные и полные планы 
действий для решения текущих, среднесроч-
ных и долгосрочных проблем. Г. И. Конова-
лова первой ввела в теорию и методологию 
производственного менеджмента понятия 
«динамический подход в управлении пред-
приятием», «разнотипное динамичное произ-
водство», «универсальная система оператив-
ного управления разнотипным динамичным 
производством».

Развитие методологии производствен-
ного менеджмента. На основе развития 
концепций базовых подходов в теории про-
изводственного менеджмента Г. И. Конова-
лова разработала методологию. В нее вошли 
новые элементы, методы, подходы, способы, 
позволившие:

1) разработать универсальную систему 
оперативного управления разнотипным ди-
намичным производством [17];

2) построить единый механизм взаимо-
действия стратегического и оперативного 
планирования, давший возможность согласо-
вать цели и показатели деятельности струк-
турных подразделений предприятия в раз-
личных плановых периодах;

3) разработать элементы, обеспечиваю-
щие полное и точное взаимодействие всех 
функциональных подсистем в системе управ-
ления промышленным предприятием [6];

4) разработать методы планирования 
производства и ресурсов на единой методо-
логической основе;

5) построить модель планирования обо-
ротных средств на предприятии с разнотип-
ным динамичным производством [22];

6) разработать метод определения норма-
тива оборотных средств [25];

7) создать систему управления затратами 
на основе детального метода [30; 35];

8) разработать методологию управления 
трудовыми ресурсами на промышленном 
предприятии [20];

9) построить методологию управления 
обновлением основных средств машиностро-
ительного предприятия [18];

10) разработать методологию управления 
производительностью труда на промышлен-
ном предприятии [19];

11) построить методологию управления 
материальными ресурсами на промышлен-
ном предприятии [9].

Разработанные Г. И. Коноваловой новые 
элементы производственной системы в пол-
ной мере описывают объекты промышленно-
го предприятия, их свойства и отношения.

В заключение отметим, что новые 
элементы:

1) адекватно описывают свойства сов-
ременной производственной системы, так 
как содержат достаточную информацию 
о производстве и дают возможность полу-
чить новую информацию о закономернос-
тях развития предприятия в долгосрочной 
перспективе;

2) позволяют разработать набор новых 
методов, способов, подходов, инструментов, 
механизмов, необходимых для эффективного 
функционирования и развития промышлен-
ного предприятия в условиях динамичной 
среды и ограничения ресурсов;

3) являются инструментом координации 
целей стратегического и оперативного плани-
рования, формирования производственного 
потенциала предприятия;

4) позволяют организовать оптимальные 
бизнес-процессы на промышленном пред-
приятии для достижения его стратегии;
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5) обеспечивают необходимый уровень 
себестоимости продукта и выявление воз-
можностей снижения затрат путем совер-
шенствования производственных процессов 
и повышения их эффективности.

Выводы. Проведенное исследование 
и обзор трудов профессора Г. И. Коновало-
вой показало актуальность развития теории 
и методологии менеджмента в условиях циф-
ровой трансформации промышленных пред-
приятий.

Предложенные новые элементы произ-
водственной системы в полной мере учиты-
вают динамику производства и позволяют со-
здать новые методы, способы, инструменты, 
механизмы стратегического и оперативного 
управления производством и ресурсами.
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