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Инновационная деятельность предприя-
тия определяет его конкурентоспособность  
и устойчивое развитие. 

В современных условиях каждое пред-
приятие формирует собственную инноваци-
онную политику, определяющую направле-
ние реализации инновационных преобразо-
ваний. Для этого нужно иметь представление 
о состоянии инновационного потенциала 
предприятия, что определяет необходимость 
его оценки.

Для того чтобы оценить инновационный 
потенциал угледобывающего предприятия, 
мы предлагаем алгоритм оценки инноваци-
онного потенциала (рис. 1), представляющий 
собой совокупность последовательных эта-
пов.

Первым этапом оценки инновационного 
потенциала (ИП) является выбор показате-
лей.

Существуют различные представления 
о структуре показателей, характеризующих 
инновационный потенциал предприятия 
(ИПП). При этом авторы используют как об-
щеизвестные показатели, характеризующие 
хозяйственную деятельность субъекта, так  
и специфические. Набор и количество пока-
зателей зависит также от количества и глуби-

ны анализа составляющих инновационного 
потенциала [1; 2]. Проанализировав различ-
ные подходы к структуре инновационного 
потенциала предприятия [3], мы выделили 
ресурсную и результативную составляющие 
инновационного потенциала. К ресурсной 
мы относим такие компоненты, как матери-
ально-технические, финансовые и кадровые 
ресурсы. К результативной составляющей 
мы относим результаты производственной  
и инновационной деятельности предприятия.

Изучив взгляды разных исследователей 
на показатели [4; 5; 6], характеризующие дан-
ные компоненты инновационного потенциа-
ла предприятия, мы выделили важнейшие, 
на наш взгляд, показатели и классифициро-
вали их согласно компонентам инновацион-
ного потенциала предприятия (табл. 1). По 
каждому из показателей можно определить 
нормативный показатель (средний), сопо-
ставляя с которым показатель конкретного 
предприятия можно сравнивать ИП в целом 
различных предприятий. В качестве такого 
показателя можно использовать среднеотра-
слевые значения, а также, что очень важно 
при сравнении ИП различных предприятий 
для выбора более пригодного для осущест-
вления инновационной деятельности, можно 
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использовать соответствующие показатели 
среди нескольких предприятий-конкурентов, 
на основе которых вычисляется средняя ве-
личина.

Предлагаемая совокупность показателей 
инновационного потенциала основана на ре-
ально определяемых экономических показа-
телях. Она направлена на анализ важнейших, 
по мнению автора составляющих ИПП. При 
необходимости разработанная система пока-
зателей может быть дополнена другими пока-
зателями, возможность и необходимость оп-
ределения которых может быть продиктована 
конечной целью оценки ИПП.

После сбора и обработки данных по вы-
бранным показателям следует расчет показа-
телей и сведение показателей в комплекс, ха-
рактеризующий инновационный потенциал.

Результатом может быть интегральная 
оценка инновационного потенциала угледо-
бывающего предприятия (уровень инноваци-
онного потенциала угледобывающего пред-
приятия — УИПУ):

УИПУ = Σ (М + И + Ф + К + Р),
где М, И, Ф, К, Р — материально-техниче-
ские, информационные, финансовые, ка-
дровые и результативные соответственно, 
составляющие инновационного потенциала 
предприятия.

УИПУ = Σ [(m1 × km1 + …mn × kmn) + 
+ (i1 × ki1 + …..in × kin) + (f1 × kf1 + …fn × kfn) + 

+ (k1 × kk1 + kn × kkn) + (r1 × kr1 + …rn × krn)], 
где mn, in, fn, kn и rn — расчетные значения по-
казателей, характеризующих составляющие 
инновационного потенциала предприятия; 
kmn, kin, kfn, kkn, krn — коэффициенты значимо-

1) выбор показателей для оценки инновационного 
потенциала предприятия 

2) сбор данных по выбранным показателям 

3) обработка данных и расчет показателей 

4) сведение показателей в комплекс, 
характеризующий инновационный потенциал 
предприятия 

5) оценка инновационного потенциала 
(анализ нормативных и фактических параметров 
потенциала, выделение его сильных и слабых 
сторон) 

6) принятие решения по использованию и развитию
 инновационного потенциала предприятия
(характеристика возможных направлений 
усиления инновационного потенциала, определение
направлений реализации инновационных 
преобразований)

Рис. 1. Алгоритм оценки инновационного потенциала предприятия
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Таблица 1 
Показатели оценки инновационного потенциала угледобывающего предприятия

Группа 
показателей Показатель Обозна-

чение

РЕСУРСНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Материально-
технические

Запасы угля балансовые Збал

Запасы угля промышленные Зпром

Удельный вес внеоборотных активов, используемых 
в инновационной деятельности, % Уии

Информаци-
онные

Удельный вес занятых информационной деятельностью работ-
ников в общей численности работников Дк инф

Доля расходов на информационную деятельность в общем объ-
еме расходов предприятия Дз инф

Число НИИ, КБ и пр. организаций, обеспечивающих инноваци-
онную деятельность предприятия Nо и

Число подразделений предприятия, занимающихся инноваци-
онной деятельностью Nи п

Финансовые

Доля затрат на приобретение патентов и лицензий в общем объ-
еме затрат предприятия Дз пат

Доля затрат на обучение и повышение квалификации кадров 
в общем объеме затрат предприятия Дз к

Наукоемкость продукции, % Н

Число налоговых льгот, используемых предприятием 
на осуществление инновационной деятельности Nн

Кадровые

Обеспеченность научными кадрами высшей квалификации Двк

Удельный вес занятых НИОКР в общей численности 
работающих Дн

Удельный вес сотрудников с высшим образованием в общей 
численности работающих Дв

Струдников компании, имеющих возможности по лоббирова-
нию мероприятий, улучшающих инвестиционную среду, чел. Кз

РЕЗУЛЬТАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Результаты 
производственной 
деятельности

Среднемесячная производительность рабочего Прсрм

Рентабельность производства Р

Результаты 
инновационной 
деятельности

Доля прибыли от инноваций в общем объеме прибыли Дп и

Количество инноваций на предприятии Nи

Количество завершенных инноваций Nз и

Доля инновационной продукции в общем объеме 
продукции Дп и

Количество приобретенных новых технологий Nt
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сти конкретных показателей, определенные  
с помощью экспертных методов, либо на 
основе экономико-математических методов 
ранговой корреляции.

В итоге полученные значения оценки ин-
новационного потенциала угледобывающего 
предприятия позволяют определить уровень 
способности предприятия осуществлять ин-
новационную деятельность, а также позволя-
ют потенциальному инвестору сравнить по-
тенциал нескольких предприятий. В масшта-
бах самого предприятия такая оценка дает 
представление о сильных и слабых сторонах 
инновационного потенциала предприятия  
и позволяет определить возможные направ-
ления его увеличения.
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