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Аннотация. Реализация проектов на основе механизмов государственно-частного пар-
тнерства направлена на социально-экономическое и инфраструктурное развитие регионов 
РФ, соответствующее целям и задачам государственных программ. В сложившихся на се-
годняшний день экономических и геополитических условиях механизмы государственно-
частного партнерства могут быть использованы как мощный драйвер развития терри-
торий РФ. Такое положение создает почву для создания разнообразных подходов к анализу 
социально-экономической эффективности проекта на различных этапах его реализации. 
Тем не менее задача разработки и апробации различных методов и подходов к оценке эф-
фективности проектов сохраняет свою актуальность.

В связи с этим цель данной работы охватывает: рассмотрение ряда существующих 
подходов к анализу социально-экономической эффективности проектов на рынке государс-
твенно-частного партнерства на различных этапах реализации; проведение исследования 
по оценке социально-экономической эффективности крупного инфраструктурного проек-
та на примере проекта государственно-частного партнерства по строительству авто-
дороги «Западный скоростной диаметр» в Санкт-Петербурге, включающего оценку его 
влияния на развитие города путем сопоставления динамики экономических показателей 
региона с этапами реализации проекта, а также расчет вклада данного проекта в эконо-
мический рост региона.

Методологию исследования составляют аналитический обзор подходов к оценке со-
циально-экономической эффективности проектов, метод сопоставительного анализа ди-
намических рядов экономических показателей, «структурная формула» оценки вклада ком-
понент в экономический рост региона в рамках практического исследования.

Результаты исследования носят аналитический и практический характер. С анали-
тической точки зрения результат заключается в формировании представления о методах 
и подходах, применимых для анализа социально-экономической эффективности проектов 
государственно-частного партнерства. С практической точки зрения получены результа-
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ты оценки социально-экономической эффективности реализации проекта государственно-
частного партнерства по строительству автодороги «Западный скоростной диаметр» 
на основе анализа динамики экономических показателей, таких как ВРП Санкт-Петербур-
га, размер налогов и сборов, грузооборот автомобильного транспорта и Большого порта 
Санкт-Петербурга, численность населения и численность занятых в возрасте 15–72 лет, 
стоимости жилья. Социально-экономическая эффективность подтверждается расчетом 
вклада, внесенного проектом в экономический рост Санкт-Петербурга в инвестиционный 
период 2013–2016 гг.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, социально-экономическая эф-
фективность, динамика экономических показателей, ВРП, грузооборот, налоги и сборы, 
численность населения, численность занятых, стоимость жилья, вклад в экономический 
рост
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Abstract. The implementation of projects based on public-private partnership mechanisms 
is aimed at the socio-economic and infrastructural development of the regions of the Russian 
Federation, corresponding to the goals and objectives of state programs. In the current economic 
and geopolitical conditions, the mechanisms of public-private partnership can be used as a powerful 
driver for the development of the territories of the Russian Federation. This situation creates the 
basis for the creation of various approaches to the analysis of the socio-economic efficiency of the 
project at various stages of its implementation. Nevertheless, the task of developing and testing 
various methods and approaches to evaluating the effectiveness of projects remains relevant.

In this regard, the purpose of this work includes: consideration of a number of existing 
approaches to analyzing the socio-economic efficiency of projects in the public-private partnership 
market at various stages of implementation; conducting a study to assess the socio-economic 
efficiency of a large infrastructure project on the example of a public-private partnership project 
for the construction of the Western High-Speed Diameter highway in St. Petersburg-St. Petersburg, 
including an assessment of its impact on the development of the city by comparing the dynamics 
of the economic indicators of the region with the stages of the project, as well as calculating the 
contribution of this project to the economic growth of the region.
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The methodology of the study consists of: an analytical review of approaches to assessing the 
socio-economic effectiveness of projects; a method of comparative analysis of dynamic series of 
economic indicators, a «structural formula» for assessing the contribution of components to the 
economic growth of the region within the framework of practical research.

The results of the study are analytical and practical in nature. From an analytical point of 
view, the result is to form an idea of the methods and approaches applicable to the analysis of 
the socio-economic efficiency of public-private partnership projects. From a practical point of 
view, the results of assessing the socio-economic efficiency of the implementation of the public-
private partnership project for the construction of the Western High-Speed Diameter highway are 
obtained based on the analysis of the dynamics of economic indicators, such as the GRP of St. 
Petersburg, the amount of taxes and fees, the turnover of motor transport and the Large Port of St. 
Petersburg, the population and the number of people employed in aged 15–72 years, the cost of 
housing. Socio-economic efficiency is confirmed by the calculation of the contribution made by the 
project to the economic growth of St. Petersburg in the investment period 2013–2016.

Keywords: public-private partnership, socio-economic efficiency, dynamics of economic 
indicators, GRP, cargo turnover, taxes and fees, population, number of employed, housing cost, 
contribution to economic growth
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Введение. Оценка социально-экономи-
ческой эффективности проектов, реализу-
емых на основе механизмов ГЧП, с практи-
ческой точки зрения представляется крайне 
необходимой, поскольку важно понимание, 
во-первых, «полезности» для населения ре-
зультатов реализации проекта, во-вторых, их 
влияния на экономику региона и государства, 
в-третьих, материальных выгод, получаемых 
частными партнерами проекта. Стоит учесть 
значимость финансовой привлекательности 
проекта для частных инвесторов, поскольку 
на рынке ГЧП большую долю составляют 
именно частные инвестиции в проекты, при 
этом многие крупнейшие инфраструктурные 
проекты осуществлялись за счет частных 
средств. И, если финансовая эффективность 
проектов для частных партнеров оценивается 
с помощью построения финансовой модели, 
то оценка первых двух позиций вызывает раз-
личные трактовки. Государством утверждена 
методика оценки социально-экономической 
эффективности реализации проекта, в рам-
ках которой он должен обеспечивать дости-
жение не менее одной цели и задачи какой-
либо государственной (муниципальной) про-

граммы, а также ряда целевых программных 
показателей. В то же время данная методика 
дополняется и другими подходами к оценке 
социально-экономической эффективности. 
Наиболее очевидным представляется оценка 
динамики социально-экономических показа-
телей и ее изменения под влиянием проекта. 
Однако стоит учитывать, что на изменения 
в динамике социально-экономических по-
казателей оказывают влияние и другие фак-
торы. В этой связи возникает задача оценки 
вклада проекта в изменение динамики макро-
экономических показателей. В частности, на-
ибольший интерес представляет оценка вкла-
да проектов в экономический рост регионов.

Целью данной статьи является рассмот-
рение существующих методов оценки соци-
ально-экономической эффективности проек-
тов, реализуемых посредством механизмов 
ГЧП, а также осуществление анализа соци-
ально-экономической эффективности проек-
та на примере проекта ГЧП по строительству 
автодороги «Западный скоростной диаметр». 
При этом задачами исследования являются 
анализ динамики характерных экономичес-
ких показателей в контексте строительства 
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«Западного скоростного диаметра», а также 
оценка вклада проекта в экономический рост 
Санкт-Петербурга. Методом решения первой 
задачи является анализ динамических рядов 
экономических показателей и сопоставление 
изменений динамики с периодом реализации 
проекта. Рассматриваемым в статье регио-
ном является город федерального значения 
Санкт-Петербург, в связи с этим в статье ана-
лизируется динамика следующих экономи-
ческих показателей Санкт-Петербурга: ВРП, 
объем налогов и сборов, грузооборот авто-
мобильного транспорта, а также грузооборот 
Большого порта, динамика численности на-
селения и численности занятых в масштабах 
города, стоимость жилья. Для решения вто-
рой задачи использован метод оценки вклада 
составляющих экономический рост Санкт-
Петербурга [13].

1. Подходы к оценке социально-эконо-
мической эффективности проектов ГЧП. 
Национальные проекты и государственные 
программы предусматривают строительство 
ряда инфраструктурных объектов во многих 
сферах, в том числе социальной, транспорт-
ной, образовательной, ЖКХ, имеющих страте-
гическое значение для социально-экономичес-
кого развития муниципальных образований, 
регионов и государства в целом в зависимости 
от уровня реализации проекта. Отметим, что 
многие инфраструктурные проекты реализу-
ются с помощью механизмов государственно-
частного партнерства (ГЧП) и концессионных 
соглашений (КС), позволяющих привлекать 
частные средства в строительство объектов, 
имеющих государственное значение. При 
этом частные инвестиции на рынке концесси-
онных соглашений и ГЧП в России составля-
ют большую часть: на конец 2021 г. частные 
инвестиции на рынке классического ГЧП 
в сферах ЖКХ, транспортной, социальной 
и IT-сфере составили накопительным итогом 
71 % (1946,4 млрд рублей в текущих ценах), 
в то время как на государственные инвестиции 
приходится 29 % (789,89 млрд рублей в теку-
щих ценах) [2].

Частные инвестиции имеют особую зна-
чимость при строительстве крупных инфра-

структурных объектов, составляя значитель-
ные доли в финансировании. Так, в РФ на ос-
нове механизмов ГЧП с подавляющей долей 
(или составляющей 100 %) частных инвес-
тиций реализуются такие крупные проекты, 
как строительство автодороги «Западный 
скоростной диаметр» в Санкт-Петербурге 
на сумму 212,72 млрд рублей, строительство 
железных дорог «Элегест — Кызыл — Ку-
рагино» и «Обская — Салехард — Надым» 
(концессионный участок СШХ) стоимостью 
192,40 млрд рублей и 113 млрд рублей соот-
ветственно, строительство и реконструкция 
аэродромной инфраструктуры аэропорта 
Шереметьево на сумму 61 млрд рублей, со-
здание и реконструкция объектов водоснаб-
жения и водоотведения в Волгограде общей 
стоимостью 58 млрд рублей, реконструк-
ция и эксплуатация многофункционального 
спортивно-концертного комплекса с ледовой 
ареной «Петербургский» на сумму 25 млрд 
рублей, а также другие объекты транспор-
тной, социальной и жилищно-коммуналь-
ной инфраструктуры. Отметим, что проекты 
ГЧП в сфере ЖКХ, как правило, не являются 
крупными, но тоже в основном реализуются 
за счет частных средств 1.

Очевидно, что проекты ГЧП призваны 
решать стратегические задачи, способство-
вать экономическому росту регионов и со-
циально-экономическому развитию страны 
в целом. Данное развитие возможно в резуль-
тате социально-экономической эффектив-
ности проектов, которую можно рассмотреть 
в соответствии с двумя составляющими: со-
циальной и экономической. В целом эффек-
тивность представляет собой «результатив-
ность какой-либо материальной системы». 
Под социальной эффективностью будем по-
нимать «многофункциональную систему свя-
зей», обеспечивающую достижение конечной 
цели — «удовлетворение потребностей лю-
дей, развитие человека» [16]. Отметим, что 
оценка социальной эффективности должна 
исходить из «степени соответствия того или 
иного проекта развития целям общества в це-
лом», в том числе целям и задачам, которые 
поставлены государственными программами 
развития [6]. Экономическая эффективность 

1 База реализуемых проектов ГЧП [Электронный ресурс] // Платформа «РОСИНФРА». URL: https://rosinfra.
ru/profile/base-projects?stage =27&stage=24&stage=23&stage=25 (дата обращения: 16.08.2023).
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подразумевает «экономический результат, 
который получается в процессе функциони-
рования и развития» экономической системы 
[16], при этом социальная и экономическая 
эффективность тесно связаны, поскольку 
экономическая эффективность напрямую 
зависит от уровня развития общества и реа-
лизации способностей населения. Также эко-
номическая эффективность лежит в основе 
выбора направлений развития общества и со-
циальной политики. Таким образом, социаль-
но-экономическая эффективность проекта 
ГЧП выражается в результативности его реа-
лизации для общества и экономики региона.

Методика оценки эффективности проек-
та ГЧП утверждена приказом Министерства 
экономического развития РФ от 30 ноября 
2015 г. №8942. В частности, согласно данной 
методике, обеспечением социально-экономи-
ческой эффективности проекта является со-
ответствие не менее чем одной цели и задаче 
государственной (муниципальной) програм-
мы, в результате выполнения которых про-
исходит достижение ряда целевых програм-
мных показателей. Далее в документе приво-
дится методика определения сравнительного 
преимущества проекта, что является крите-
рием отбора наилучшего проекта.

Стоит отметить, что разработка и реализа-
ция проектов в рамках целей и задач государс-
твенных программ способствует рациональ-
ному использованию бюджетных денежных 
средств при участии государства в проектах 
ГЧП и повышению бюджетной эффективнос-
ти посредством применения программно-це-
левых методов планирования [7].

Несмотря на то что обеспечение дости-
жения целей и задач программ действитель-
но подтверждает целесообразность проекта, 
данная методика оценки социально-экономи-
ческой эффективности может быть дополне-
на расчетными и аналитическими методами 
оценки. В этой связи разрабатываются раз-
личные методы более углубленной оценки 
социально-экономической эффективности 
проектов ГЧП и вызываемых ими косвенных 
эффектов. Стоит разделять этапы реализации 
проекта, на которых проводится оценка его 

социально-экономической эффективности. 
На прединвестиционном и инвестиционном 
этапах эффективность оценивается по про-
гнозным показателям на основе финансовой 
модели проекта. Для этапа реализации про-
екта характерен мониторинг эффективности 
выполнения проектных показателей. На этапе 
эксплуатации оценка осуществляется по фак-
тическим данным, по которым уже можно 
оценить результативность проекта в социаль-
ной и экономической сферах, т. е. его реальную 
социально-экономическую эффективность.

Так, в работах [1; 3] за дополнительные 
критерии оценки эффективности предлагает-
ся принимать увеличение доходов бюджета 
соответствующего уровня в результате созда-
ния новых источников дохода посредством 
реализации проекта ГЧП, уменьшение безра-
ботицы в результате создания новых рабочих 
мест, а также интегральные показатели, отра-
жающие готовность публичного и частного 
партнера к реализации проекта, обществен-
ную поддержку проекта, его экологическую 
безопасность, возможности интеграции про-
екта в социально-экономическую среду реги-
она. Очевидно, что данный подход применим 
на прединвестиционном этапе для оценки це-
лесообразности реализации проекта.

Также на этапе выбора наиболее опти-
мального проекта и на прединвестиционном 
этапе для оценки перспектив реализации ис-
пользуются методы экономико-математичес-
кого моделирования для прогнозирования со-
циально-экономической эффективности про-
екта. Для такого рода исследований, к приме-
ру Центральным экономико-математическим 
институтом РАН, применяются вычислимые 
модели общего равновесия (CGE модели) 
и модели на основе агент-ориентированного 
моделирования [8]. Институтом экономики 
и организации промышленного производс-
тва Сибирского отделения РАН активно раз-
виваются и используются оптимизационные 
межрегиональные межотраслевые модели 
(ОМММ), учитывающие интересы и баланс 
интересов между регионами и отраслями 
регионов, а также интерес страны к вырав-
ниванию уровня жизни в регионах [4]. За-

2 Приказ Министерства экономического развития РФ от 30 ноября 2015 г. №894 «Об утверждении Ме-
тодики оценки эффективности проекта государственно-частного партнерства, проекта муниципально-частного 
партнерства и определения их сравнительного преимущества».
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дачами данных моделей является анализ как 
коммерческой эффективности проекта, так 
и бюджетной, экономической и социальной 
эффективности для регионов и страны при 
определенных косвенных и мультиплика-
тивных эффектах. При этом модели должны 
быть согласованы со стратегиями развития 
уровнях государства, отраслей, регионов, 
системообразующих организаций и прочими 
нормативными документами [10].

Рассмотрим некоторые подходы, которые 
могут использоваться для оценки социально-
экономической эффективности проекта как 
на прединвестиционном и инвестиционном 
этапах, так и на этапе эксплуатации. Одним 
из таких подходов является подход к оценке 
социально-экономической эффективности 
от реализации проектов ГЧП, построенный 
на использовании балансовых моделей, на-
правленный на выявление реальных резуль-
татов проекта. Суть данных моделей сводится 
к оценке проекта по принципу «цена-качес-
тво», среди них можно выделить анализ из-
держек и выгод (cost-benefit analysis (CBA)), 
анализ издержек и полезности (cost-utility 
analysis (CUA)), анализ издержек и резуль-
тативности (cost-effectiveness analysis (CEA)) 
[15]. Однако, на взгляд автора, реализация 
такого подхода может осложниться вопросом 
оценки «степени важности» социальных эф-
фектов при «расставлении весов», поскольку 
данные эффекты плохо поддаются количест-
венной оценке, а экспертное заключение мо-
жет носить весьма субъективный характер. 
Поскольку задачей проектов ГЧП является 
обеспечение социально-экономического раз-
вития и уровня жизни населения, необходи-
мо оценивать вклад проекта в экономический 
рост региона.

Весьма нетривиальным представляется 
подход к оценке социально-экономической 
эффективности крупномасштабного проекта 
по строительству автомагистрали на основе 
расчета величины реальной общественной 
прибыли (РОП). Данный показатель рассчи-
тывается как алгебраическая сумма наращен-
ных на конец расчетного периода доходов 
и упущенных выгод от альтернативного ин-
вестирования, приведенных к тому же перио-
ду. Расчетный период в этом случае включает 
период реализации проекта и некоторый оп-
тимальный период эксплуатации созданного 

объекта инфраструктуры. Представленная 
в работе [9] аддитивная модель включает сле-
дующие критерии:

(1)

где              — эффекты и затраты (потери) 
участников проекта в n-м году соответствен-
но;                   — эффекты и затраты (потери) 
экономических субъектов, не участвующих 
в проекте, связанные с реализацией проекта 
в n-м году;         — прирост доходов консоли-
дированного бюджета РФ от реализации про-
екта в n-м году;         — оценка социальных 
последствий реализации проекта в n-м году;
        — оценка влияния реализации проекта 
на окружающую среду в n-м году; N — про-
должительность расчетного периода проек-
та;     — доходность обобщенного депозита 
по i-му сценарию использования средств, по-
лученных от реализации проекта в n-м году; 
β — единая ставка компаундирования для 
приведения стоимостных оценок внешнего 
эффекта к концу расчетного периода проек-
та; En — ставка компаундирования в n-м году.

Значимыми достоинствами такого подхо-
да является учет ограниченности ресурсов, 
возможности их альтернативного использо-
вания и реинвестирования средств, получен-
ных в ходе реализации проекта. Для модели 
характерен достаточно широкий охват сфер 
влияния, включающий помимо оценки внут-
ренних эффектов также оценку внешних эф-
фектов от реализации проекта, оценку влия-
ния проекта на социальную сферу, динамику 
благосостояния граждан и экологию региона.

Несмотря на многогранность рассмот-
ренных подходов, вопросы оценки социаль-
но-экономической эффективности от реали-
зации проектов ГЧП не теряют своей акту-
альности в условиях использования механиз-
ма ГЧП как экономического драйвера разви-
тия регионов, создавая среду для разработки 
новых и развития существующих подходов 
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к оценке социально-экономической эффек-
тивности проектов. Также остается откры-
тым ряд вопросов по оценке фактической со-
циально-экономической эффективности про-
ектов. Есть результаты, трудно поддающиеся 
измерениям, такие как удовлетворённость 
населения итогами реализации проекта. Од-
нако результаты, которые имеют численное 
экономическое выражение, могут быть оце-
нены динамикой экономических параметров, 
а также путем определения взаимосвязей 
между финансовыми вложениями в проект 
и экономическими изменениями. При этом 
для каждой сферы реализации должны быть 
определены характерные параметры, отра-
жающие социально-экономическую эффек-
тивность. К примеру, параметрами оцен-
ки эффективности проектов в сфере ЖКХ 
по строительству и модернизации систем 
водоснабжения и водоотведения могут быть 
динамика доли водопроводной и канализаци-
онной сети, нуждающейся в замене, размер 
этой доли. Так, во время реализации концес-
сии по созданию и реконструкции объектов 
водоснабжения и водоотведения в г. Волго-
граде в период 2015–2019 гг. доля водопро-
водной сети, нуждающейся в замене, возрос-
ла с 39,9 % до 48,1 %, а доля канализационной 
сети, нуждающейся в замене, незначительно 
сократилась 39,9 % до 35,3 %, хотя за ука-
занный период уже был построен и модер-
низирован ряд объектов концессионного со-
глашения [5]. Данные показатели динамики 
оценочных параметров отражают невысокую 
эффективность проведенных на тот период 
работ, при том, что концессия является круп-
нейшей в сфере ЖКХ (58 млрд рублей).

Также ни одно производство не обходит-
ся без потребления водных ресурсов. Круп-
нейшими потребителями водных ресурсов 
выступают предприятия, относящиеся к хи-
мической, металлургической, химической 
промышленности, сельскому хозяйству 
и ТЭС. Таким образом, в качестве индика-
торов влияния результатов модернизации 
на социально-экономическую систему ре-
гиона может выступать увеличение продук-
ции, производимой предприятиями данных 
отраслей.

Таким образом, сопоставление динамики 
реализации проекта, в частности финанси-
рования, с динамикой характерных показа-
телей является наглядным методом оценки 
его фактической социально-экономической 
эффективности. Однако, если экономические 
показатели достаточно масштабны, к при-
меру ВРП региона, то на их динамику могут 
оказывать влияние и другие факторы помимо 
результатов реализации инфраструктурно-
го проекта. В связи с этим возникает задача 
оценки вклада, который был внесен проектом 
в изменение данного показателя.

Такие методы оценки фактической со-
циально-экономической эффективности рас-
смотрены далее на примере проекта по стро-
ительству автодороги «Западный скоростной 
диаметр» как наиболее значимого проекта 
на рынке ГЧП в транспортной сфере.

2. Оценка социально-экономической 
эффективности проекта «Западный ско-
ростной диаметр». Проект по строительс-
тву «Западного скоростного диаметра» был 
заключен в 2005 г. и до настоящего време-
ни является крупнейшим соглашением ГЧП 
в транспортной сфере. Стоимость общих 
инвестиций составила 212,72 млрд рублей 
в текущих ценах, при этом государственных 
средств было вложено 104,8 млрд рублей, 
частных средств — 107,92 млрд рублей.

Заявленная частным партнером социаль-
но-экономическая эффективность должна 
проявляться как в городском масштабе, так 
и в федеральном 3.

В городском масштабе выделены следу-
ющие результаты реализации проекта, ока-
зывающие влияние на социально-экономи-
ческое развитие:

— обеспечение грузооборота в результа-
те создания подходов к Большому порту;

— совершенствование логистических свя-
зей посредством обеспечения транспортной 
доступности портовых, железнодорожных, 
воздушных и автомобильных терминалов;

— обеспечение транспортной доступнос-
ти Пассажирского морского порта Санкт-Пе-
тербурга, что влияет на развитие Васильевс-
кого острова как туристического центра;

3 Магистраль северной столицы [Электронный ресурс] // Официальный сайт автомагистрали «Западный 
скоростной диаметр». URL: https://nch-spb.com (дата обращения: 15.08.2023).
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— обеспечение транспортной инфра-
структурой северо-запада Санкт-Петербурга, 
который стремительно развивается в качес-
тве жилого, делового и производственного 
района;

— осуществление налоговых отчислений 
в бюджеты от эксплуатации трассы;

— рост деловой активности, в частности 
создание новых рабочих мест и увеличения 
числа заказов для предприятий;

— развитие объектов транспортной инф-
раструктуры в зоне тяготения магистрали;

— рост стоимости коммерческих и жи-
лых помещений в результате развития терри-
торий и увеличения объемов строительства;

— создает новые общественные про-
странства, которые становятся современными 
достопримечательностями Санкт-Петербурга.

На федеральном уровне социально-эко-
номическая эффективность проекта должна 
выражаться в следующем:

— в увеличении пропускной способнос-
ти международного транспортного коридора 
«Север-Юг»;

— в росте общефедерального показателя 
эффективности системы товародвижения;

— в создании условий для повышения 
межрегиональной мобильности населения.

Анализ эффективности осуществим в рам-
ках влияния на экономические показатели горо-
да Санкт-Петербурга. Таким образом, для оцен-
ки социально-экономической эффективности 
проекта ГЧП «Западный скоростной диаметр» 
могут быть выбраны следующие экономические 
показатели: ВРП Санкт-Петербурга, грузообо-
рот и товародвижение, численность населения, 
налоговые отчисления в бюджеты, занятость, 
стоимость 1 кв. м. жилья. Динамика данных по-
казателей приведена на рисунках 1–34.

Так, на рисунке 1 наблюдается рост 
ВРП Санкт-Петербурга, увеличение налогов 
и сборов до 2021 года.

Период активного роста ВРП Санкт-Пе-
тербурга и объема налогов и сборов приходит-
ся на момент завершения строительства авто-
дороги «Западный скоростной диаметр», что 

позволяет сделать предположение о значимом 
вкладе проекта в рост ВРП Санкт-Петербурга 
и увеличении его деловой активности.

В динамике грузооборота наблюдается 
два подъема: до 2012 г. и с 2019 по 2021 гг., 
при этом значительное влияние на рост гру-
зоперевозок в период первого подъема оказа-
ла активная фаза строительства «Западного 
скоростного диаметра», а также порта Усть-
Луга и Кольцевой автомобильной дороги. 
Также на грузооборот существенно влияет 
перетекание грузов на автотранспорт с же-
лезной дороги, сокращение объема желез-
нодорожных перевозок стало существенным 
фактором снижения грузооборота автотранс-
порта в 2013 г. (рисунок 2, а).

В то же время не наблюдается роста грузо-
оборота Большого порта (рисунок 2, б), авто-
мобильное сообщение с которым значительно 
улучшилось благодаря строительству Запад-
ного скоростного диаметра. Несмотря на то, 
что обеспечение грузооборота Большого пор-
та заявлено в качестве социально-экономичес-
кого эффекта, помимо улучшения автомобиль-
ной инфраструктуры на рост грузооборота 
влияет множество факторов. Так, в настоящее 
время грузооборот Большого порта Санкт-Пе-
тербурга падает на фоне санкций ЕС5.

Улучшение инфраструктуры города, по-
вышение комфорта проживания, рост дело-
вой активности способствуют повышению 
его привлекательности для проживания. 
В этой связи наблюдается рост численности 
населения и, соответственно, численности 
занятых (рисунок 3, а).

Если в текущих ценах рост цен на пер-
вичное жилье представляется весьма зна-
чительным, то в ценах 2005 г. таковой рост 
вовсе не наблюдается (рисунок 3, б). Такое 
положение кажется весьма парадоксальным, 
однако оно указывает на значительную инфля-
цию на рынке жилья, которая в период 2006–
2008 гг. находилась в диапазоне 15,7–47,3 %, 
а в период 2016–2021 гг. — в диапазоне 3,7–
31,3 %, что как раз отражает значительный 
подъем цен на недвижимость региона.

4 Индекс физического объема инвестиций в основной капитал [Электронный ресурс] // ЕМИСС. URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/34129 (дата обращения: 26.08.2023); Федеральная налоговая служба [Электрон-
ный ресурс] // URL: https://www.nalog.gov.ru (дата обращения: 25.08.2023); Федеральная служба государственной 
статистики [Электронный ресурс] // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 20.08.2023).

5 Петербургский порт из-за санкций потерял половину грузов [Электронный ресурс] // РБК. URL: https://
www.rbc.ru/spb_sz/29/05/2022/628f821e9a7947c6e86fe41e.
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Таким образом, на приведенных дина-
мических рядах экономических показателей 
выявленный рост некоторых из них соот-
ветствует периоду инвестирования и экс-
плуатации «Западного скоростного диамет-
ра» и подтверждает некоторые заявленные 
экономические эффекты. Отметим, что 
по данным ряда источников 6, инвестиции 

в строительство осуществлялись в период 
2013–2016 гг.

Действительно, инвестиции напрямую 
влияют на динамику ВРП, поскольку являют-
ся частью ВРП. Так, общеизвестной является 
формула (2) расчета валового регионального 
продукта (ВРП) на основе метода конечного 
использования:

Рис. 1. Динамика ВРП (а) и налогов и сборов (б) в Санкт-Петербурге в ценах 2005 г.
Fig. 1. Dynamics of GRP (a) and taxes and fees (b) in St. Petersburg in 2005 prices

6 База реализуемых проектов ГЧП [Электронный ресурс] // Платформа «РОСИНФРА». URL: https://rosinfra.
ru/profile/base-projects?stage =27&stage=24&stage=23&stage=25 (дата обращения: 16.08.2023); Инвестиции в ин-
фраструктуру: 15 лет рынку концессий [Электронный ресурс] // infraoneresearch.ru. URL: https://infraoneresearch.
ru/u5usp7/60goe2 (дата обращения: 18.08.2023).
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                      Y = C + I + E,                     (2)

где Y — валовый региональный продукт; 
С — конечное потребление; I — инвестиции; 
E — чистый экспорт.

При этом оценку вклада каждой компо-
ненты в темп роста ВРП можно оценить со-
гласно «структурной формуле» О. С. Сухаре-
ва, по которой вклад рассчитывается как про-
изведение темпа роста компоненты на ее долю 
в ВРП [12; 13; 14]. Тогда темп роста ВРП будет 
равен сумме вкладов каждой компоненты:

        gy = gc × c + gI × i + gE × e,               (3)

где gy — темп роста ВРП; gc — темп роста 
конечного потребления; c — доля конечно-
го потребления в структуре ВРП; gI — темп 
роста инвестиций; i — доля инвестиций 
в структуре ВВП; gE — темп роста чис-
того экспорта; e — доля чистого экспорта 
в структуре ВВП.

В частности интерес представляет вклад 
инвестиций в строительство «Западного ско-
ростного диаметра» в экономический рост 

Рис. 2. Динамика грузооборота автомобильного транспорта (а) и грузооборота
Большого порта в Санкт-Петербурге (б) за период 2005–2021 гг.

Fig. 2. Dynamics of cargo turnover of motor transport (a) and cargo turnover
of the Big Port in St. Petersburg (b) for the period 2005–2021
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Санкт-Петербурга, что также является кри-
терием оценки социально-экономической 
эффективности проекта. Для расчета в соот-
ветствии с вышеприведенной формулой (3) 
сначала оценим вклад общих инвестиций 
в ВРП Санкт-Петербурга за период 2013–
2016 гг. Учитывая тот факт, что за период 
2013–2016 гг. темп роста инвестиций Санкт-
Петербурга по отношению к уровню 2012 г. 
составил 132 %, а их доля в объеме ВРП 
(в ценах 2005 г.) за рассматриваемый период 
составила 16 %, то по результатам расчетов 
вклад инвестиций в темп роста ВРП Санкт-

Петербурга в период 2013–2016 гг. составил 
22 %. Отметим, что общий темп экономи-
ческого роста Санкт-Петербурга в период 
2013–2016 гг. составил 169 % по отношению 
к уровню 2012 г. (в ценах 2005 г.).

Далее рассчитаем вклад инвестиций 
в строительство «Западного скоростного 
диаметра» в экономический рост Санкт-
Петербурга в период 2013–2016 гг. Для это-
го долю инвестиций, которая приходится 
на строительство «Западного скоростного 
диаметра», умножим на ранее полученный 
результат вклада общих инвестиций в темп 

Рис. 3. Динамика численности населения и численности занятых в возрасте 15–72 лет (а),
а также динамика стоимости первичного жилья в текущих ценах и в ценах 2005 г. (б)

Fig. 3. Dynamics of the population and the number of employed aged 15–72 years (a),
as well as the dynamics of the cost of primary housing in current prices and in 2005 prices (b)
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роста ВРП Санкт-Петербурга. Так, доля ин-
вестиций в строительство «Западного скоро-
стного диаметра» в общем объеме инвести-
ций в период 2013–2016 гг. составила 11 % 
(в ценах 2005 г.), в соответствии с чем долю 
вклада инвестиций в строительство «За-
падного скоростного диаметра» в рост ВРП 
Санкт-Петербурга в период 2013–2016 гг. 
получаем равной 2,5 %. Можно отметить, 
что для одного проекта при прочих факто-
рах, влияющих на экономический рост ре-
гиона, такой размер вклада является весьма 
значительным, подтверждающим социаль-
но-экономическую эффективность реализо-
ванного проекта.

Заключение. В данной статье рассмотре-
ны подходы к оценке социально-экономичес-
кой эффективности проектов на рынке госу-
дарственно-частного партнерства, раскрыто 
понятие «социально-экономической эффек-
тивности» проекта, проведена оценка соци-
ально-экономической эффективности круп-
ного инфраструктурного проекта на примере 
проекта ГЧП по строительству «Западного 
скоростного диаметра» в Санкт-Петербур-
ге на основе анализа динамических рядов 
экономических показателей и оценки вкла-
да проекта в экономический рост региона. 
В ходе исследования получены следующие 
выводы.

1. Раскрыто понятие «социально-эконо-
мической эффективности», включающее, со-
ответственно, социальную и экономическую 
составляющие, которые тесно связаны меж-
ду собой. При этом эффективность проекта 
заключается в результативности его реализа-
ции для общества и экономики региона.

2. Существует плюрализм методов и под-
ходов к оценке социально-экономической 
эффективности инфраструктурных проек-
тов, тем не менее необходимость экстренной 
модернизации экономики, для которой меха-
низм государственно-частного партнерства 
имеет большое значение, повышает важность 
оценки социально-экономической эффектив-
ности проектов на различных этапах реализа-
ции, выбора или разработки наиболее эффек-
тивного методического подхода.

3. Для практического исследования 
по оценке фактической социально-экономи-
ческой эффективности были выбраны методы 

оценки динамики экономических показателей 
и сопоставления их динамики с периодами 
реализации рассматриваемого проекта. Одна-
ко в данном случает возник вопрос «размера 
влияния» проекта на изменения показателей, 
в связи с чем была проведена оценка вклада 
проекта в экономический рост региона.

4. В ходе исследования был установлен 
рост таких показателей, как ВРП Санкт-
Петербурга, грузооборот автомобильного 
транспорта, налоги и сборы, численность 
населения и численность занятых в возрас-
те 15–72 лет, стоимость жилья, совпадаю-
щий по времени с периодом строительства 
и эксплуатации «Западного скоростного 
диаметра», что дало возможность считать 
данный проект социально и экономически 
эффективным.

5. В качестве критерия социально-эконо-
мической эффективности рассматриваемого 
проекта был рассчитан вклад проекта по стро-
ительству «Западного скоростного диамет-
ра» в темп экономического роста Санкт-Пе-
тербурга, составивший 2,5 % от темпа роста 
ВРП в период 2013–2016 гг. Полученный 
результат является достаточно высоким для 
одного проекта, что подтвердило социально-
экономическую эффективность.

Можно сделать вывод, что механизм 
ГЧП является мощным инструментом для 
осуществления социально-экономическо-
го развития, обеспечивающим привлечение 
частных инвестиций. Стоит отметить, что 
частные инвестиции занимают наибольшую 
долю на рынке ГЧП (71 %), поэтому их ак-
тивное привлечение способно обеспечить 
поддержку дальнейшему социально-эконо-
мическому развитию регионов РФ.
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