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Аннотация. Целью исследования является очерчивание круга наиболее перспективных 
областей цифровизации сельского хозяйства в поддержку продовольственной безопаснос-
ти России.

Методологическую базу исследования составляет метод регрессионного анализа. 
С его помощью на основе статистики Росстата по регионам России в 2021 г. определены 
последствия цифровизации сельского хозяйства в различных областях.

Результаты исследования. Определена российская модель цифровизации сельского хо-
зяйства, раскрывшая наиболее перспективные области цифровизации сельского хозяйства 
в России: финансовые расчеты в электронном виде, предоставление доступа к базам дан-
ных через Интернет, CRM-системы, SCM-системы и электронный документооборот.

Перспективы исследования связаны с конкретизацией с позиций продовольственной 
безопасности и количественного измерения экономической отдачи от каждой из облас-
тей цифровизации сельского хозяйства в России. Эмпирическая ценность раскрытой пер-
спективы совершенствования практики цифровизации сельского хозяйства объясняется 
тем, что ориентация на нее государственных регуляторов аграрной экономики обеспечит 
максимальное раскрытие потенциала укрепления продовольственной безопасности России 
на временном горизонте 2030–2031 гг. На основе комплекса предложенных авторских ре-
комендаций по совершенствованию практики цифровизации сельского хозяйства в подде-
ржку продовольственной безопасности России на временном горизонте 2030–2031 гг. сель-
скохозяйственные организации смогут повысить эффективность цифровизации. Предло-
женные рекомендации предоставили сельскохозяйственным организациям России четкое 
руководство к действию по цифровизации с фокусом на наиболее перспективных (с позиций 
экономической отдачи) областях.

Ключевые слова: цифровизация, сельское хозяйство, сельскохозяйственные организа-
ции, продовольственная безопасность, аграрная экономика, Россия
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Abstract. The purpose of the study is to outline the range of the most promising areas of 
digitalization of agriculture in support of food security in Russia.

The methodological basis of the study is the regression analysis method. With its help, 
based on Rosstat statistics for the regions of Russia in 2021, the consequences of digitalization of 
agriculture in various fields are determined.

The results of the study. The Russian model of digitalization of agriculture has been defined, 
which revealed the most promising areas of digitalization of agriculture in Russia: financial 
calculations in electronic form, providing access to databases via the Internet, CRM systems, SCM 
systems and electronic document management.

The prospects of the study are related to concretization from the standpoint of food security 
and quantitative measurement of the economic impact from each of the areas of digitalization of 
agriculture in Russia. The empirical value of the disclosed prospect of improving the practice of 
digitalization of agriculture is explained by the fact that the orientation of state regulators of the 
agricultural economy to it will ensure the maximum disclosure of the potential for strengthening 
Russia’s food security over the time horizon of 2030–2031. Based on the set of proposed author’s 
recommendations for improving the practice of digitalization of agriculture in support of food 
security in Russia over the time horizon of 2030–2031, agricultural organizations will be able to 
increase the effectiveness of digitalization. The proposed recommendations provided agricultural 
organizations in Russia with a clear guide to action on digitalization with a focus on the most 
promising (from the standpoint of economic returns) areas.
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Введение. Продовольственная безопас-
ность входит в круг стратегических приори-
тетов России в текущей вехе развития оте-
чественной экономики. Временной горизонт 

этой вехи (2030–2031 гг.) очерчен как теку-
щим Десятилетием науки и технологий 1, так 
и действующей Доктриной продовольствен-
ной безопасности 2. На указанном временном 

1 Указ от 25 апреля 2022 г. №231 «Объявить 2022–2031 годы в Российской Федерации Десятилетием науки 
и технологий» [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/47771 (дата обращения: 30.11.2023).

2 Доктрина продовольственной безопасности РФ, утвержденная указом Президента РФ от 21 января 2020 г. №20 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.scrf.gov.ru/security/economic/document108/ (дата обращения: 30.11.2023).
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горизонте технологический уклад аграрной 
экономики России, очевидно, продолжит 
претерпевать интенсивные изменения, как 
это происходит в последние годы.

Успешное построение цифровой эконо-
мики в России обеспечило ускорение темпа 
экономического роста и укрепление экономи-
ческой безопасности — преимущества внед-
рения передовых технологий явно выражены 
во всех отраслях отечественной хозяйствен-
ной системы. И в каждой из этих отраслей 
экономическая отдача от применения разных 
цифровых технологий существенно разли-
чается среди этих технологий. Проблема за-
ключается в неопределенности последствий 
приложения доступных цифровых техноло-
гий в сельском хозяйстве.

Актуальность решения поставленной 
научно-практической проблемы объясняет-
ся тем, что из-за нее потенциал роста уров-
ня продовольственной безопасности России 
раскрывается не полностью [10]. При ус-
пешном внедрении цифровых технологий 
улучшается положение сельскохозяйствен-
ных организаций на целевом рынке, а также 
наращивается технологический суверенитет 
отечественной аграрной экономики. В про-
тивном случае, если применение цифровые 
технологий оказывается неоправданным, 
инвестировавшие в их внедрение сельскохо-
зяйственные организации терпят убытки, что 
может вызывать дефицит сельскохозяйствен-
ной продукции на рынках аграрной экономи-
ки, повышающий риски роста цен на данную 
продукцию и снижение ее качества.

В связи с этим важно обеспечить научно-
методическую поддержку целенаправленной 
и высокоэффективной цифровизации сель-
ского хозяйства, сфокусированной на облас-
тях с наибольшей экономической отдачей. 
Это определило постановку цели этой статьи, 
которая состоит в том, чтобы очертить круг 
наиболее перспективных областей цифрови-
зации сельского хозяйства в поддержку про-
довольственной безопасности России.

Обзор литературы. Концепция цифро-
вого сельского хозяйства, составляющая тео-
ретическую основу исследования в этой ста-

тье, широко представлена в опубликованной 
научной литературе [2; 5; 7]. В ней выделены 
следующие потенциальные области цифро-
визации сельского хозяйства:

— автоматизация производства [8];
— финансовые расчеты в электронном 

виде [4];
— предоставление доступа к базам дан-

ных через интернет [9];
— CRM-системы [3];
— ERP-системы [1];
— SCM-системы [11];
— электронный документооборот [6].
Данные области определены в имею-

щейся литературе по аналогии с другими 
отраслями экономики. Критический анализ 
существующей литературы показал, что 
в ней области цифровизации изучены по-
верхностно. Большинство опубликованных 
работ ограничиваются перечислением по-
тенциальных областей цифровизации сель-
ского хозяйства, в то время как конкретные 
результаты внедрения передовых техноло-
гий по данным областям не приводятся и ос-
таются неясными.

Эта статья стремится преодолеть указан-
ный недостаток существующей литературы 
посредством раскрытия причинно-следствен-
ных связей технологической модернизации 
сельского хозяйства в каждой из выделенных 
потенциальных областей его цифровизации.

Материалы и методы. Для получения 
наиболее полных и достоверных результатов 
это исследование проводится с опорой на эко-
номико-математический аппарат. В качестве 
статистической базы исследования выступи-
ли материалы новейшей статистики Росстата, 
которая подсчитана на 2021 г. по 95 терри-
ториальным единицам Российской Федера-
ции — все они вошли в выборку этой статьи 3. 
В качестве показателей продовольственной 
безопасности изучаются следующие:

— рентабельность проданной продукции 
в растениеводстве (ПРОДБ1);

— рентабельность проданной продукции 
в животноводстве (ПРОДБ2);

— индекс производства продукции сель-
ского хозяйства (ПРОДБ3).

3 Регионы России. Социально-экономические показатели 2022 [Электронный ресурс] // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 30.11.2023).



143

Вестник ЮРГТУ (НПИ). Серия: Социально-экономические науки. 2023 г. Т. 16. № 6
Bulletin of the SRSTU (NPI). Series: Socio-Economic Sciences. 2023. Vol. 16. № 6

В качестве факторов (областей цифрови-
зации), влияющих на продовольственную бе-
зопасность, изучаются следующие:

— доля организаций, автоматизирующих 
производство (ЦСХ1);

— доля организаций, осуществляющих 
финансовые расчеты в электронном виде 
(ЦСХ2);

— доля организаций, предоставляю-
щих доступ к базам данных через Интернет 
(ЦСХ3);

— доля организаций, использующих 
CRM-системы (ЦСХ4);

— доля организаций, использующих 
ERP-системы (ЦСХ5);

— доля организаций, использующих 
SCM-системы (ЦСХ6);

— доля организаций, осуществляющих 
электронный документооборот (ЦСХ7).

Исследовательская модель составляется 
с помощью метода регрессионного анализа 
и имеет следующий вид:

                   ПРОДБ = a + ∑ (b × ЦСХ)         (1)

О позитивном влиянии цифровизации 
в каждой из ее областей свидетельствует по-
ложительное значение коэффициента регрес-
сии b. Отбираются те области цифровизации 
(ЦСХ), в которых наблюдается положитель-
ное значение b хотя бы для одной результи-
рующей переменной (ПРОД). Методом под-
становки альтернативных значений в модель 
(1) определяется перспектива и составля-
ются рекомендации по совершенствованию 
практики цифровизации сельского хозяйства 
в поддержку продовольственной безопас-
ности России на временном горизонте 2030–
2031 гг.

Результаты. Для определения экономи-
ческих последствий технологической модер-
низации сельского хозяйства проведен рег-
рессионный анализ зависимости проявлений 
продовольственной безопасности от цифрови-
зации в различных областях сельского хозяйс-
тва в разрезе регионов России в 2021 г. Полу-
ченные результаты отражены в таблицах 1–34.

Результаты из таблицы 1 свидетельс-
твуют о том, что изменение рентабельнос-

ти проданной продукции в растениеводстве 
среди регионов России в 2021 г. на 39,35 % 
определяется различиями в масштабе циф-
ровизации по ее рассматриваемым областям. 
Выявленные регрессионные зависимости от-
ражает следующее уравнение:

ПРОДБ1 = –15,72 – 1,82 × ЦСХ1 – 
– 3,90 × ЦСХ2 + 0,84 × ЦСХ3 + 
+ 7,65 × ЦСХ4 – 2,58 × ЦСХ5 – 

               – 3,38 × ЦСХ6 + 2,75 × ЦСХ7            (2)

Согласно уравнению (2), при увеличении 
доли организаций, предоставляющих доступ 
к базам данных через Интернет, на 1 % рента-
бельность проданной продукции в растение-
водстве в России возрастает на 0,84 %. При 
увеличении доли организаций, использую-
щих CRM-системы, на 1 % рентабельность 
проданной продукции в растениеводстве 
в России возрастает на 7,65 %.

При увеличении доли организаций, 
осуществляющих электронный документо-
оборот, на 1 % рентабельность проданной 
продукции в растениеводстве в России воз-
растает на 2,75 %. Уравнение (2) соответс-
твует уровню значимости 0,05, что указыва-
ет на его надежность и на статистическую 
значимость установленных регрессионных 
зависимостей.

Результаты из таблицы 2 свидетельс-
твуют о том, что изменение рентабельнос-
ти проданной продукции в растениеводстве 
среди регионов России в 2021 г. на 39,35 % 
определяется различиями в масштабе циф-
ровизации по ее рассматриваемым областям. 
Выявленные регрессионные зависимости от-
ражает следующее уравнение:

ПРОДБ1 = –31,99 – 0,94 × ЦСХ1 – 
– 1,57 × ЦСХ2 + 0,84 × ЦСХ3 + 
+ 4,73 × ЦСХ4 – 2,19 × ЦСХ5 + 

               +2,39 × ЦСХ6 – 1,29 × ЦСХ7          (3)

Согласно уравнению (3), при увеличении 
доли организаций, предоставляющих доступ 
к базам данных через Интернет, на 1 % рента-
бельность проданной продукции в растение-
водстве в России возрастает на 0,85 %. При 
увеличении доли организаций, использую-

4 Источник: рассчитано и составлено авторами.
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щих CRM-системы, на 1 % рентабельность 
проданной продукции в растениеводстве 
в России возрастает на 4,73 %.

При увеличении доли организаций, 
осуществляющих электронный документо-
оборот, на 1 % рентабельность проданной 
продукции в растениеводстве в России воз-
растает на 1,29 %. Уравнение (3) соответс-
твует уровню значимости 0,10, что указыва-
ет на его надежность и на статистическую 
значимость установленных регрессионных 
зависимостей.

Результаты из таблицы 3 свидетельс-
твуют о том, что изменение рентабельнос-
ти проданной продукции в растениеводстве 
среди регионов России в 2021 г. на 39,35 % 
определяется различиями в масштабе циф-
ровизации по ее рассматриваемым областям. 
Выявленные регрессионные зависимости от-
ражает следующее уравнение:

ПРОДБ1 = 117,05 – 2,28 × ЦСХ1 + 
+ 0,87 × ЦСХ2 – 0,33 × ЦСХ3 – 
– 0,12 × ЦСХ4 – 0,26 × ЦСХ5 +

             + 1,88 × ЦСХ6 – 0,62 × ЦСХ7           (4)

Согласно уравнению (4), при увеличении 
доли организаций, осуществляющих финан-
совые расчеты в электронном виде, на 1 % 
рентабельность проданной продукции в рас-
тениеводстве в России возрастает на 0,87 %. 
При увеличении доли организаций, исполь-
зующих SCM-системы, на 1 % рентабель-
ность проданной продукции в растениеводс-
тве в России возрастает на 1,88 %. Уравнение 
(4) соответствует уровню значимости 0,05, 
что указывает на его надежность и на статис-
тическую значимость установленных регрес-
сионных зависимостей.

На основании результатов регрессионно-
го анализа отобраны области цифровизации, 
в которых наблюдается положительное зна-
чение b хотя бы для одной результирующей 
переменной. Этими областями оказались: 
финансовые расчеты в электронном виде 
(ЦСХ2), предоставление доступа к базам дан-
ных через интернет (ЦСХ3), CRM-системы 
(ЦСХ4), SCM-системы (ЦСХ6) и электрон-
ный документооборот (ЦСХ7).

Методом подстановки альтернативных 
значений в уравнения (2)–(4) определена 
перспектива совершенствования практики 

цифровизации сельского хозяйства в подде-
ржку продовольственной безопасности Рос-
сии на временном горизонте 2030–2031 гг. 
Эта перспектива показана на рисунке 1.

Как показано на рисунке 1, совершенс-
твования практики цифровизации сельского 
хозяйства обеспечит следующие преиму-
щества для продовольственной безопаснос-
ти России на временном горизонте 2030–
2031 гг.:

— увеличение рентабельности продан-
ной продукции в растениеводстве на 40,54 %: 
с 22,22 % в 2021 г. до 31,23 %;

— повышение рентабельности продан-
ной продукции в животноводстве на 595,51 %: 
с 3,67 % в 2021 г. до 25,56 %;

— рост индекса производства продук-
ции сельского хозяйства на 8,77 %: с 100,01 % 
в 2021 г. до 108,78 %.

Для реализации обозначенной перспек-
тивы предлагаются следующие рекоменда-
ции по совершенствованию практики циф-
ровизации сельского хозяйства в поддержку 
продовольственной безопасности России 
на временном горизонте 2030–2031 гг.:

— увеличение доли организаций, осу-
ществляющих финансовые расчеты в элек-
тронном виде, на 70 %: с 42,23 % в 2021 г. 
до 71,79 %;

— повышение доли организаций, предо-
ставляющих доступ к базам данных через Ин-
тернет, на 50 %: с 22,19 % в 2021 г. до 33,29 %;

— рост доли организаций, использу-
ющих CRM-системы, на 50 %: с 12,30 % 
в 2021 г. до 18,45 %;

— наращение доли организаций, исполь-
зующих SCM-системы, на 50 %: с 4,70 % 
в 2021 г. до 7,05 %;

— прирост доли организаций, осущест-
вляющих электронный документооборот, 
на 50 %: с 55,17 % в 2021 г. до 82,76 %.

Обсуждение. Полученные в статье ре-
зультаты развивают концепцию цифрового 
сельского хозяйства, раскрывая причинно-
следственные связи технологической модер-
низации сельского хозяйства в каждой из по-
тенциальных областей его цифровизации. 
Ожидаемые (из существующей литературы) 
и фактические преимущества областей циф-
ровизации для сельского хозяйства сравнены 
между собой в таблице 4.
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Как показано в таблице 4, полученные 
в этой статье результаты показали, что в от-
личие от [8] преимущества автоматизации 
производства в сельском хозяйстве фак-
тически не извлекаются в России в 2021 г. 
В отличие от [4] преимущества финансо-
вых расчетов в электронном виде для рен-
табельности сельского хозяйства не извле-
каются, а достигаются только для роста 
индекса производства продукции сельского 
хозяйства.

В отличие от [9] преимущества предо-
ставления доступа к базам данных через 
Интернет для роста индекса производства 
продукции сельского хозяйства не извле-
каются, а достигаются только для рента-
бельности сельского хозяйства. В отличие 
от [3] преимущества CRM-систем роста 
индекса производства продукции сельско-
го хозяйства не извлекаются, а достигают-

ся только для рентабельности сельского 
хозяйства.

В отличие от [1] преимущества ERP-сис-
тем для рентабельности сельского хозяйс-
тва не извлекаются, а достигаются только 
для роста индекса производства продукции 
сельского хозяйства. В отличие от [11] пре-
имущества SCM-систем для рентабельности 
сельского хозяйства не извлекаются, а дости-
гаются только для роста индекса производс-
тва продукции сельского хозяйства.

В отличие от [6] преимущества элект-
ронного документооборота роста индекса 
производства продукции сельского хозяйства 
не извлекаются, а достигаются только для 
рентабельности сельского хозяйства. Благо-
даря этому статья продолжает научную дис-
куссию по вопросам цифровизации сельско-
го хозяйства, ведущуюся, в частности, в тру-
дах [2; 5; 7].

5 Источник: рассчитано и составлено авторами.

Рис. 1. Перспектива совершенствования практики цифровизации сельского хозяйства
в поддержку продовольственной безопасности России до 2031 г.5

Fig. 1. The prospect of improving the practice of digitalization of agriculture
in support of food security in Russia until 2031
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Заключение. Таким образом, с опорой 
на экономико-математический аппарат сов-
ременный опыт цифровизации сельского 
хозяйства в регионах России позволил со-
ставить отечественную модель данного про-
цесса. Составленная модель выявила наибо-
лее перспективные области цифровизации 
сельского хозяйства в России: финансовые 
расчеты в электронном виде, предоставле-
ние доступа к базам данных через Интернет, 
CRM-системы, SCM-системы и электронный 
документооборот.

Теоретическая значимость полученных 
результатов и основанных на них авторских 
выводов состоит в том, что они конкрети-
зировали с позиций продовольственной бе-
зопасности и количественно измерили эко-
номическую отдачу от каждой из областей 
цифровизации сельского хозяйства в России. 
Практическая значимость авторских разрабо-

ток, содержащихся в статье, состоит в том, что 
раскрытая перспектива совершенствования 
практики цифровизации сельского хозяйства 
позволит наиболее полно раскрыть потенциал 
укрепления продовольственной безопасности 
России на временном горизонте 2030–2031 гг.

Управленческая значимость составлен-
ных рекомендаций по совершенствованию 
практики цифровизации сельского хозяйства 
в поддержку продовольственной безопас-
ности России на временном горизонте 2030–
2031 гг. обусловлена тем, что данные рекомен-
дации предоставили сельскохозяйственным 
организациям четкое руководство к действию 
по цифровизации. Опора на авторские реко-
мендации позволит российским сельскохо-
зяйственным организациям повысить эффек-
тивность цифровизации благодаря фокусу 
на наиболее перспективных (с позиций эконо-
мической отдачи) областях цифровизации.

6 Источник: рассчитано и составлено авторами.

Таблица 4
Table 4

Ожидаемые и фактические преимущества областей цифровизации
для сельского хозяйства6

Expected and actual benefits of digitalization areas for agriculture

Области
цифровизации

Отражение
ожидаемых

преимуществ
областей

цифровизации
для сельского

хозяйства

Фактические преимущества данных областей
(коэффициент регрессии b) для:

Повышения
рентабельности

проданной
продукции в

растениеводстве

Увеличение
рентабельности

проданной
продукции в

животноводстве

Роста индекса
производства

продукции
сельского
хозяйства

Автоматизация
производства [8] не извлекаются

Финансовые расчеты
в электронном виде [4] не извлекаются b = 0,8724

Предоставление
доступа к базам данных
через Интернет

[9] b = 0,8422 b = 0,8480
не извлека-

ются
CRM-системы [3] b = 7,6548 b = 4,7308
ERP-системы [1] не извлекаются
SCM-системы [11] не извлекаются b = 1,8847
Электронный
документооборот [6] b = 2,7459 b = 1,2589 не извлека-

ются
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