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Аннотация. Целью исследования является изучение международных тенденций и до-
стижений по цифровизации предприятий агропромышленного комплекса.

Методологическую базу исследования представляют методики, основанные на ана-
лизе статистических данных, характеризующих степень внедрения информационно-ком-
муникационных технологий в отрасли АПК в ряде зарубежных стран, обобщении полезно-
го опыта. К используемым научным методам относятся сравнительный, причинно-следс-
твенный и статистический анализ.

Результаты исследования. Одним из приоритетных направлений развития отрасли 
агропромышленного комплекса является внедрение цифровых технологий, которое поз-
волит автоматизировать работу предприятий, снизить затраты на производство, по-
высить производительность труда и обеспечить сбыт продукции малым формам хозяйс-
твования наравне с гигантами отрасли по средствам размещения предложений готовой 
продукции на цифровых площадках, а также овладевать современными цифровыми ком-
петенциями и новейшими технологиями. Авторами обобщен актуальный обзор последних 
достижений отрасли в зарубежных странах.

Перспективы исследования заключаются в развитии направлений цифровизации от-
расли агропромышленного комплекса и применении положительного опыта с целью макси-
мизации прибыли и минимизации связанных с этим затрат.
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Abstract. The purpose of the research is to study international trends and achievements in 
digitalization of agro-industrial enterprises.

The methodological basis of the study is represented by methods based on the method of 
analyzing statistical data characterizing the degree of implementation of information and 
communication technologies in the agricultural sector in a number of foreign countries, 
generalization of useful experience. The scientific methods used include comparative, causal and 
statistical analysis.

Research result. One of the priority directions of the development of the agro-industrial 
complex is the introduction of digital technologies that will automate the work of enterprises, 
reduce production costs, increase labor productivity and ensure the sale of products to small 
business entities on a par with the giants of the industry by means of placing offers of finished 
products on digital platforms, as well as mastering modern digital competencies and the latest 
technologies. The authors have summarized an up-to-date review of the latest achievements of the 
industry in foreign countries.

The prospects of the research lie in the development of directions of digitalization of the agro-
industrial complex and the application of positive experience in order to maximize profits and 
minimize the associated costs.

Keywords: network readiness index, agro-industrial complex, digitalization of agro-industrial 
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Введение. Совокупность факторов, в том 
числе и затяжные карантинные меры, вы-
званные пандемией, определила необходи-
мость перехода от индустриализации эконо-
мики к цифровизации, так как в нынешних 
условиях развития общества информацион-
но-коммуникационные технологии проникли 
практически во все сферы жизни индивида, 
а соответственно и в разные сферы экономи-
ки, в том числе агропромышленный комп-
лекс (АПК), так как несут в себе ряд до этого 

неведомых преимуществ. В данной работе 
будут освещены наиболее важные достиже-
ния внедрения цифровых технологий в раз-
личных странах мира и обозначены основные 
перспективы для дальнейшего развития.

Методика. Методологической основой 
исследования явились методики, основанные 
на анализе статистических данных, характе-
ризующих степень сетевой готовности отрас-
ли к процессу цифровизации и внедрения ин-
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формационно-коммуникационных техноло-
гий в отрасли АПК в ряде зарубежных стран. 
К используемым научным методам относят-
ся сравнительный, причинно-следственный 
и статистический анализ.

Зарубежный опыт внедрения цифровых 
технологий в аграрную сферу широко осве-
щен в работах С. А. Алексеевой, В. А. Вой-
тюк, В. Я. Гольтяпина, О. В. Кондратьевой, 
Н. П. Мишурова, О. А. Моторина, В. Ф. Фе-
доренко, А. Д. Федорова, О. В. Слинько, 
Е. В. Труфляк, О. Ю. Якимовой.

Результаты. На базе ФГБНУ «Росин-
формагротех» был проведен анализ интен-
сивности внедрения цифровых технологий 
в отрасль АПК в ряде зарубежных стран, ко-
торый показал средний и высокий уровень их 
внедрения.

По результатам исследований было уста-
новлено, что мировые лидеры в области циф-
ровой промышленности — страны АТР и ЕС, 
Великобритании, США, Канады. Например, 
91 из крупнейших компаний Германии заяви-
ли о инвестировании в цифровые фабрики 1. 
Первенство в индустрии роботизации и печа-
ти 3D принадлежит азиатско-тихоокеанским 
странам и американским странам. Для орга-
низации производственных процессов широ-
ко применяются технологии промышленной 

Интернет-сети вещей, которые часто исполь-
зуются при производстве электронных обо-
рудования и распределенных реестра по пла-
нированию ресурсов производственных 
предприятий 2, цифровых двойников, а также 
расширяется спектр областей применения 
искусственного интеллекта [5].

Вузом Портуланс (Portulans Institute) 
и Всемирным альянсом информацион-
ных технологий и услуг (World Information 
Technology and Services Alliance) ежегодно 
рассчитывается индекс сетевой готовнос-
ти, так как именно способность экономики 
государства эволюционировать в условиях 
цифровизации и будет главенствующим ас-
пектом инновационного и технологического 
потенциала каждого государства в условиях 
цифровизации бизнеса (табл. 1).

По итогам 13-го Всемирного форума 
по продовольствию и сельскому хозяйству 
(19.01.2021 г., Берлин) «…министры сель-
ского хозяйства 74 стран мира договорились 
использовать цифровые технологии, поз-
воляющие повысить производительность 
сельскохозяйственного производства при 
одновременном обеспечении устойчивос-
ти, эффективности использования ресурсов, 
росте занятости и развитии предпринима-
тельства, а также улучшении условий жиз-
ни, особенно в сельских районах и разрабо-

Страна
2021 г. 2020 г. 2019 г.

Позиция Рейтинг, % Позиция Рейтинг, % Позиция Рейтинг, %
Нидерланды 1 82,06 4 81,37 3 81,78
Швеция 2 81,57 1 82,75 1 82,65
Дания 3 81,24 2 82,19 6 81,08
США 4 81,09 8 78,19 8 80,32
Финляндия 5 80,47 б 80,16 7 50,34
Швейцария 6 80,2 5 80,4 5 81,08
Сингапур 7 80,01 3 81,39 2 82,13

1 Digital Factories 2020 [Electronic resource] // Shaping the Future of Manufacturing. URL: https://www.pwc.de/de/
digitale-transformation/digital-factories-2020-shaping-the-future-of-manufacturing.pdf> (date accessed: 17.05.2023).

2 The Digitalisation of Science, Technology and advanced production [Electronic resource]. URL: https://www.oecd-
ilibrary.org//sites/629af843-en/index.html?itemId=/content/component/629af843-en#> (date accessed: 20.05.2023).

Таблица 1
Table 1

Топ-10 стран рейтинга сетевой готовности [3]
Top 10 countries in the network readiness rating [3]
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тать концепцию создания Международного 
совета по цифровым технологиям в облас-
ти продовольствия и сельского хозяйства 
(International Digital Council for Food and 
Agriculture), чтобы помочь каждому исполь-
зовать возможности, предоставляемые циф-
ровизацией…» [10, с. 23].

Также часть европейских государств 
подписала Декларацию сотрудничества 
«Умная и стабильная цифровая перспек-
тива для европейских сельской местности 
и сельской местности», в которой предус-
мотрены меры по поддержке успешного 
цифрового развития европейской сельской 
местности. Декларация подчеркивает, что 
потенциал цифровых технологий позволит 
решать важные, неотложные проблемы эко-
номического, социального, климатического 
и экологического характера, которые стоят 
перед аграрным сектором ЕС, его сельских 
территорий. [1].

PwC Digital IQ было проведено Всемир-
ное исследование и составлен Топ-8 наибо-
лее востребованных цифровых технологий, 
представленных на рисунке 1.

Лидирующую позицию в рейтинге зани-
мает IoT и искусственный интеллект ввиду 
перспективности и инвестиционной при-
влекательности, так как применение этих 
технологий способно превратить отрасль 
АПК в выcокотехнологичную сферу бизнеса 
за счет активного роста производительности 
и сокращения непроизводительных расходов.

В таблице 2 обобщена информацион-
ная характеристика ряда зарубежных стран 
по концептуальным подходам в осуществле-
нии мер цифровизации АПК.

Итак, среди зарубежных стран США за-
нимают лидирующие позиции в цифровой 
экономике, внедряя цифровые технологии 
в сельское хозяйство [6]. Государственная 
политика развития цифровой экономики рас-
сматривает различные сферы цифровой по-
мощи, например, цифровизацию земледелия, 
цифровое финансовое обслуживание, разви-
тие систем учета, управления данными, рас-
ширения информационной поддержки и т. д.

Но наиболее приоритетным направлени-
ем является оснащение сельских территорий 
широкополосным доступом к сети интернет. 
Распространение интернета на территориях 
сельских районов является большой важ-
ностью для того, чтобы повысить уровень 
цифровой грамотности и информированнос-
ти жителей сельских районов. В настоящее 
время в мире достаточно много бесплатных 
услуг, благодаря которым фермеры могут по-
лучить доступную информацию по погоде, 
способам борьбы с вредителями и возмож-
ным государственным субсидиям.

В процессе развития экономики, пос-
тепенного перехода к непрямой поддержке 
в США особое внимание уделяется образо-
ванию, программе подготовки персонала, фи-
нансированию научных проектов и поддержке 
проектов стартапов [2]. К примеру, Научный 

Рис. 1. Топ-8 наиболее востребованных цифровых технологий [3]
Fig. 1. Top 8 most demanded digital technologies [3]
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Приоритетные
направления

развития АПК

Сфера
регулирования
и институты

Исследования
проводятся
на основе

Эффект
от применения

концепции
цифровизации

Соединенные Штаты Америки

Точное земледелие, 
цифровые финансо-
вые услуги, развитие 
системы учета и уп-
равления данных, рас-
ширение поддержки 
информационных тех-
нологии и др.

Централизованная 
система сельскохо-
зяйственных иссле-
дований, регулиру-
ется Национальным 
институтом продо-
вольствия и сельско-
го хозяйства, подве-
домственным Депар-
таменту сельского 
хозяйства США 

Посредством пред-
ставления грантов

Страна стабильно за-
нимает лидирующие 
позиции в междуна-
родных рейтингах 
цифровизации 3-е 
место в глобальном 
инновационном ин-
дексе

Нидерланды

Оптимизация произ-
водственных процес-
сов с помощью циф-
ровых технологий, эф-
фективная логистика 
и высокая производи-
тельность труда 

Вагенингенский уни-
верситет

Идейный центр 
«пищевая долина»

Мировые лидеры по 
экспорту продоволь-
ственной продукции 
1-е место в индексе 
сетевой готовности 
государства по итогам 
2020 года 

Германия

Реализуются различ-
ные опытные решения, 
например, создание 
«цифровых полей» и 
развития цифровой 
широкополосным ин-
тернетом сельской 
местности 

Федеральном минис-
терстве продоволь-
ствия и сельского 
представителей на-
уки и бизнеса

Экспертные группы 
при министерстве

12-е место из 176 в 
Индексе развития ин-
формационно-комму-
никационных техно-
логий

Израиль

Главной чертой раз-
вития цифровых тех-
нологий является 
междисциплинарный 
подход при решении 
проблем конкурентос-
пособности

Исследовательский 
центр Вулкани

Активная Государс-
твенная поддержка 
стартаппов

Глобальном инно-
вационном индексе 
страна находится на 
15-м месте из 132 
стран

Таблица 2
Table 2

Концепции цифровивизации АПК некоторых зарубежных стран [2]
Concepts of digitalization of the agro-industrial complex of some foreign countries [2]
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институт NIFA3 вносит значительное инвес-
тирование в гранты на Исследования по авто-
матизированному сбору и обработке данных, 
связанных с влажностью почвы, испарения-
ми, с высокой точностью при принятии реше-
ний в фермах для сельского хозяйства и про-
довольствия, для поддержки исследований 
на нанотехнологиях, способствующих улуч-
шению производства продуктов, обеспече-
нию устойчивости сельских хозяйств и обес-
печению безопасности пищевой продукции 
[7]. Кроме того, его цель — поддержать ини-
циативы, обеспечивающие на долгосрочную 
перспективу устойчивое развитие сельского 
хозяйства, и донести непосредственно до фер-
меров новые продуктивные методы, методики 
и технологии, которые они и реализуют в сво-
ей практической деятельности.

Еще одним лидером можно назвать Ни-
дерланды, прославившиеся своими достиже-

ниями в тепличном хозяйстве, которое стало, 
без сомнения, их визитной карточкой. Конвер-
генция тепличного хозяйства и цифровых тех-
нологий привела к максимально благоприят-
ному результату в том, что Нидерланды с не-
большой территорией чуть больше 40 тысяч 
квадратных метров смогли стать самым круп-
ным экспортером продукции сельского хо-
зяйства мира: на одни помидоры в структуре 
экспорта Голландии приходится почти 2 млрд 
долл. в год (1,91 млрд долл. согласно данным 
comtrade.com за 2020 г.). Так в Нидерландах 
есть отдельный регион, где сосредоточены 
международные пищевые исследовательские 
институты, а также Вагенингенский универси-
тет 4 и научно-исследовательский центр сель-
скохозяйственных знаний. В этой местности 
в тесном взаимодействии аграрии исследова-
тели вместе работают над инновационными 
концепциями пищевых продуктов [8].

Польша

Занимает упрощение 
бюрократических про-
цедур и повышение 
эффективности адми-
нистрирования госу-
дарственных услуг с 
помощью применения 
цифровых технологий 

Функционирует 
единое окно для 
фермеров, осу-
ществляются меры 
государственной 
поддержки сельско-
го хозяйства, кос-
венно влияющие на 
повышение уровня 
цифровой грамот-
ности страны

В Индексе развития 
электронного прави-
тельства страна зани-
мает 24-е место из 193 
стран

Чили

В области государс-
твенной поддержки 
сельского хозяйства 
является информаци-
онная доступность 
субсидий

Органы государс-
твенной власти

Помощь в подборе 
субсидии, в зави-
симости от органи-
зационной формы 
ведения фермы и 
многих других ас-
пектов

Лидер в латино-аме-
риканском регионе, 
хотя в Индексе разви-
тия ИКТ 56-е место из 
176 стран

3 National Institute of Food and Agriculture. U. S. Department of Agriculture NIFA [Electronic resource] // National 
Institute of Food and Agriculture. URL: https://www.nifa.usda.gov/.

4 Wageningen Center for Digital Innovation for the Agri-food Industry — WUR [Electronic resource]. URL: https://
www.wur.nl/en/value-creation-cooperation/wageningen-digital-innovation-hub-for-agri-food.htm.

Окончание таблицы 2
End of table 2
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На ближайший период для отрасли АПК 
в Нидерландах определены следующие при-
оритетные направления:

1) переориентация агропромышленной 
системы на инновационные вариации белка 
для питания животных;

2) переход на циркулярную модель для 
агропромышленного комплекса;

3) «умные» и цифровые технологии.
В работе широко применяются искусст-

венный интеллект, проект «цифровые двой-
ники», автономные тракторы, сканирующие 
дроны, вакцинация животных, светодиодные 
лампы для теплиц и т. д.

Рассматривая практический опыт в циф-
ровизации АПК Германии, следует отметить 
направленность государственной политики, 
которая, как и в США, направлена на покры-
тие сельских территорий высокоскоростным 
интернетом. Также с 2020 года Федеральное 
министерство продовольствия финансирует 
тестовые «цифровые поля» в агрохолдингах 
для апробирования различных цифровых 
технологий и определения наиболее успеш-
ного применения инновационных техноло-
гий в защите окружающей среды, улучшения 
качества содержания скота, флоры и фауны 
местности и снижения нагрузки на персонал 
аграрной сферы. Основным координатором 
исследований выступает Баварский государс-
твенный институт сельского хозяйства, Инс-
титут Юлиуса Кюна [9].

В Израиле следует отметить большую 
приверженность к стартап-экосистеме стра-
ны. Эксперты ее называют «страной старта-
пов», считают, что она является полноправ-
ным мировым лидером по их числу — за про-
шлые 10 лет их было создано более 20 тысяч. 
В Израиле широко развита государственная 
национальная инициатива по развитию по-
тенциала цифровых технологий в интересах 
экономического роста и сокращения соци-
ально-экономических разрывов, а также по-
вышения эффективности, скорости и доступ-
ности правительства для граждан. Основопо-
лагающую роль в этом процессе играет На-
учно-исследовательский центр Вулкани 5. Его 
исследования включают в себя отрасль «рас-

тениеводство»: разработка новых методов 
в нем, сельскохозяйственное машинострое-
ние, его модернизацию и цифровизацию для 
максимального сохранения урожая — актив-
но занимаются защитой растений от насеко-
мых, а также исследованиями почвы и вод 
также с целью сохранения урожая.

Примерами научно-практических дости-
жений можно выделить разработку Платфор-
мы Agritask, которая создана для обеспечения 
принятия управленческих решений на осно-
ве фактического анализа массива данных. 
На платформе интегрированы технологии 
и источники данных, на основе которых оце-
ниваются риски, выдаются предупреждения, 
даются рекомендации и выводы. Еще одним 
примером выступает единая цифровая пле-
менная книга «Herdbook»: в ней сгруппиро-
вана информация о генетических данных, ко-
личестве полученного молока, его качестве, 
способности к воспроизведению и здоровье 
каждой головы скота.

Характеризуя степень цифровизации 
АПК Польши, нужно уделить должное вни-
мание сформированной системе электронно-
го взаимодействия государственных органов 
с сельскохозяйственными товаропроизводи-
телями, которая получила название «Окно для 
фермеров». Министерство сельского хозяйс-
тва и развития сельских районов 6 в сотруд-
ничестве с Министерством цифровизации 
на базе электронной платформы напрямую 
от фермеров получает заявки на оценивание 
потери урожая от засухи. Нет необходимости 
задействовать большое количество людей для 
создания комиссий по оценке ситуации, а ин-
формацию получают от Института почвове-
дения и растениеводства, который на основе 
радиолокационных данных делает более точ-
ное заключение, чем на базе наземных мете-
останций, и это тоже инновационный подход 
в области цифровизации АПК. Таким обра-
зом, работа удобной и открытой платформы 
направлена на упрощение взаимодействия 
аграриев с органами государственной влас-
ти, облегчая выполнение административных 
процедур и сокращая процессы бюрократи-
ческих операций.

5 Vulcani Research Center [Electronic resource]. URL: https://contentland.wixsite.com/agro-consulting/
agrotechnologies-israel.

6 Ministry of Agriculture and Rural Development [Electronic resource]. URL: https://www.gov.pl/web/agriculture.
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Наиболее успешным примером в сфе-
ре цифровизации АПК среди стран Южной 
Америки выступает Чили. Важнейшим ша-
гом в сторону цифровизации стало подписа-
ние в 2017 году Федерального закона о ми-
нимальной скорости интернета к операторам 
интернет-услуг (Закон №21046). Кроме этого, 
отметим стремление органов государствен-
ной власти в обеспечении информационной 
доступности услуг для потребителей. Так 
на сайте Института сельскохозяйственного 
развития (INDAP) 7 по средствам интерактив-
ной системы имеется возможность выделить 
критерии, в соответствии с которыми будут 
предложены варианты мер государственной 
поддержки представителям сферы АПК (фи-
нансовая, консультационная, т. д.).

В 2020 году Чили выступила инициато-
ром подписания Соглашения о партнерстве 
в области цифровой экономики (DEPA) с та-
кими странами, как Сингапур и Новая Зелан-
дия, и установила новые подходы в сотрудни-
честве в вопросах цифровой торговли, обес-
печив безбарьерную электронную торговлю 
с применением мер защиты персональных 
данных и надежное партнёрство с учетом за-
щиты прав потребителей.

Заключение. Таким образом, в ряде вы-
шеописанных стран активно ведется поли-
тика по широкому распространению и при-

менению возможностей цифровых ресурсов, 
кроме того, существуют международные объ-
единения и организации в сфере цифровиза-
ции АПК на мировом уровне (например, «… 
Продовольственная и сельскохозяйственная 
организация ООН (ФАО) совместно с Меж-
дународным союзом электросвязи (МСЭ), 
ведущим специализированным учреждением 
ООН в области информационно- коммуни-
кационных технологий, разработано Руко-
водство по стратегии электронного сельско-
го хозяйства…»8), чьи действия направлены 
на оказание содействия государствам в со-
здании и осуществлении цифровой политики 
сельского хозяйства.

В портфель цифровых услуг включают-
ся: Agri Apps — для Африканских стран со-
вокупность сельскохозяйственных сервисов 
и цифровая интеграция; Система, характери-
зующая индикаторы стресса сферы сельского 
хозяйства (ASIS); Портал открытого досту-
па к воде (WaPOR); Система, характеризу-
ющая данные о землях (Open Foris и Sepal); 
программа для смартфонов по планирова-
нию совещаний, конференций, презентаций 
(EMA-i); Программа мониторинга ценовой 
политики в сфере продовольствия (FPMA); 
Аналитическая платформа по послеубороч-
ным операциям; Эксплуатация БПЛА для 
борьбы с пустынной саранчой (dLocust); 
Система наблюдения и ранней профилактики 

7 Institute of Agricultural Development (INDAP) [Electronic resource]. URL: https://www.weadapt.org/
organisation/indap.

8 ФАО. 2018. Руководство по стратегии электронного сельского хозяйства [Электронный ресурс]. Будапешт. 
Лицензия: CC BY-NC-SA 3 IGO. URL: http://www.fao.org/3/I9515RU/i9515ru.pdf.

Рис. 2. Анализ потенциального роста ВВП за счет инициатив цифровизации
в 2018–2025 гг. [4]

Fig. 2. Analysis of potential GDP growth due to digitalization initiatives in 2018–2025 [4]
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(FAMEWS); «Eyes in the sky» (беспилотники) 
и т. д. Для стран Европейского союза учреж-
ден отдельно Европейский фонд региональ-
ного развития (ERDF), для стран ЕАЭС (Рос-
сийская Федерация, Беларусь, Казахстан, Ар-
мения и Кыргызстан) составлена Цифровая 
повестка до 2025 года, в которой отражены 
предложения и возможности развития стран 
коалиции (рис. 2)

Таким образом, переход от традицион-
ного ведения деятельности в отрасли АПК 
к цифровой ориентирован на результат 
по созданию мощного и интеллектуального 
сообщества агропродовольственного секто-
ра, обладающего здоровой конкурентоспо-
собностью предприятий АПК, более точной 
обработкой данных и принятию обоснован-
ных управленческих решений, повышению 
результативности государственного регули-
рования поддержки АПК, налаживанию про-
зрачности рынков и производственно-сбыто-
вых цепочек. Однако все это бессмысленно 
без надлежащего уровня развития традици-
онного сельского хозяйства.
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