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Аннотация. Целью исследования является рассмотрение механизмов повышения эф-
фективности функционирования системы управления кадровым потенциалом Ростовской 
области.

Методологическую базу исследования представляют теоретические аспекты соци-
альной политики, рассматривающие эти механизмы как стимул роста эффективности 
программ занятости на территории Российской Федерации. Реализация актуальных про-
блем занятости, стоящих перед федеральными и  региональными органами управления, 
требует особого внимания как в теоретическом, так и практическом аспекте.

Результаты исследования. Одним из приоритетных результатов проведенного 
исследования является анализ эффективности реализации программ социальной по-
литики. Рассмотренные особенности кадрового менеджмента на всех уровнях влас-
ти требуют пристального изучения с учетом современных социально-экономических 
тенденций.

Перспективу исследования составляет углубленный анализ регионального управления 
с учетом теоретических аспектов, позволяющих отразить специфику процессов современ-
ной политики занятости.
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Abstract. The purpose of the study is to consider tools to improve the efficiency of the human 
resources management system in the Rostov region.

The methodological basis of the study is the theoretical aspects of social policy, considering 
them as an incentive to increase the effectiveness of employment programs in the territory of 
the Russian Federation. The implementation of urgent employment problems facing federal and 
regional government bodies requires special attention both in theoretical and practical aspects.

The results of the study. One of the priority results of the conducted research is the analysis 
of the effectiveness of the implementation of social policy programs. The considered features of 
personnel management at all levels of government require close study, taking into account current 
socio-economic trends.

The perspective of the study is an in-depth analysis of regional management, taking into 
account theoretical aspects that allow reflecting the specifics of the processes of modern employment 
policy.
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Введение. С  учетом сложившейся со-
циально-экономической ситуации проблема 
формирования продуктивной модели занятос-
ти, нацеленной на  текущее состояние рынка 
труда, является особо важной для решения со-
циальных проблем в Ростовской области.

Формирование эффективной модели за-
нятости происходит на  основе следующих 
требований к политике занятости [3]:

1) регулирующие функции государства 
должны способствовать продуктивной реали-
зации факторов экономической эффективнос-
ти, которые интегрируют в себе факторы мо-
бильности рабочей силы, текучести персонала 
предприятий и  организаций. Приоритетным 
фактором для высокого уровня занятости на-
селения в регионе является прежде всего со-
здание новых рабочих мест, повышение уров-
ня медианного значения оплаты труда;

2) применение современных эффектив-
ных стандартов в  области материального 
стимулирования труда сотрудников и  по-
вышения норм выработки. При этом важно 
учитывать пропорции уровня оплаты труда 
персонала и затраты на обучение, повышение 
квалификации персонала.

Важнейшим условием реализации эф-
фективной региональной модели занятости 
является сохраняющаяся финансовая устой-
чивость регионального бюджета, увеличение 
инвестиционной привлекательности за  счет 
сбалансированности и  прозрачности регио-
нального бюджета.

Анализ кадрового потенциала Ростов-
ской области. При осуществлении дейс-
твенной социальной политики в Ростовской 
области необходимо учитывать комплекс 
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факторов, влияющих на кадровый потенциал 
территории [1; 4]:

— совокупность демографических фак-
торов (смертность, рождаемость, числен-
ность населения трудоспособного возраста);

— миграция населения трудоспособного 
возраста;

— особенность отраслевой структуры 
Ростовской области;

— абсолютное и относительное значение 
предприятий-банкротов в регионе;

— природные и антропогенные факторы 
территории.

Особую тревогу при анализе кадрового 
потенциала региона вызывают демографи-
ческие показатели. Так, по состоянию на 1 де-
кабря 2023 года численность населения Рос-
товской области составила 4197821 человек, 
из них численность официально занятого на-
селения — 2501901 человек (59,6 %), безра-
ботных — 243474 человека (5,8 % от общей 
численности).

Неблагоприятная ситуация на  рынке 
труда региона может происходить также из-
за значительного количества предприятий 
банкротов (в  2022  году Ростовская область 
заняла восьмое место по  количеству ком-
паний-банкротов). Антикризисные меры 
в  данном случае направлены прежде всего 
на  поиск новых инвестиционных ресурсов 
для процесса переориентации обанкротив-
шихся организаций, а  также на  социаль-
ные мероприятия по  поддержке граждан, 
имеющих низкую конкурентоспособность 
на рынке труда [2; 8]. На местах в этом слу-
чае проводят мероприятия по  активизации 
инвестиционных торгов, конкурсов, исполь-
зуют разнообразные меры инвестиционной 
поддержки.

Продуктивная деятельность служб за-
нятости на  территории Ростовской области 
оказывает прямое воздействие на общий ре-
зультат управления трудовым потенциалом 
региона. Главными критериями эффектив-
ности мероприятий в сфере трудоустройства 
следует считать рост учреждений занятости 
на  территории региона, повышение спроса 
на  рабочие места со  стороны безработно-
го населения и увеличение кадровых заявок 
от предприятий.

При осуществлении мероприятий в сфе-
ре занятости населения в  современных ус-

ловиях необходимо учитывать взаимосвязь 
занятости отдельных социальных групп, на-
пример, женщин, находящихся в оплачивае-
мом отпуске по уходу за детьми в возрасте 
до трех лет, подростков и пенсионеров [5; 6]. 
Следует уделить внимание альтернативным 
формам занятости, например около 20 % 
женщин хотели бы организовать свой собс-
твенный бизнес, а  это дополнительные ра-
бочие места на рынке труда. Перечисленные 
меры могут способствовать сокращению 
уровня безработицы в  Ростовской области 
(0,4 % на  1  сентября 2023  года) как среди 
женщин, так и  среди молодого поколения 
жителей Ростовской области.

Отметим, что молодежь в возрасте 14–35 
лет составляет 51,7 % безработного населе-
ния Ростовской области. Для молодого поко-
ления актуальными становятся такие формы 
занятости, как работа на условиях неполного 
рабочего времени, профессиональная пере-
подготовка, временная работа [9].

На региональный рынок труда оказы-
вает большое влияние оперативное реше-
ние проблем подготовки и  переподготовки 
профессиональных кадров для экономики 
Ростовской области. Современный работо-
датель заинтересован в  профессионализме, 
реальных знаниях и  навыках нанимаемого 
работника [10].

В рамках программы содействия эффек-
тивному трудоустройству необходим процесс 
привлечения бюджетных средств для созда-
ния новых рабочих мест в  регионе. За  счет 
средств Федерального фонда занятости реко-
мендуется осуществлять:

— инвестирование и  выдачу кредитов 
товаропроизводителям под гарантии сохра-
нения и  создания дополнительных рабочих 
мест;

— инвестирование и  кредитование 
предприятий, осуществляющих профессио-
нальную подготовку и  переподготовку без-
работных граждан с последующим их обяза-
тельным трудоустройством;

— финансирование и кредитование без-
работных граждан, имеющих интерес к пред-
принимательской деятельности.

Заключение. Обобщая вышесказан-
ное, можно сказать, что стратегическими 
задачами региональной политики в сфере 
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эффективного трудоустройства граждан 
являются:

— увеличение активности субъектов РФ 
при реализации комплекса мер социальной 
политики;

— активное участие регионов РФ в осу-
ществлении программ по  государственной 
поддержке и  реструктуризации кризисных 
отраслей;

— приоритетное финансирование соци-
альных и экономических программ в Ростов-
ской области с использованием средств соци-
альных внебюджетных фондов;

— минимизация отрицательных последс-
твий безработицы в регионе;

— активное осуществление на базе Цен-
тров занятости процесса подготовки и  пе-
реобучения кадров для экономики региона, 
создание новых рабочих мест на территории 
региона;

— эффективная поддержка безработных 
граждан со  стороны органов регионального 
управления, внедрение программ професси-
ональной переориентации.

При осуществлении действенной со-
циальной политики в  регионе огромное 
значение имеет эффективное трудоуст-
ройство граждан через Центры занятости. 
Для успешной реализации региональных 
программ занятости необходимо своевре-
менное информирование населения о  на-
личии вакансий, наличие широкого спектра 
консультационных услуг, предоставление 
возможности выбора различных видов за-
нятости [7].

Наиболее важным в  настоящий момент 
представляется смягчение последствий дли-
тельной безработицы и содействие социаль-
ной адаптации граждан, продолжительное 
время не работающих.

Особое внимание при реализации со-
циальной политики в  регионе приобретают 
программы содействия временному трудоус-
тройству граждан. Организация обществен-
ных работ сегодня является одной из самых 
перспективных форм временного трудоуст-
ройства граждан. В настоящее время данные 
программы успешно реализуются Центрами 
занятости населения муниципальных обра-
зований Ростовской области. Региональные 
службы занятости уделяют повышенное 
внимание проблемам трудоустройства моло-

дого поколения. Центры занятости в период 
школьных каникул регулярно проводят яр-
марки вакансий для подростков. В  Ростовс-
кой области эффективно функционируют мо-
лодежные биржи труда.

Осуществление эффективной програм-
мы поддержки предпринимательства и  са-
мостоятельной занятости граждан активизи-
рует возможности трудоустройства незаня-
того населения.

Данные мероприятия обладают высокой 
результативностью в случае их осуществле-
ния в  тесном сотрудничестве с  местными 
органами власти по  поддержке и  развитию 
малого предпринимательства, отделения-
ми Фонда поддержки предпринимательства 
и органами исполнительной власти субъек-
тов РФ.

Для обеспечения эффективного роста за-
нятости населения Ростовской области необ-
ходимо решить ряд проблем:

— снизить дисбаланс спроса и  предло-
жения рабочей силы на рынке труда;

— улучшить качественные характеристи-
ки рабочих мест;

— способствовать росту инвестиций 
в реальный сектор экономики с целью созда-
ния рабочих мест, отвечающих современным 
требованиям;

— содействовать ускоренному развитию 
малого бизнеса, особенно в аграрном секторе 
и смежных с ним отраслях экономики;

— способствовать развитию внутрифир-
менной подготовки кадров, возрождению 
института наставничества, содействовать 
опережающему переобучению работников, 
увольняемых в связи с модернизацией и ре-
организацией производства;

— способствовать развитию активных 
программ занятости для трудоустройства 
граждан с  низкой конкурентоспособностью 
на рынке труда: инвалидов, одиноких и мно-
годетных родителей, детей-сирот и др.

Таким образом, эффективная реализа-
ция процесса занятости населения в регионе 
обеспечивает снижение уровня официальной 
безработицы, осуществляет мероприятия 
по  трудоустройству незащищенных слоев 
населения посредством создания центров 
по реабилитации незанятого населения, в ко-
торых безработные проходят переобучение, 
психологический тренинг.
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