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Аннотация. Цель. Данная статья представляет исследование, освещающее уникаль-
ные аспекты эволюции инновационных экосистем и связанный с ним процесс трансформа-
ции моделей ведения бизнеса в различных областях.

Методология. В статье использован метод анализа научного и практического знания, 
понятий и категорий, и последующий синтез научных выводов.

Результаты. Современные инновационные экосистемы становятся главным дви-
гателем прогресса, объединяя пространственное развитие, науку, технологии и  бизнес. 
В  статье раскрывается взаимодействие между акторами экосистемы, анализируются 
ключевые факторы, способствующие эволюции экосистемы, рассматривается их влияние 
на пространственное развитие, научные исследования, технологические инновации и биз-
нес-практики. Главной идеей статьи является рассмотрение новых направлений в иссле-
дованиях, ориентированных на дальнейшее раскрытие потенциала инновационных экосис-
тем в формировании будущего общества.

Перспективы исследования заключаются в развитии теоретических основ для раз-
работки механизма и инструментария трансформации системы управления организаций 
в условиях развития экосистем.
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Введение. В последние десятилетия эво-
люция инновационных экосистем стала клю-
чевым фактором, определяющим трансфор-
мацию бизнеса и  систем управления орга-
низациями в  глобальном масштабе. Экосис-
темы, сформированные вокруг взаимодейс-
твия предприятий, стартапов, академических 
институтов и  государственных учреждений, 
оказывают существенное воздействие на раз-
личные аспекты бизнес-практик, инноваци-
онных стратегий и структур организаций.

Научные исследования в  области эво-
люции инновационных экосистем сфо-
кусированы на  выявлении факторов, оп-

ределяющих успешные трансформации, 
и  разработке стратегий, способствующих 
динамичному развитию бизнеса в  новом 
экосистемном контексте [13]. Такие авто-
ры, как Эрик Брайсфелд [2], Морайн Вил-
ленски [3] и Джозеф Коттингем [5], в своих 
работах исследовали инновационные эко-
системы, выделяя их роль в формировании 
инновационного капитала и  стимулирова-
нии экономического роста. В их трудах ак-
цент сделан на взаимодействии различных 
участников, а именно: корпораций и  стар-
тапов в  создании динамичных экосистем, 
способных быстро адаптироваться к  пе-
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ременам в  технологической и  бизнес-сре-
де. Исследования Эндрю Макафи и  Эри-
ка Брайсфелда [2] акцентируют внимание 
на  важности инноваций и  динамичности 
экосистем, подчеркивая, что эволюция биз-
неса в современных условиях тесно связа-
на со  способностью организаций быстро 
воспринимать и интегрировать новые идеи, 
технологии и  бизнес-модели. В  работах 
Джонатана Леффа и Марка Тоси исследова-
ния ориентированы на  анализ механизмов 
взаимодействия между корпоративными 
и  стартап-экосистемами, выявляя ключе-
вые факторы успешного сотрудничества 
и интеграции инноваций в  корпоративных 
структурах. Понимание динамической эво-
люции инновационных экосистем обога-
щено исследованиями Дженнифер Миллер 
[6], чей фокус лежит на  взаимодействии 
человеческого капитала и технологических 
инноваций. Её работы выделяют важность 
человеческого фактора в  создании и  уп-
равлении инновационными экосистемами, 
а также в формировании предприниматель-
ского климата. Исследования Кетрин Хейк-
киля и  Джулиана Трейзера [7] дополняют 
научный дискурс, фокусируясь на роли об-
разования и  исследований в  инновацион-
ных экосистемах. Они выделяют значение 
университетских исследований и  тесного 
сотрудничества с индустрией для создания 
интеллектуальной базы и обучения кадров 
для новых технологий. Исследования Анны 
Лиес Блум и  Майкла Кревелдинга [1] со-
средотачиваются на  роли инновационных 
стратегий в формировании успешных биз-
нес-моделей. Они предлагают пересмотр 
подходов к стратегическому планированию 
и  бизнес-моделированию с  учетом совре-
менной динамики инновационных экосис-
тем. Все эти работы обозначают обширный 
спектр исследований в  области эволюции 
инновационных экосистем и  их влияния 
на трансформацию бизнеса и систем управ-
ления организацией.

В условиях текущей экономической 
конъюнктуры, характеризуемой перефор-
мированием рынка и  изменением главных 
потребителей, инновационный высокотех-
нологичный путь становится приоритетной 
целью [10]. Подобное развитие обеспечива-
ется за счёт создания инновационной экосис-

темы, которая имеет большой потенциал для 
развития в промышленном секторе и может 
сформировать конкурентноспособную наци-
ональную экономику.

Таким образом, стремление к  комплек-
сному пониманию факторов и  процессов, 
формирующих современные инновационные 
экосистемы, является идеей данной статьи, 
направленной на дополнение и развитие этих 
исследований, с  акцентом на  связь между 
эволюцией экосистем и трансформацией сис-
тем и  моделей управления бизнесом в  гло-
бальном масштабе.

Методика. В  исследовании использова-
ны научные методы анализа концепций эко-
системного развития и трансформации систе-
мы управления организаций. Также в работе 
применены методы последующего синтеза, 
позволившего обобщить научный анализ 
и таким образом прийти к формулированию 
собственных научных результатов.

Результаты и  обсуждение. Иннова-
ционная экосистема характеризуется сов-
ременной моделью «инновационного раз-
вития экономики страны, региона или от-
расли, выступая актуальной версией более 
ранних концепций, основной из  которых 
является теория национальной инноваци-
онной системы (НИС)» [4, с.  127]. Данная 
концепция впервые была сформирована 
в  2004 г. Ч.  Весснером. Идея инновацион-
ной экосистемы заключается в  преобразо-
вании научных исследований в  товары или 
услуги, которые имеют спрос на рынке [9]. 
Этот процесс требует сотрудничества раз-
личных участников, таких как предприятия, 
стартапы, академические институты и госу-
дарственные учреждения. Инновационная 
экосистема объединяет их усилия, создавая 
синергетический эффект. Совместное ис-
пользование экспертных знаний из  разных 
областей позволяет обращаться к большему 
числу генераторов добавленной стоимос-
ти, что способствует инновационному раз-
витию по экспоненте. Для этого участники 
должны делиться своими компетенциями 
и  обмениваться знаниями. Взаимодействие 
и  взаимное обучение являются основой 
сети, способствующей увеличению иннова-
ций. Важно адаптировать структуру иннова-
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ционной экосистемы для оптимизации про-
изводительности и затрат1.

Современная экономическая теория пред-
лагает несколько подходов для определения 
экосистемы. Сначала экосистема может быть 
представлена как группа участников, таких 
как поставщики, производители, сбытовые 
организации, инвесторы и  покупатели, кото-
рые взаимодействуют в процессе разработки, 
производства и сбыта продукции [12]. Второй 
подход рассматривает экосистему как цифро-
вую платформу, которая позволяет участникам 

взаимодействовать и  достигать синергети-
ческого эффекта. Наконец экосистема может 
быть самой организацией, которая использует 
инновационные подходы к управлению и рас-
сматривает предприятие как саморазвиваю-
щийся живой организм, активно взаимодейс-
твующий с внешней средой [8].

Инновационные экосистемы могут быть 
разнообразными, и  их типология зависит 
от различных факторов, таких как географи-
ческое положение, отраслевая специализа-
ция, уровень развития технологий и  другие 

1 Transformation through innovation, ecosystems and sustained outcomes PwC [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.pwc.com/gx/en/issues/innovation/transformation-through-innovation.html (дата обращения: 15.10.2023).

Таблица 1
Table 1

Типология инновационных экосистем (разработано авторами)
Typology of innovative ecosystems (developed by the authors)

Виды типологий Виды экосистем Содержание экосистем

Географическая

Локальные
экосистемы 

Фокусируются на инновации в конкретном городе, 
регионе или стране. Примеры включают Силиконо-
вую долину в США

Международные 
экосистемы

Объединяют инновационные усилия и ресурсы из 
разных стран. Примеры включают Глобальные инно-
вационные центры

Отраслевая

Технологические
Сфокусированы на развитии конкретных технологий, 
таких как искусственный интеллект, биотехнологии, 
кибербезопасность и т.д.

Отраслевые
Ориентированы на развитие инноваций в определен-
ных отраслях, таких как здравоохранение, транспорт, 
финансы и др.

Организационная

Корпоративные 
инновационные 
экосистемы

Связаны с инновациями внутри крупных корпора-
ций, которые активно взаимодействуют с стартапа-
ми, акселераторами и университетами

Стартап-хабы 
и инкубаторы

Создают условия для развития и роста стартапов, 
предоставляя им пространство, обучение и финансо-
вую поддержку

Фазовая

Стартап-
экосистемы

Ориентированы на поддержку ранних стадий разви-
тия стартапов, предоставляя инвестиции, эксперт-
ную помощь и ресурсы

Масштабируемые 
экосистемы

Специализируются на масштабировании успешных 
стартапов в крупные компании

Смешанные
Интегрированные 
инновационные 
экосистемы

Включают в себя элементы различных типов экосис-
тем для достижения более комплексного и сбаланси-
рованного подхода
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[11]. В таблице 1 представлена общая типо-
логия инновационных экосистем. Такая ти-
пология в перспективе может быть расшире-
на в зависимости от конкретных характерис-
тик исследуемой области.

Увеличение инвестиций в научно-иссле-
довательскую и  инновационную деятель-
ность (НИОКР) со стороны различных акто-
ров и  привлечение талантов из  университе-
тов и  научно-исследовательских институтов 
положительно сказывается на  повышении 
уровня технологий и ВВП: «Государственные 
инвестиции в НИОКР оказывают более зна-
чительное влияние, чем инвестиции со  сто-
роны университетов и научно-исследователь-
ских институтов» [13]. Правительство играет 
важную роль в определении государственной 
политики, макрорегулировании и  стимули-
ровании инноваций. Компании со своей сто-
роны заинтересованы в  создании экономи-
чески выгодных промышленных инноваций 
и трансформации системы и моделей ведения 
бизнеса под экосистемную среду.

В итоге уровень технологий и  управле-
ния имеют разнофакторное положительное 
влияние на  увеличение ВВП. Улучшение 
управленческих инноваций оказывает пря-
мое и  постепенное влияние на  повышение 
эффективности корпораций, в  то  время как 
влияние уровня технологии на коммерциали-
зацию может быть менее очевидным на ран-
них стадиях 2. Технологические достижения 
повышают эффективность бизнеса уже после 
их внедрения.

Таким образом, устойчивая эволюция 
экосистемы инноваций, обеспечивая инвес-
тиции в  НИОКР, уровень технологий и  уп-
равления, образование и  экологическую 
устойчивость, способствует достижению 
устойчивого и  здорового развития всей эко-
номики в целом.

Трансформация инновационных эко-
систем в  различных областях науки и  биз-
неса включает в  себя множество аспектов, 
от  пространственного развития до  взаимо-
действия между участниками экосистемы. 
Ключевые аспекты трансформации пред-
ставлены на рисунке 1.

В контексте эволюции инновационных 
экосистем возникает необходимость эффек-
тивного управления и  адаптации бизнес-
структур к динамичным изменениям в орга-
низационной среде. Эволюция инновацион-
ных экосистем представляет собой процесс 
постоянного изменения и развития, включая 
появление новых технологий, бизнес-моде-
лей и  партнерских отношений. Трансфор-
мация моделей ведения бизнеса и  системы 
управления организациями, вызванная ин-
новационными экосистемами, требует ком-
плексного подхода, объединяя усилия госу-
дарства, бизнеса и академического сообщес-
тва для создания благоприятной среды для 
инноваций, устойчивого развития и  роста 
производительности.

Рассмотрим пример эволюции инноваци-
онной экосистемы в сфере информационных 
технологий.

Первый этап. Зарождение и  пионеры 
(1990–2000 гг.). Характеристики: в  этот пе-
риод компании, такие как Microsoft, IBM, 
и Oracle, стали пионерами в области инфор-
мационных технологий. Они создавали про-
граммное обеспечение и  аппаратные реше-
ния, формируя основы индустрии.

Второй этап. Возникновение интер-
нета (2000–2010 гг.). Характеристики: с раз-
витием интернета началась новая волна ин-
новаций. Google, Amazon и другие компании 
стали лидерами в области поиска, электрон-
ной коммерции и облачных вычислений. По-
явились социальные сети, такие как Facebook 
и Twitter.

Третий этап. Мобильные технологии 
и  приложения (2010–2020 гг.). Характерис-
тики: с появлением смартфонов и планшетов 
произошел сдвиг в фокусе на мобильные тех-
нологии. Apple и  Google создали успешные 
экосистемы для мобильных приложений. 
Развитие интернета вещей (IoT) также стало 
значимым трендом.

Четвёртый этап. Искусственный ин-
теллект и  блокчейн (2020  — настоящее 
время). Характеристики: в  последнее деся-
тилетие стал заметен рост в  области искус-
ственного интеллекта (ИИ) и блокчейна. Тех-

2 European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA) [Electronic resource] // European 
Innovation Ecosystems (EIE) programme. URL: https://eismea.ec.europa.eu/programmes/european-innovation-
ecosystems_en (date accessed: 10. 02.2024).
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Рис. 1. Ключевые аспекты трансформации экосистем (разработано авторами)
Fig. 1. Key aspects of ecosystem transformation (developed by the authors)
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нология блокчейн используется для обеспе-
чения безопасности транзакций и  создания 
децентрализованных приложений. Крупные 
компании и стартапы внедряют ИИ для улуч-
шения продуктов и услуг.

Пятый этап. Будущее (прогнозируемое 
развитие): интеграция технологий и  ус-
тойчивость (2020–2030 гг.). Прогноз: ожи-
дается, что в ближайшем будущем произой-
дет еще большая интеграция технологий: 
ИИ, блокчейн, биотехнологии и  квантовые 
вычисления. Экосистемы будут стремиться 
к устойчивости, внедряя инновации, направ-
ленные на решение глобальных проблем, та-
ких как изменение климата и социальная не-
справедливость.

Описанные этапы представляют общую 
картину эволюции инновационных экосис-
тем в  сфере информационных технологий, 
но в различных отраслях и регионах эволю-
ция может происходить с  уникальными ха-
рактеристиками и темпами.

Рассмотрим пример эволюции инноваци-
онной экосистемы в  сфере промышленных 
технологий. Так, в марте 2023 г. Европейская 
комиссия приняла новую программу на 2023–
2024 гг. «European Innovation Ecosystems 
(EIE)»3, в рамках которой Европейские инно-
вационные экосистемы (EIE) будут действо-
вать в дополнение и синергии с Европейским 
советом по инновациям (EIC) и Европейским 
институтом инноваций и  технологий (EIT), 
а  также с  инновационной деятельностью 
в  Horizon Europe и  другими программами 
финансирования ЕС для улучшения общей 
экосистемы инноваций в Европе.

ЕС в рамках этой программы стремится 
создать более взаимосвязанные и эффектив-
ные инновационные экосистемы для подде-
ржки масштабирования компаний, поощре-
ния инноваций и стимулирования сотрудни-
чества между национальными, региональны-
ми и  местными субъектами инновационной 
деятельности.

Данная программа предполагает созда-
ние взаимосвязанных, инклюзивных ин-
новационных экосистем по  всей Европе, 

с  использованием существующих сильных 
сторон национальных, региональных и мес-
тных экосистем и  привлечением новых, 
менее широко представленных участников 
и  территории для постановки, осуществле-
ния и  реализации коллективных амбиций 
в отношении задач на благо общества, вклю-
чая зеленые, цифровые и социальные преоб-
разования.

Помимо этого, программа укрепляет се-
тевые связи внутри инновационных экосис-
тем и  между ними для ускорения устойчи-
вого роста бизнеса с высокой общественной 
ценность. Программа также сконцентрирова-
на на  поддержании Европейского партнерс-
тва для инновационных малых и  средних 
предприятий. Рабочая программа дополня-
ет поддержку инновационным экосистемам 
и межрегиональным партнерствам Европейс-
кого фонда регионального развития по темам 
интеллектуальной специализации.

Инновационные промышленные экосис-
темы в России постепенно начинают разви-
ваться и  уже сейчас находят свои решения 
в крупнейших компаниях страны. Например, 
в  декабре 2020 г. создана программа «Газп-
ромнефть  — Промышленные инновации»4, 
где к  работе было привлечено более 150 
исследователей, технологов и  инженеров, 
включая профессоров, докторов и  кандида-
тов наук, имеющих множество научных ра-
бот и изобретений. Эта команда объединяет 
опыт различных научных областей и профес-
сий, таких как химия, физика, математика, 
информационные технологии, промышлен-
ный инжиниринг, строительство, экономика, 
юриспруденция и другие. «Газпромнефть — 
Промышленные инновации» осуществля-
ет полный цикл научно-исследовательских 
и  опытно-конструкторских работ, начиная 
с  лабораторных исследований и  пилотных 
испытаний до инжиниринга, внедрения и ли-
цензирования промышленных технологий. 
Их технологическая повестка охватывает ос-
новные и  перспективные направления в  не-
фтепереработке, включая проекты и техноло-
гии катализаторов для получения топливных 

3 European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA) [Electronic resource] // European 
Innovation Ecosystems (EIE) programme. URL: https://eismea.ec.europa.eu/programmes/european-innovation-
ecosystems_en (date accessed: 10. 02.2024).

4 Программа «Газпромнефть — Промышленные инновации» [Электронный ресурс]. URL: https://innovations.
gazprom-neft.ru (дата обращения: 10. 02.2024).



161

Вестник ЮРГТУ (НПИ). Серия: Социально-экономические науки. 2024 г. Т. 17. № 2
Bulletin of the SRSTU (NPI). Series: Socio-Economic Sciences. 2024. Vol. 17. № 2

продуктов, технологии нефтехимии, мало-
тоннажной и  специальной химии, а  также 
биотехнологии.

Технологические проекты «Газпро-
мнефть  — Промышленных инноваций» 
испытываются и  пилотируются в  их Ла-
бораторно-пилотном комплексе, который 
является уникальным научно-исследова-
тельским центром площадью более 18 тыс. 
кв. метров. Он объединяет научные и ана-
литические лаборатории, цифровые лабо-
ратории для моделирования технологий, 
пилотные установки, а также пространство 
для демонстрации инновационных разра-
боток для нефтеперерабатывающей от-
расли. Продукты и  технологии, созданные 
в  рамках программы, внедряются в  ПАО 
«Газпром нефть», а также представляются 
на  внешнем рынке под новыми брендами 
компании. «Газпромнефть  — Промыш-
ленные инновации» является основным 
партнером для реализации научно-иссле-
довательских и  опытно-конструкторских 
работ (НИОКР), технологических проек-
тов и партнерств. В состав инновационной 
экосистемы «Газпромнефть  — Промыш-
ленные инновации» входят разработчики 
технологий, вузы, научные центры, инжи-
ниринговые партнеры, исполнители НИ-
ОКР и институты, поддерживающие науч-
ные и технологические инициативы. «Газ-
промнефть — Промышленные инновации» 
постоянно совершенствует взаимодейс-
твие с  инновационной средой. В  2022 г. 
партнерам программы была представлена 
научно-технологическая платформа, кото-
рая облегчит передачу новых технологий 
в  области нефтепереработки. Эта плат-
форма ускорит внедрение в нефтегазовую 
отрасль востребованных технологий про-
изводства нефтехимических и  полимер-
ных продуктов, малотоннажной химии, 
биотехнологий и экологических решений, 
а также возродит процесс передачи техно-
логий в новых условиях.

Сегодня компании все чаще сталкивают-
ся с  растущим давлением не  только внутри 
своих отраслей, но и от конкуренции со сто-
роны зарождающихся инновационных эко-
систем (стартапов, академических лаборато-
рий и  исследовательских центров), которые 
задают тренды в изменении потребительско-

го спроса поведения, проявляя следующие 
принципы рождения импульса трансформа-
ции моделей ведения бизнеса, а именно:

1) инновационное лидерство: сильное 
лидерство, способное внедрять и поддержи-
вать инновационные идеи, играет решаю-
щую роль в  трансформации бизнеса. При-
мер: Стив Джобс в Apple — его визионерский 
подход и способность привнести инновации 
в продукты существенно повлияли на успех 
компании;

2) гибкость и высокая адаптивность: гиб-
кая структура и агильные методологии позво-
ляют быстро реагировать на изменения в эко-
системе. Пример: компания Netflix быстро 
адаптируется к изменениям в индустрии раз-
влечений, активно внедряя новые технологии 
и изменяя свою стратегию контента;

3) стратегическое партнерство: сотрудни-
чество с ключевыми участниками инноваци-
онной экосистемы может усилить потенциал 
трансформации. Пример: IBM и  Salesforce 
стратегически сотрудничают, объединяя свои 
сильные стороны в области облачных техно-
логий и искусственного интеллекта;

4) технологическая интеграция: внедре-
ние современных технологий и  цифровых 
платформ способствует повышению эффек-
тивности и конкурентоспособности. Пример: 
Starbucks внедрил мобильное приложение 
для заказа и оплаты, оптимизировав тем са-
мым процессы обслуживания и улучшив вза-
имодействие с клиентами;

5) обучение и развитие кадров: постоян-
ное обучение и развитие сотрудников позво-
ляют создать культуру, готовую к постоянным 
изменениям. Пример: Google предоставляет 
сотрудникам доступ к обучающим програм-
мам и инновационной среде для стимулиро-
вания творческого мышления;

6) открытые инновации и  внешнее вза-
имодействие: взаимодействие с  внешними 
стартапами, университетами и  исследова-
тельскими институтами может приносить 
новые идеи и  технологии. Пример: General 
Electric использует программу GE Ventures 
для инвестирования в  стартапы и  создания 
внешних инноваций;

7) понимание клиента и рынка: глубокое 
понимание потребностей клиентов и  дина-
мики рынка позволяет адаптироваться к  из-
менениям в  бизнес-среде. Пример: Amazon 
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активно анализирует данные клиентов, что 
позволяет предугадывать требования и  пре-
доставлять персонализированный опыт.

На основании вышеприведенного анали-
за, авторами было установлено, что основны-
ми факторами успеха, влияющими на транс-
формацию системы управления бизнесом 
в  контексте эволюции инновационных эко-
систем, являются:

1) взаимодействие с  инновационными 
стартапами: успешные компании активно 
взаимодействуют с  инновационными стар-
тапами, инвестируя в них, предоставляя пло-
щадки для сотрудничества и  интегрируя их 
технологии в свои бизнес-процессы;

2) гибкая структура организации: компа-
нии, способные быстро реагировать на изме-
нения в экосистеме, имеют гибкую организа-
ционную структуру. Они активно применяют 
методологии гибкого управления и  гибкие 
практики;

3) сотрудничество с  образовательными 
институтами: успешные компании взаимо-
действуют с  университетами и  исследова-
тельскими институтами, активно вовлекаясь 
в научные исследования и обучение персона-
ла для быстрого усвоения новых технологий.

Эти факторы не  являются исчерпываю-
щим списком, но  представляют ключевые 
аспекты успешной трансформации бизнеса 
в  условиях эволюции инновационных эко-
систем.

Можно констатировать, что инновацион-
ные экосистемы играют важную роль в раз-
витии экономики и обеспечении устойчивого 
роста, а именно:

— способствуют созданию и продвиже-
нию новых технологий, улучшению конку-
рентоспособности предприятий и  стимули-
руют инновационную активность;

— способствуют созданию сетей взаимо-
действия между компаниями, научными уч-
реждениями и  государственными органами, 
что способствует обмену знаниями и  опы-
том. Это позволяет совместно решать слож-
ные проблемы, создавать инновационные 
продукты и услуги, а также улучшать произ-
водственные процессы;

— являются ключевым инструментом 
для развития экономики, повышения конку-
рентоспособности и создания благоприятной 
среды для инноваций;

— способствуют росту компаний, улуч-
шению жизни людей и решению глобальных 
вызовов.

Заключение. В ходе настоящего иссле-
дования были рассмотрены ключевые ас-
пекты эволюции инновационных экосистем 
и их влияние на трансформацию бизнес-мо-
делей в различных отраслях. Анализ совре-
менных тенденций показал, что инноваци-
онные экосистемы играют решающую роль 
в  формировании условий для устойчивого 
развития компаний, способствуя не  только 
внедрению новых технологий, но  и  созда-
нию ценностных предложений для конеч-
ных пользователей.

Особое внимание в  работе уделено ме-
ханизмам взаимодействия участников инно-
вационной экосистемы, включая стартапы, 
корпорации, научно-исследовательские инс-
титуты и государственные органы. Подчерк-
нута важность синергии между различными 
акторами экосистемы для достижения общих 
целей и ускорения процесса инноваций.

В статье также обсуждаются вызовы 
и  препятствия на  пути развития инноваци-
онных экосистем, включая необходимость 
адаптации к быстро меняющимся технологи-
ческим и рыночным условиям, а также риски, 
связанные с  интеграцией новых бизнес-мо-
делей. Предложены пути преодоления этих 
препятствий, основанные на опыте ведущих 
мировых экосистем.

В заключение можно утверждать, что 
развитие инновационных экосистем явля-
ется ключевым фактором в  трансформа-
ции бизнеса, позволяя компаниям не  толь-
ко адаптироваться к  изменениям внешней 
среды, но  и  активно формировать будущее 
своих отраслей. Для поддержания конку-
рентоспособности и достижения долгосроч-
ного успеха компаниям необходимо актив-
но участвовать в  развитии этих экосистем, 
вкладывая ресурсы в исследования и разра-
ботки, сотрудничество с  партнерами и  ин-
вестирование в инновации.

Таким образом, исследование подтверж-
дает, что инновационные экосистемы и транс-
формация бизнеса взаимосвязаны и способс-
твуют созданию новых рыночных возмож-
ностей, укреплению экономического роста 
и улучшению качества жизни общества.
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