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Угроза появления новых игроков
К такого рода угрозам следует отнести 

ряд новых проектов последних лет. Во-пер-
вых, это перемещение доли финансирования 
науки в вузы. Причина низкой результатив-
ности заключается в том уже отмеченном 
факте, что уровень научных исследований 
определяется имеющейся в организации на-
учной средой. Причем научная среда высоко-
го уровня формируется на базе длительного 
формирования и взаимодействия научных 
школ. Уровень работы вузов определяет-
ся наличием в них образовательной среды. 
Эти два понятия несколько различны, что не 
позволит вузам получать результаты столь 
высокого уровня, как специальные научные 
организации, поскольку все-таки основные 
задачи образовательных учреждений любого 
уровня образования заключаются в реализа-
ции образовательных программ, а научная 

деятельность всегда будет второстепенной.
С другой стороны, у вузов гораздо боль-

ше возможностей привлечения талантливых 
студентов и выявления потребностей реаль-
ного сектора экономики. Поэтому повыше-
ние уровня, как фундаментальной науки, так 
и образования должно базироваться на их те-
сном взаимодействии, как это было характер-
но для лучших вузов СССР.

Во-вторых, отметим проекты создания 
на базе привлечения исследователей с миро-
вым уровнем аналога «кремниевой долины»  
в США. Можно предположить низкую эф-
фективность реализации данных проектов  
в отношении развития фундаментальной на-
уки, поскольку для формирования эффектив-
но работающих коллективов исследователей 
определяющим является наличие в них на-
учных школ, а не отдельных, пусть и гени-
альных исследователей. На этих принципах 
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было основано создание Академгородка в 
Новосибирске, безусловно, результативный 
проект.

В-третьих, в качестве угрозы появления 
новых игроков можно рассматривать импорт 
в Россию зарубежных технологий по линии 
модернизации. Использование истинных 
инноваций, основанных на отечественных 
достижениях науки, в том числе и фунда-
ментальной, могло бы обеспечить конкурен-
тоспособность отечественных инноваций. 
Импорт технологий способен поднять общий 
уровень производства, но не может вывести 
его на передовые позиции на рынках науко-
емкой и высокотехнологичной продукции.

Угроза появления продуктов-замени-
телей

Сложно представить себе продукты-за-
менители достижений фундаментальной на-
уки. Уже отмечено, что импорт технологий 
не может обеспечить появление технологий 
и продукции, инновационных в общемировом 
понимании. 

Кроме того, в качестве угрозы появления 
продуктов-субститутов можно рассматри-
вать возможность возникновения новейших 
технологий проведения фундаментальных 
исследований за рубежом, которые могли бы 
снизить конкурентоспособность отечест-
венных научных результатов. Так уже случа-
лось, когда в результате снижения ресурсного 
обеспечения фундаментальной науки она от-
стала от мировой по уровню использования 
современной вычислительной техники и ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий. 

Проведенный анализ дальнего и ближне-
го окружения позволяет перейти собственно 
к анализу сильных и слабых сторон системы 
современной отечественной фундаменталь-
ной науки.

Результаты анализа ближнего окружения 
системы отечественной фундаментальной 
науки приведены в табл. 2.

Ключевой этап стратегического анализа 
— SWOT-анализ.

SWOT-анализ сильных и слабых сто-
рон развития фундаментальной науки

SWOT-анализ предполагает исследова-
ние для компании:

— сильных сторон; 
— слабых сторон;
— возможностей;
— угроз. 
В соответствии с этой схемой проведем 

анализ сильных и слабых сторон системы 
фундаментальной науки.

Анализ сильных сторон системы оте-
чественной фундаментальной науки

Основываясь на проведенном анализе 
дальнего и ближнего окружения системы 
фундаментальной науки выявим следующие 
сильные стороны фундаментальной науки:

— уровень исследований, подтверждае-
мый интересом зарубежных партнеров к ним;

— законодательно закрепленная величи-
на минимальной доли расходов на науку в 
ВВП.

Анализ слабых сторон системы отече-
ственной фундаментальной науки

К слабым сторонам системы отечествен-
ной фундаментальной науки отнесем:

— устаревшие формы взаимодействия 
государства и фундаментальной науки, а так-
же управления ею;

— снижение социального статуса уче-
ных;

— безразличное отношение населения 
страны к получаемым наукой результатам;

— резкое снижение престижа науки;
— недостаточность технологического 

уровня проводимых исследований;
— замедление материального переосна-

щения научных организаций;
— недоступность для научных организа-

ций дорогостоящего научного оборудования;
— финансирование науки остается недо-

статочным;
— общее снижение уровня наукоемко-

го производства стало фактором снижения 
оснащения научных исследований;

— доля средств организаций предприни-
мательского сектора в финансировании ис-
следований и разработок в России мала;

— в сферу исследований и разработок 
практически не поступает молодежь, которая 
могла бы обеспечить преемственность в раз-
витии научных школ и будущее сохранение 
научной среды организаций;

— общее количество исследователей в 
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Таблица 2
Результаты анализа ближнего окружения системы отечественной 

фундаментальной науки
Конкурентные 

силы
Поставщики — финансирование науки остается недостаточным;

— общее снижение уровня наукоемкого производства стало фактором 
снижения оснащения научных исследований;
— доля средств организаций предпринимательского сектора в финансиро-
вании исследований и разработок в России мала;
— в сферу исследований и разработок практически не поступает моло-
дежь, которая могла бы обеспечить преемственность в развитии научных 
школ и будущее сохранение научной среды организаций;
— общее количество исследователей в России недостаточно;
— наиболее современное научное оборудование сегодня поступает из-за 
рубежа;
— бесконтрольное пользование результатами отечественной науки;
— внешняя «утечка мозгов» из России.

Потребители — разрушение прикладной науки предопределило низкую востребован-
ность достижений фундаментальной науки;
— фирм-новаторов в современной российской экономике явно недоста-
точно;
— вузовская наука стала рассматриваться альтернативой не только при-
кладной, но фундаментальной науке;
— недостаточное взаимодействие образования и науки;
— попытки использования новых подходов к технологиям госуправления;
— использование органами управления при формировании государствен-
ной политики возможностей отечественной науки, в том числе и фунда-
ментальной, явно недостаточно;
— бесконтрольное использование отечественных научных достижений, в 
том числе и приобретение их за бесценок.

Конкуренты — равноправное взаимодействие с зарубежными партнерами в сфере на-
уки приводит к значимым результатам в области, как исследований, так и 
их оснащения;
— необходимо всячески пресекать попытки бесконтрольного использова-
ния отечественных научных результатов;
— в качестве конкурентов за выделяемые государством ресурсы, а также 
квалифицированные кадры и новейшие технологии может выступать со-
циальная сфера;

Угроза 
появления 
новых игроков

— перемещение доли финансирования науки в вузы;
— проекты создания на базе привлечения исследователей с мировым 
уровнем аналога «кремниевой долины» в США;
— импорт в Россию зарубежных технологий по линии модернизации;

Угроза 
появления 
продуктов-
заменителей

— импорт технологий не может обеспечить появление технологий и про-
дукции, инновационных в общемировом понимании;
— возникновение новейших технологий проведения фундаментальных 
исследований за рубежом, которые могли бы снизить конкурентоспособ-
ность отечественных научных результатов.
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России недостаточно;
— наиболее современное научное обору-

дование сегодня поступает из-за рубежа;
— бесконтрольное пользование результа-

тами отечественной науки;
— внешняя «утечка мозгов» из России;
— разрушение прикладной науки предо-

пределило низкую востребованность дости-
жений фундаментальной науки;

— недостаточное взаимодействие обра-
зования и науки.

Анализ возможностей развития систе-
мы отечественной фундаментальной нау-
ки

В качестве возможностей развития систе-
мы отечественной фундаментальной науки 
отметим:

— курс на отход от сырьевой модели раз-
вития российской экономики и модерниза-
цию;

— обострение экологической обстановки 
актуализировало ряд направлений ее разви-
тия;

— необходимость разработки новых эко-
логически чистых технологий научных ис-
следований;

— ужесточение экологических норм в 
мире;

— отмена запрета для академических ин-
ститутов создавать при себе коммерческие 
структуры;

— попытки использования новых подхо-
дов к технологиям государственного управ-
ления;

— равноправное взаимодействие с зару-
бежными партнерами в сфере науки приво-
дит к значимым результатам в области, как 
исследований, так и их оснащения;

— необходимо всячески пресекать по-
пытки бесконтрольного использования оте-
чественных научных результатов.

Анализ угроз развитию системы отече-
ственной фундаментальной науки

Угрозы развитию системы отечественной 
фундаментальной науки:

— отсутствие в стране эффективной по-
литики поддержки ее инновационного разви-
тия;

— политика развитых стран мира, за-

трудняющих защиту отечественных научных 
достижений от их несанкционированного ис-
пользования за рубежом;

— отсутствие на государственном уровне 
поддержки ученых;

— общая невосприимчивость отечест-
венной экономики к инновациям;

— уничтожение прикладной науки в ходе 
экономических реформ;

— общее падение уровня производства 
в России, предопределившее невозможность 
создания в стране необходимого научно-
го оборудования, в результате физическое и 
моральное устаревание основных фондов 
науки, в некоторой мере предопределяющее 
неконкурентоспособность проводимых ею 
исследований;

— недостаточные объемы бюджетного 
финансирования науки;

— неэффективные формы финансирова-
ния фундаментальной науки;

— довольно высокая инфляция, обесце-
нивающая выделяемые на науку ресурсы;

— сложности выхода из мирового эконо-
мического кризиса;

— отсутствие социальной поддержки 
ученых;

— вынос из крупных городов экологиче-
ски опасных исследований;

— особенности налогообложения госу-
дарственных академий, усложняющие их ра-
боту;

— налогообложение деятельности НКО в 
науке;

— отсутствие льготного налогообложе-
ния средств предприятия, затрачиваемых на 
инновации, в том числе научные исследова-
ния;

— неясность с правами на создаваемую 
за счет средств бюджета интеллектуальную 
собственность;

— фирм-новаторов в современной рос-
сийской экономике явно недостаточно;

— вузовская наука стала рассматривать-
ся альтернативой не только прикладной, но 
фундаментальной науке;

— использование органами управления 
при формировании государственной полити-
ки возможностей отечественной науки, в том 
числе и фундаментальной, явно недостаточ-
но;
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— бесконтрольное использование отече-
ственных научных достижений, в том числе и 
приобретение их за бесценок;

— в качестве конкурентов за выделяемые 
государством ресурсы, а также квалифициро-
ванные кадры и новейшие технологии может 
выступать социальная сфера;

— перемещение доли финансирования 
науки в вузы;

— проекты создания на базе привлечения 
исследователей с мировым уровнем аналога 
«кремниевой долины» в США;

— импорт в Россию зарубежных техно-
логий по линии модернизации;

— импорт технологий не может обеспе-
чить появление технологий и продукции, ин-
новационных в общемировом понимании;

— возникновение новейших технологий 
проведения фундаментальных исследований 
за рубежом, которые могли бы снизить кон-
курентоспособность отечественных научных 
результатов.

SWOT-анализ системы отечественной 
фундаментальной науки в целом

Таким образом, матрица SWOT-анализа 
в целом имеет вид, представленный в табли-
це 3.

Выводы относительно эффективной 
стратегии развития фундаментальной на-
уки в России

Основываясь на результатах SWOT-ана-
лиза системы отечественной фундаменталь-
ной науки можно определить ее эффектив-
ную стратегию. Она должна включать в себя 
в соответствии с результатами SWOT-анали-
за:

1. Поддержание высокого уровня иссле-
дований.

2. Использование всех возможностей (об-
ращение в руководящие органы, лоббирова-
ние, привлечение средств массовой инфор-
мации) для обеспечения выполнения закона 
относительно минимальной доли расходов на 
науку в ВВП.

3. Реформирование устаревшие формы 
взаимодействия государства и фундамен-
тальной науки, а также управления ею.

4. Использование всех возможностей для 
повышения социального статуса ученых: 
обеспечение достойного заработка, высокого 
социального обеспечения, формирование в 

СМИ адекватного образа ученого.
5. Популяризация получаемых наукой 

результатов. Использование возможностей 
СМИ и кино для повышения престижа науки: 
формирование научных и учебных телепрог-
рамм.

6. Переход на новый технологический 
уровень проводимых фундаментальных ис-
следований.

7. Ускоренное материальное переосна-
щение научных организаций, в том числе за 
счет приобретения дорогостоящего научного 
оборудования.

8. Поиск и реализация всех возможно-
стей увеличения финансирования науки.

9. Материальное переоснащение научных 
исследований, способное стать локомотивом 
роста уровня наукоемкого производства.

10. Привлечение средств организаций 
предпринимательского сектора на договор-
ных началах и за счет благотворительности.

11. Взаимодействовать с системой обра-
зования для привлечения в сферу исследова-
ний и разработок молодежи, которая могла 
бы обеспечить преемственность в развитии 
научных школ и будущее сохранение науч-
ной среды организаций.

12. Увеличение количества исследовате-
лей в России.

13. Модернизация системы фундамен-
тальной науки за счет приобретения за рубе-
жом наиболее современного научного обору-
дования. 

14. Совершенствование системы патен-
тования, помощь отечественным разработчи-
кам в патентовании за рубежом (в том числе и 
государственное финансирование процесса, 
ускорение вступления в ВТО.

15. Привлечение в работе в России уехав-
ших за рубеж отечественных исследователей. 
Общее улучшение положения исследовате-
лей в России.

16. Поиск возможностей восстановле-
ния разрушенной цепочки: фундаментальная 
наука — прикладная наука — разработки — 
внедрение.

17. Поиск эффективных механизмов 
обеспечения взаимодействия образования и 
науки.

18. Исследование возможностей созда-
ния новых принципов и технологий, направ-
ленных на диверсификацию отечественной 
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Таблица 3
SWOT-анализ системы отечественной фундаментальной науки

Сильные стороны Слабые стороны

— уровень исследований, подтверждаемый 
интересом зарубежных партнеров к ним;
— законодательно закрепленная величина 
минимальной доли расходов на науку в ВВП.

— устаревшие формы взаимодействия госу-
дарства и фундаментальной науки, а также 
управления ею;
— снижение социального статуса ученых;
— безразличное отношение населения стра-
ны к получаемым наукой результатам;
— резкое снижение престижа науки;
— недостаточность технологического уров-
ня проводимых исследований;
— замедление материального переоснаще-
ния научных организаций;
— недоступность для научных организаций 
дорогостоящего научного оборудования;
— финансирование науки остается недоста-
точным;
— общее снижение уровня наукоемкого про-
изводства стало фактором снижения осна-
щения научных исследований;
— доля средств организаций предпринима-
тельского сектора в финансировании иссле-
дований и разработок в России мала;
— в сферу исследований и разработок пра-
ктически не поступает молодежь, которая 
могла бы обеспечить преемственность в раз-
витии научных школ и будущее сохранение 
научной среды организаций;
— общее количество исследователей в Рос-
сии недостаточно;
— наиболее современное научное оборудо-
вание сегодня поступает из-за рубежа;
— бесконтрольное пользование результата-
ми отечественной науки;
— внешняя «утечка мозгов» из России;
— разрушение прикладной науки предопре-
делило низкую востребованность достиже-
ний фундаментальной науки;
— недостаточное взаимодействие образова-
ния и науки.
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Продолжение таблицы 3

Возможности Угрозы
— курс на отход от сырьевой модели разви-
тия российской экономики и модернизацию;
— обострение экологической обстановки ак-
туализировало ряд направлений ее развития;
— необходимость разработки новых эколо-
гически чистых технологий научных иссле-
дований;
— ужесточение экологических норм в мире;
— отмена запрета для академических ин-
ститутов создавать при себе коммерческие 
структуры;
— попытки использования новых подходов 
к технологиям госуправления;
— равноправное взаимодействие с зарубеж-
ными партнерами в сфере науки приводит к 
значимым результатам в области, как иссле-
дований, так и их оснащения;
— необходимо всячески пресекать попытки 
бесконтрольного использования отечествен-
ных научных результатов.

— отсутствие в стране эффективной полити-
ки поддержки ее инновационного развития;
— политика развитых стран мира, затруд-
няющих защиту отечественных научных 
достижений от их несанкционированного 
использования за рубежом;
— отсутствие на государственном уровне 
поддержки ученых;
— общая невосприимчивость отечествен-
ной экономики к инновациям;
— уничтожение прикладной науки в ходе 
экономических реформ;
— общее падение уровня производства в 
России, предопределившее невозможность 
создания в стране необходимого научного 
оборудования, в результате физическое и 
моральное устаревание основных фондов 
науки, в некоторой мере предопределяющее 
неконкурентоспособность проводимых ею 
исследований;
— недостаточные объемы бюджетного фи-
нансирования науки;
— неэффективные формы финансирования 
фундаментальной науки;
— довольно высокая инфляция, обесценива-
ющая выделяемые на науку ресурсы;
— сложности выхода из мирового экономи-
ческого кризиса;
— отсутствие социальной поддержки уче-
ных;
— вынос из крупных городов экологически 
опасных исследований;
— особенности налогообложения государст-
венных академий, усложняющие их работу;
— налогообложение деятельности НКО в 
науке;
— отсутствие льготного налогообложения 
средств предприятия, затрачиваемых на ин-
новации, в том числе научные исследования;
— неясность с правами на создаваемую за 
счет средств бюджета интеллектуальную 
собственность;
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Окончание таблицы 3

Возможности Угрозы

— фирм-новаторов в современной россий-
ской экономике явно недостаточно;
— вузовская наука стала рассматриваться 
альтернативой не только прикладной, но 
фундаментальной науке;
— использование органами управления при 
формировании государственной политики 
возможностей отечественной науки, в том 
числе и фундаментальной, явно недостаточ-
но;
— бесконтрольное использование отечест-
венных научных достижений, в том числе и 
приобретение их за бесценок;
— в качестве конкурентов за выделяемые го-
сударством ресурсы, а также квалифициро-
ванные кадры и новейшие технологии мож-
но выступает социальная сфера;
— перемещение доли финансирования нау-
ки в вузы;
— проекты создания на базе привлечения 
исследователей с мировым уровнем аналога 
«кремниевой долины» в США;
— импорт в Россию зарубежных технологий 
по линии модернизации;
— импорт технологий не может обеспечить 
появление технологий и продукции, иннова-
ционных в общемировом понимании;
— возникновение новейших технологий 
проведения фундаментальных исследова-
ний за рубежом, которые могли бы снизить 
конкурентоспособность отечественных на-
учных результатов.

экономики, ее отход от сырьевой модели 
развития российской экономики и модерни-
зацию.

19. Исследование возможностей форми-
рования новых принципов создания экологи-
чески чистых технологий.

20. Разработка и внедрение новых эколо-
гически чистых технологий научных иссле-
дований.

21. Участие в создании технологий сни-
жения загрязнений от использования отече-
ственных технологий.

22. Развитие при академических институ-
тах малых и внедренческих структур для до-
ведения достижений фундаментальной науки 
до потребностей производства и внедрения 
разрабатываемых новшеств.

23. Участие в формировании и внедрении 
новых форм государственного управления: 
предложение своих услуг и рекламирование 
своих возможностей на всех условиях и в 
СМИ.

24. Активное участие в зарубежных на-
учных связях. Установление равноправного 
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взаимодействия с зарубежными партнерами 
в сфере науки в сфере исследований и их 
оснащения.

25. Активное противодействие попыткам 
бесконтрольного использования отечествен-
ных научных результатов. Защита отечест-
венных научных достижений от их несанкци-
онированного использования за рубежом.

26. Участие в формировании стране эф-
фективной политики поддержки ее иннова-
ционного развития.

27. Продвижение на государственном 
уровне программ поддержки ученых, гаран-
тирования им достойного социального обес-
печения.

28. Исследования возможностей повы-
шения восприимчивости отечественной эко-
номики к инновациям. Создание и представ-
ление Правительству соответствующих про-
грамм. 

29. Поиск путей, способов и возможно-
стей восстановления прикладной науки в 
ходе экономических реформ.

30. Акцентирование внимания на участии 
в создании новейших производственных тех-
нологий. Технологическое переоснащение 
научных исследований.

31. Поиск новых источников финансиро-
вания фундаментальной науки, путей повы-
шения объемов ее бюджетного финансирова-
ния.

32. Разработка и внедрение новых эффек-
тивных форм финансирования фундамен-
тальной науки.

33. Управление имеющимися финансо-
выми средствами для предотвращения их 
обесценивания в результате инфляции.

34. Исследование путей ослабления по-
следствий мирового экономического кризиса.

35. Строительство вне крупных городов 
новых объектов для проведения экологиче-
ски опасных исследований.

36. Разработка и внедрение новых систем 
налогообложения государственных акаде-
мий, налогообложение деятельности неком-
мерческих организаций в науке.

37. Разработка новых фискальных си-
стем, призванных льготировать налогообло-
жения средств предприятия, затрачиваемых 
на инновации, в том числе научные исследо-
вания.

38. Подготовка и продвижение закона о 

передачи авторам прав на часть создаваемой 
ими за счет средств бюджета интеллектуаль-
ную собственность.

39. Исследование возможности активиза-
ции инновационной деятельности в России, 
повышения количества фирм-новаторов.

40. Формирование и внедрение механиз-
мов обеспечения тесного взаимовыгодного 
взаимодействия с вузовской наукой.

41. Активное участие в разработке и вне-
дрении основ государственной политики с 
учетом возможностей отечественной науки, в 
том числе и фундаментальной.

42. Активное взаимодействие с системой 
образования, а также со всеми другими ин-
ститутами социальной сферы для повыше-
ния результативности использования выде-
ляемых ресурсов.

43. Исследование основ эффективной 
научной деятельности, выявление на этой 
основе принципов формирования эффектив-
но работающих научных и внедренческих 
структур.

44. Участие в создании на базе резуль-
татов отечественных научных исследований 
новых технологий и продукции, способных 
обеспечить появление технологий, иннова-
ционных в общемировом понимании.

45. Взаимодействие с мировой наукой, 
своевременное использование новейших тех-
нологий проведения фундаментальных ис-
следований, в том числе и за рубежом.

Более компактна стратегия развития си-
стемы отечественной фундаментальной на-
уки может быть представлена в следующем 
виде:

Стратегия развития системы отечест-
венной фундаментальной науки

1. Исследование возможностей создания 
новых принципов и технологий, направлен-
ных на диверсификацию отечественной эко-
номики, ее отход от сырьевой модели разви-
тия российской экономики и модернизацию. 
Исследование возможностей формирования 
новых принципов создания экологически чи-
стых технологий. Разработка и внедрение но-
вых экологически чистых технологий науч-
ных исследований. Строительство вне круп-
ных городов новых объектов для проведения 
экологически опасных исследований.

2. Реформирование устаревших форм 
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взаимодействия государства и фундаменталь-
ной науки, а также управления ею. Участие 
в формировании и внедрении новых форм 
государственного управления: предложение 
своих услуг и рекламирование своих возмож-
ностей на всех условиях и в СМИ. Участие 
в формировании в стране эффективной по-
литики поддержки ее инновационного разви-
тия. Исследования возможностей повышения 
восприимчивости отечественной экономи-
ки к инновациям, создание и представление 
Правительству соответствующих программ. 
Акцентирование внимания на участии в со-
здании новейших производственных тех-
нологий. Технологическое переоснащение 
научных исследований. Исследование воз-
можности активизации инновационной дея-
тельности в России, повышения количества 
фирм-новаторов. Активное участие в разра-
ботке и внедрении основ государственной 
политики с учетом возможностей отечествен-
ной науки, в том числе и фундаментальной. 
Исследование путей ослабления последствий 
мирового экономического кризиса.

3. Использование всех возможностей для 
повышения социального статуса ученых: 
обеспечение достойного заработка, высокого 
социального обеспечения, формирование в 
СМИ адекватного образа ученого. Продви-
жение на государственном уровне программ 
поддержки ученых, гарантирования им дос-
тойного социального обеспечения.

4. Популяризация получаемых наукой 
результатов. Использование возможностей 
СМИ и кино для повышения престижа науки: 
формирование научных и учебных телепрог-
рамм.

5. Поиск и реализация всех возможно-
стей увеличения финансирования науки. 
Использование всех возможностей (обраще-
ние в руководящие органы, лоббирование, 
привлечение средств массовой информации) 
для обеспечения выполнения закона относи-
тельно минимальной доли расходов на науку 
в ВВП. Привлечение средств организаций 
предпринимательского сектора на договор-
ных началах и за счет благотворительности. 
Поиск новых источников финансирования 
фундаментальной науки, путей повышения 
объемов ее бюджетного финансирования. 
Разработка и внедрение новых эффективных 
форм финансирования фундаментальной на-

уки. Управление имеющимися финансовыми 
средствами для предотвращения их обесце-
нивания в результате инфляции. Разработка 
и внедрение новых систем налогообложения 
государственных академий, налогообложение 
деятельности некоммерческих организаций в 
науке. Разработка новых фискальных систем, 
призванных льготировать налогообложения 
средств предприятия, затрачиваемых на ин-
новации, в том числе научные исследования.

6. Увеличение количества исследователей 
в России. Взаимодействие с системой образо-
вания для привлечения в сферу исследований 
и разработок молодежи, которая могла бы 
обеспечить преемственность в развитии на-
учных школ и будущее сохранение научной 
среды организаций. Привлечение в работе в 
России уехавших за рубеж отечественных ис-
следователей. Общее улучшение положения 
исследователей в России.

7. Совершенствование системы патенто-
вания, помощь отечественным разработчи-
кам в патентовании за рубежом (в том числе 
и государственное финансирование процес-
са), ускорение вступления в ВТО. Активное 
противодействие попыткам бесконтрольного 
использования отечественных научных ре-
зультатов. Защита отечественных научных 
достижений от их несанкционированного ис-
пользования за рубежом.

8. Поиск возможностей восстановления 
разрушенной цепочки: фундаментальная на-
ука — прикладная наука — разработки — 
внедрение. Поиск путей, способов и возмож-
ностей восстановления прикладной науки в 
ходе экономических реформ. Развитие при 
академических институтах малых и внедрен-
ческих структур для доведения достижений 
фундаментальной науки до потребностей 
производства и внедрения разрабатываемых 
новшеств.

9. Создание эффективных механизмов 
обеспечения взаимодействия образования 
и науки. Активное взаимодействие с систе-
мой образования, а также со всеми други-
ми институтами социальной сферы для по-
вышения результативности использования 
выделяемых ресурсов. Исследование основ 
эффективной научной деятельности, выявле-
ние на этой основе принципов формирования 
эффективно работающих научных и внедрен-
ческих структур. Формирование и внедрение 
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механизмов обеспечения тесного взаимовы-
годного взаимодействия с вузовской наукой. 
Участие в создании на базе результатов оте-
чественных научных исследований новых 
технологий и продукции, способных обеспе-
чить появление технологий, инновационных 
в общемировом понимании.

10. Поддержание высокого уровня иссле-
дований. Переход на новый технологический 
уровень проводимых фундаментальных ис-
следований. Ускоренное материальное перео-
снащение научных организаций, в том числе 
за счет приобретения дорогостоящего науч-
ного оборудования, способное стать локомо-
тивом роста уровня наукоемкого производст-
ва. Модернизация системы фундаментальной 
науки за счет приобретения за рубежом наи-
более современного научного оборудования. 

11. Активное участие в зарубежных на-
учных связях. Установление равноправного 
взаимодействия с зарубежными партнерами 
в сфере науки, исследований и их оснащения. 
Взаимодействие с мировой наукой, своевре-
менное использование новейших технологий 
проведения фундаментальных исследований, 
в том числе и за рубежом.

12. Подготовка и продвижение закона о 
передачи авторам прав на часть создаваемой 
ими за счет средств бюджета интеллектуаль-
ной собственности.
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