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Основополагающей целью стратегиче-
ского развития и модернизации машиностро-
ительной отрасли на сегодняшний день явля-
ется формирование эффективной инвестици-
онной политики и выбор инструментов, на 
которых она будет базироваться. Актуаль-
ность настоящего исследования заключается 
в том, что до сих пор нет четких сценариев и 
алгоритма процесса формирования инвести-
ционной политики в силу ее производствен-
ной специфики, отсутствуют эффективные 
инструменты воздействия на развитие пред-
приятий машиностроительного комплекса, 
не в значительном объеме инвестируются 
средства на модернизацию устаревшего тех-
нологического оборудования: объем инвести-
ций в основной капитал машиностроитель-
ной отрасли в 2009 году составил 177,8 млрд. 
руб. против 213,9 млрд. руб. в 2008 году. Од-
нако тенденция к сокращению объема инве-
стиций имеет место быть, о чем свидетель-
ствуют показатели 2010 года. В 2010 году в 

машиностроительную отрасль поступило ин-
вестиций на общую сумму 161,2 млрд. руб., 
при этом на сегмент «производство машин и 
оборудования» приходится 52,9 млрд. руб., 
на сегмент «производство электрооборудова-
ния, электронного и оптического оборудова-
ния» — 29,7 млрд. руб., на сегмент «произ-
водство транспортных средств и оборудова-
ния» — 78,6 млрд. руб. [1]. Таким образом, 
возникает необходимость разработки модели 
управления инвестиционными ресурсами и 
их распределения. Производственные пред-
приятия при осуществлении хозяйственной 
деятельности применяют разные модели 
управления ресурсами. Анализ этих моде-
лей (табл. 1) позволил сформировать собст-
венную интегрированную модель управле-
ния ресурсами, которая учитывает характер 
взаимосвязей между всеми имеющимися 
ресурсами производственного предприятия 
и может быть представлена в двух видах: а) 
адаптационной модели, используемой в ста-
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Таблица 1
Классификация основных моделей управления ресурсами

Название модели Характеристика Факторы, 
определяющие 

состояние 
ресурсов

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ
инновационная мо-

дель управления 
заключается в планировании и контроле целей, по-
тенциала, мероприятий и ресурсов

затраты, убытки

логическая модель
 управления финан-
совыми ресурсами

заключается на сопоставлении финансового потен-
циала со стратегическими целевыми ориентирами 
и приемлемым уровнем риска для обеспечения фи-
нансовой безопасности предприятия

финансовые 
риски

модель финансового 
обеспечения устой-
чивого роста пред-

приятия

заключается в регулировании оптимальных темпов 
развития объёма операционной деятельности или в 
обратном её варианте 

финансовые 
средства

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ
модель управления 

по 
результатам

заключается в управлении, которое направлено на 
мотивацию человеческих ресурсов, обеспечение 
сотрудничества между всеми членами трудового 
коллектива

мотивация
работников,

сотрудничество

модель управления 
посредством 
мотивации

опирается на изучение потребностей, интересов, 
настроений, личных целей сотрудников, а также на 
возможность интеграции мотивации с производст-
венными требованиями и целями предприятия

мотивация
работников,
интересы, 

личные цели, 
настроения

модель рамочного 
управления

заключается в том, что сотрудники могут самосто-
ятельно принимать решения в пределах заранее 
установленных границ. Рамки могут задаваться 
важностью процесса, непредсказуемостью, норма-
ми, которые нельзя нарушать

стимулирование,
инициатива, 

нормы,
самостоятель-

ность, 
ответственность

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ
математическая мо-

дель управления 
заключается в прогнозировании потребности в ма-
териалах и запасных частях, посредством единого 
интегрального показателя оценки запасов предпри-
ятия

месторасполо-
жение ресурсов

детерминированная 
модель управления 

характеризуется постоянным во времени спросом, 
мгновенным пополнением запаса и отсутствием де-
фицита

уровень запасов
ресурсов

структурно-логиче-
ская модель управ-

ления 

заключается в анализе эффективности использова-
ния материальных ресурсов через систему показа-
телей и моделирование их взаимосвязи

фондоемкость,
материалоем-

кость,
запасоемкость
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ 
(разработана автором)

адаптационная мо-
дель управления (на 
основе синергетиче-

ского адаптера)

используется в стабильных условиях функциониро-
вания рынка, позволяющей хозяйствующему субъ-
екту приспосабливаться к изменениям внутренней 
и внешней среды

учитывает ос-
новные факторы 
по подсистемам 
во взаимосвязи

антикризисная 
модель управления

применяется в предкризисных и кризисных ситуа-
циях (в связи со сложными проблемами финансо-
вого состояния предприятия и ограниченностью 
создавать условия для развития ресурсов), позво-
ляющей задействовать все внутренние резервы для 
выхода из кризиса при особых (сложных, опасных) 
условиях и обстоятельствах

учитывает дей-
ствие инфляции, 
колебания цен, 
поведенческие 

аспекты 
в менеджменте

Окончание таблицы 1

бильных условиях функционирования рын-
ка, позволяющей хозяйствующему субъекту 
приспосабливаться к изменениям внутренней 
и внешней среды; б) антикризисной модели, 
применяемой в предкризисных и кризисных 
ситуациях [2].

Рассмотрим интегрированную модель на 
основе синергетического адаптера рациона-
лизации ресурсов (рис. 1).

Интегрированная модель управления ре-
сурсами включает в себя факторы, которые 
необходимо учитывать при формировании 
механизма управления ресурсами на произ-
водственных предприятиях машинострои-
тельной отрасли. Эта отрасль, подчиняясь в 
целом закону спроса и предложения, по мно-
гим своим характеристикам отлична от других 
отраслей. Регуляторами ее могут быть факто-
ры не только макро- и микроэкономического 
характера, но и денежно-кредитные, тариф-
ные, бюджетные. Нами классифицированы 
факторы, определяющие состояние механиз-
ма управления ресурсами машиностроитель-
ного предприятия. Так, выделены основные 
и дополнительные механизмы управления. К 
основным механизмам управления относят-
ся: а) хозяйственный механизм управления; 
б) организационно-экономический механизм 
управления, включающий в себя организа-
ционный механизм управления, финансово-
экономический механизм, экономический 
механизм управления, финансовый механизм 
управления. К дополнительным механизмам 

управления относятся: а) адаптационный 
механизм управления; б) инновационный 
механизм управления; в) антикризисный ме-
ханизм управления; г) процессный механизм 
управления. Предложенная классификация 
позволила выявить соотношения между фак-
торами по доле их влияния в зависимости от 
состояния ресурсного потенциала предприя-
тия. Построение системы взаимоувязанных 
факторов, формализуемых через конкретные 
показатели для каждого из ресурсов, позво-
ляет формировать целевые подсистемы по 
признаку принадлежности к этим ресурсам; 
они включают блоки показателей, характери-
зующие пополнение, наличие, использование 
и распределение ресурсов в целях выработ-
ки управляющих воздействий на ресурсную 
сферу. Качественная оценка этих факторов 
определила необходимость проведения ана-
лиза машиностроительной отрасли на основе 
синергетического адаптера рационализации 
ресурсов. Количественная оценка факторов 
позволила разработать интегральный пока-
затель, зональные пределы которого опреде-
ляют степень эффективности использования 
инвестиционных ресурсов. Синергетический 
адаптер учитывает взаимовлияние различ-
ных его составляющих по видам ресурсов 
и характеру их вовлечения в хозяйственный 
оборот (наличие, качество пополнения, рас-
пределения, использования). На синергети-
ческий адаптер рационализации управления 
ресурсами действуют внешние и внутренние 
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Рис. 1. Интегрированная модель на основе синергетического адаптера рационализации 
управления ресурсами (разработан автором)
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факторы, которые оцениваются при помощи 
показателей, объединенных по признаку их 
принадлежности к ресурсам и которые фор-
мируют единый интегральный показатель 
эффективности использования ресурсов, ко-
торый, в свою очередь, предполагает учет 
мотивированности каждого индексного бло-
ка (трудового, финансового, материального) 
на рациональность использования ресурсов 
по «итоговым» показателям функционирова-
ния предприятия, а также объективную оцен-
ку сильных и слабых сторон деятельности 
предприятия. На основании рассчитанного 
уровня интегрального показателя разрабаты-
ваются адекватные состоянию рынка и воз-
можностям предприятия меры в отношении 
его организационного поведения как в такти-
ческом, так и в стратегическом планах. Нами 
предлагается три индексных блока, основан-
ных на оценке комплекса фактор-показателей 
эффективности использования ресурсов и 
блок корректирующих коэффициентов, кото-
рый будет применим к итоговым значениям 
каждого индексного блока.

Интегральный показатель предлагается 
рассчитывать на основе 31 коэффициента 
(табл. 2). При этом приведенные в таблице 
2 коэффициенты группируются в индексные 
блоки по характеру использования ресурсов. 
Так, будут рассчитаны три индекса: Итр (ин-
декс эффективности использования трудо-
вых ресурсов), Ифр (индекс эффективности 
использования финансовых ресурсов), Имр 
(индекс эффективности использования мате-
риальных ресурсов). 

Сумма удельных весов в каждом индексе 
равна 1.

Итак, на основе экспертных оценок, рас-
считанных индексов и приведенных стати-
стических корректирующих коэффициентов 
можно рассчитать интегральный показатель 
сначала по индексным блокам, а потом, по-
лучить единый интегральный показатель, где 
минимальное и максимальное значение будут 
показывать пределы — зональные уровни 
эффективности использования ресурсов.

В соответствии с данными таблицы 3 
значения интегрального показателя позволя-
ют разделить на зоны уровни эффективности 
использование трудовых, финансовых и ма-
териальных ресурсов: 

а) 1,05 < Ур ≤ 1,2 — зона высокого уров-
ня эффективности использования ресурсов 
предприятия; 

б) 0,95 < Ур ≤ 1,05 — зона нормального 
уровня эффективности использования ресур-
сов предприятия; 

в) 0,75 ≤ Ур ≤ 0,95 — зона низкого уров-
ня эффективности использования ресурсов 
предприятия; 

г) Ур < 0,75 — зона неудовлетворительно-
го использования ресурсов.

На основе проведенного аналитического 
анализа, а также разработанной интегриро-
ванной модели управления ресурсами нами 
предложен алгоритм формирования инвести-
ционной политики на предприятиях машино-
строительного комплекса на основе синерге-
тического адаптера рационализации управле-
ния ресурсами (рис. 2).

Таким образом, при формировании инве-
стиционной политики машиностроительных 
предприятий с целью рационализации управ-
ления ресурсами предложенный алгоритм 
содержит семь пошаговых действий: 1) сбор 
исходной информации по рынку ресурсов на 
основе ценовых факторов, спроса и предло-
жения на продукцию машиностроения; 2) 
оценка трудовых факторов; 3) оценка фи-
нансовых факторов; 4) оценка материальных 
факторов; 5) расчет индексов эффективности 
использования трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов и их оценка в пределах 
обозначенных максимальных и минималь-
ных значений; 6) определение интегрально-
го показателя на основе сумм произведений 
индексов эффективности использования ре-
сурсов на корректирующие коэффициенты и 
его зональных пределов; 7) выбор решения 
по формированию подсистем управления ре-
сурсами на основе зонального определения 
уровня эффективности использования ресур-
сов.

Предложенный алгоритм формирования 
инвестиционной политики на предприятиях 
машиностроительного комплекса позволит 
провести оценку трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов; на основе расчета ин-
тегрального показателя определить слабые и 
сильные позиции использования ресурсов, 
разработать план тактических действий по 
переводу слабых позиций в более сильные, 
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Таблица 2
Классификация основных показателей эффективности использования 

ресурсов по определяющим факторам
Наименование показателей Обозначения

Индексный блок «Трудовые фактор-показатели» (ТФ)
1 Индекс эффективности использования трудовых ресурсов:
Итр=Кпт*Y1+Кпор*Y2+Кзу*Y3+Кз*Y4+Кзо*Y5+Кдо*Y6+Ко*Y7+Кн*Y8; Итр

Коэффициент производительности труда 1,2 К пт

Коэффициент прибыли на одного работника 1,2 К пор

Коэффициент доли затрат на управление Кзу

Коэффициент соотношения численности аппарата управления Кз

Коэффициент зарплатоотдачи 1,2 К зо

Коэффициент динамики оплаты труда управленческого персонала Кдо

Коэффициент оборота трудовых ресурсов Ко

Коэффициент по приему трудовых ресурсов Кн

Индексный блок «Финансовые фактор-показатели» (ФФ)
2 Индекс эффективности использования финансовых ресурсов: 
И фр= Кзс*Y1+Кмм*Y2+К01*Y3+Ккз*Y4+Ккрз*Y5+ Кбл*Y6+Ктл*Y7 + 
+ К оок*Y8+Комс*Y9+Коио*Y10+Коги*Y11+Кокз*Y12+Ква*Y13+К оск*Y14 + 
+ Крп*Y15+Крк*Y16+Крос*Y17+К рск*Y18 

Ифр

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств Кзс

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов Кмм

Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками 
финансирования Ко

Коэффициент краткосрочной задолженности Ккз

Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов Ккрз

Коэффициент быстрой ликвидности Кбл

Коэффициент текущей ликвидности Ктл

Коэффициент общей оборачиваемости капитала Коок

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств Комс

Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств Комо

Коэффициент оборачиваемости готовой продукции1,2 Когп

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности Кокз

Коэффициент фондоотдачи основных средств и прочих внеоборотных ак-
тивов Ква

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала Коск

Коэффициент рентабельности продаж 1,2 Крп
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Коэффициент рентабельности всего капитала фирмы1,2 Крк

Коэффициент рентабельности основных средств и прочих внеоборотных 
активов1,2 Крос

Коэффициент рентабельности собственного капитала 1,2 Крск

Индексный блок « Материальные фактор-показатели» (МФ)
3.1 Индекс эффективности использования материальных ресурсов:
И мр=Кме*Y1+Кфе*Y2+Кзе*Y3+Квм*Y4+Кв1*Y5 Имр

Коэффициент материалоемкости1,2 КМе

Коэффициент фондоемкости1,2 КФе

Коэффициент запасоемкости1,2 КЗе

Коэффициент минимального запаса сырья и материалов1,2 КVм

Коэффициент текущего запаса сырья и материалов1,2 КVl

Блок корректирующих коэффициентов (К1, К2, К3)
Интегральный показатель оценки использования ресурсов предприятия
Ур = ИтрхK1+ Ифр хK2 + ИмрхK3

Ур

Примечание: 1 — предложено автором, 2 — показатель, для которого установлен нор-
мализованный уровень. Y1, Y2 … Yn — удельный вес каждого показателя

Окончание таблицы 2

Таблица 3
Сводка показателей (среднеотраслевое значение) [1]

Наименование
 показателей

Балльное
значение

Значение интегрального показателя Ур по блокам при 
max значениях входящих в него показателей и неиз-
менных min значениях показателей других блоковmin max

Блок трудовых фак-
тор-показателей 0,19 0,84 УрΔБЛФ max = 0,84x0,4 + 4,23x0,15 + 0,11x0,45 = 1,02

Блок финансовых 
фактор-показателей 4,23 6,52 УрΔБФФ max = 0,19x0,4 + 6,52x0,15 + 0,11x0,45 = 1,01

Блок материальных 
фактор-показателей 0,11 0,63 УрДБМФ max = 0,19x0,4 + 4,23x0,15 + 0,63x0,45 = 0,98

Блок корректирую-
щих
 коэффициентов К 1 
 К2,

 К3, 

0,4
0,15
0,45

0,8
0,45
0,75

–

Ур 0,75 1,2
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Оценка трудовых факторов Определение индекса эффективности 

использования трудовых ресурсов (Итр) 

Шаг 3. Блок 2 
Оценка финансовых 

факторов 
 

Определение индекса эффективности 
использования финансовых ресурсов (Ифр) 

Шаг 4. Блок 3 
Оценка материальных 

факторов 
 

Определение индекса эффективности 
использования материальных ресурсов (Имр) 

Шаг 5. Блок  
корректирующих  
коэффициентов 

 

0,19 ≤ И тр≤ 0,84 
 

4,23 ≤ И фр≤ 6,52 
 

0,11 ≤ И мр≤0,63 
 

К1 
 

К2 
 

К3 
 

Шаг 6. Расчет интегрального показателя оценки эффективности 
использования ресурсов предприятия Ур 

изменение  
показателей 

0,75 ≤ Ур ≤ 0,95 
 

изменение 
показателей 

1,05 < Ур ≤ 1,2  
 

изменение  
показателей 
Ур < 0,75  

нет нет

да

Шаг 7. Выбор решений по 
 формированию подсистем управления ресурсами и системы в целом 

Рис. 2. Алгоритм выбора решений по формированию инвестиционной 
политики (разработан автором)
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наметить возможные мероприятия для реа-
лизации инвестиционной политики.
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