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На современном этапе развития эконо-
мики обеспечение конкурентоспособности 
промышленных предприятий требует ак-
тивного внедрения инноваций. Вместе с тем 
внедрение инновационных технологий в про-
изводстве и управлении, разработка и осво-
ение производства новой продукции, созда-
ние современной инфраструктуры требуют 
значительных инвестиций. В контексте ин-
новационного развития немаловажную роль 
играет обмен новейшими разработками меж-
ду предприятиями. Большое значение как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках имеет 
торговля изобретениями, ноу-хау, промыш-
ленными образцами, полезными моделями, 
товарными знаками и другими объектами 
интеллектуальной собственности (ОИС) и 
передача прав на их использование [1; 5]. Ак-
тивизация и повышение эффективности вну-
тренней и внешней торговли научно-техниче-
скими достижениями на базе лицензионных 
соглашений весьма актуальны для многих 
российских предприятий. Лицензионная дея-
тельность позволяет даже тем предприятиям, 
которые не обладают собственным большим 
инновационным потенциалом, осваивать 
производство новой конкурентоспособной 

продукции, при этом в данном случае в ка-
честве лицензионной деятельности рассма-
тривается деятельность, связанная только с 
объектами интеллектуальной собственности, 
то есть разрешением на использование ОИС.

Продажа лицензий ― одна из самых 
прибыльных операций. По оценке экспертов 
ООН, покупатели платят за приобретаемые 
лицензии от 1 до 10% стоимости реализуемой 
продукции, которая выпускается на основе 
лицензионных соглашений. Если же дело 
касается более перспективных или уникаль-
ных научно-технических достижений, то со-
ответствующая доля достигает 1/3 или даже 
1/2 стоимости продукции. Не только прода-
вец уникального объекта интеллектуальной 
собственности получает столь значительную 
выгоду, но и вторая сторона ― лицензиат, ис-
пользуя лицензию, может существенно повы-
сить свой уровень конкурентоспособности и 
получить большую прибыль.

По данным Роспатента [2], относящимся 
к регистрации договоров о предоставлении 
права на использование изобретений, по-
лезных моделей и промышленных образцов 
(табл. 1), количество зарегистрированных 
договоров исключительной лицензии рас-
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тет в среднем на 7% в год, а неисключитель- 
ной ― на 13%, при этом в качестве прини-
мающей стороны (лицензиата) доминируют 
негосударственные предприятия — 83,3%, 
доля этих организаций в качестве передаю-
щей стороны (лицензиара) составляет более 
половины — 51,7%. 

Для анализа сущности лицензионной 
деятельности целесооб разно рассмотреть 
деятельность промышленного предприятия 
на рынке интеллектуальной собственности.  
С одной стороны, предприятие может высту-
пать в роли лицензиара (продавца лицензий), 
то есть оно может само создавать ОИС и в по-
следующем их коммерциализировать. В этом 
случае главная цель будет состоять в макси-
мизации доходов, получаемых от продажи 
лицензий на ОИС. С другой стороны, пред-
приятие может выступать в роли лицензиата 
(покупателя лицензий), то есть оно может 
приобретать лицензии и использовать их в 
хозяйственной деятельности. При этом пред-
приятие преследует цель, заключающуюся в 
максимизации выручки от продажи продук-
ции, производимой по лицензии. Таким обра-
зом, субъектами лицензионной деятельности 
могут выступать как лицензиат, так и лицен-
зиар. В качестве цели данной деятельности 
можно рассматривать максимизацию резуль-
татов (выручки) или максимизацию прибыли.

Таким образом, лицензионная деятель-
ность ― это деятельность лицензиара или 
лицензиата, связанная с покупкой или прода-
жей лицензий на объекты интеллектуальной 
собственности с целью максимизации при-
были и повышения эффективности функци-
онирования предприятия.

Как и любая деятельность, лицензионная 
деятельность требует управления и непре-
рывного повышения эффективности [3; 4]. 
Ключевым моментом в обеспечении эффек-

тивности лицензионной деятельности явля-
ется выявление и анализ факторов, влияю-
щих на нее.

В соответствии с определением лицензи-
онной деятельности следует исследовать ее с 
двух сторон — со стороны лицензиата и со 
стороны лицензиара, при этом факторы, вли-
яющие на ее эффективность, должны быть 
рассмотрены для каждой из сторон в отдель-
ности.

При анализе факторов, влияющих на 
лицензионную деятельность лицензиара, 
ее можно рассматривать с точки зрения за-
мкнутого цикла, состоящего из ряда этапов:  
НИОКР — Создание и обеспечение правовой 
защиты ОИС — Коммерциализация/Прода-
жа лицензии — Анализ эффективности — 
НИОКР. Каждый этап, в свою очередь, со-
провождается контролем эффективности его 
исполнения. То есть, основная идея заклю-
чается в постоянном поиске новых решений 
или усовершенствовании старых и введении 
их в оборот. Непрерывность процесса явля-
ется одним из главных условий сохранения 
позиций предприятия в условиях конкурен-
тных рынков. Возможная схема механизма 
управления лицензионной деятельностью, 
включающей ряд этапов, для предприятия-
лицензиара представлена на рис. 1. 

Для обеспечения эффективности лицен-
зионной деятельности необходимо выявить и 
структурировать факторы, наиболее сильно 
влияющие на нее.

В первую очередь факторы можно услов-
но разделить на внешние и внутренние. Вну-
тренние факторы представляют собой факто-
ры, которые поддаются влиянию со стороны 
предприятия-лицензиара, соответственно 
внешние — это те факторы, которые не под-
даются влиянию лицензиара. 

В свою очередь, внешние и внутренние 

Таблица 1
Динамика регистрации договоров о предоставлении права на использование ОИС

Показатели 2006 2007 2008 2009 2010
Договоры исключительной лицензии 212 276 215 228 264
Договоры неисключительной лицензии 751 902 1005 1083 1240
Всего 963 1178 1220 1311 1504
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факторы разделяются на технические, эконо-
мические, маркетинговые, правовые и поли-
тические факторы. Кроме того, для более де-
тального анализа внешние факторы целесоо-
бразно разделить на факторы, не зависящие 
от противоположной стороны лицензионно-
го договора (лицензиара или лицензиата), и 
факторы, зависящие от противоположной 
стороны. 

В табл. 2 приведен перечень факторов, 
полученный в результате исследования. 

В современных условиях российские 
промышленные предприятия чаще выступа-
ют в роли лицензиата, чем в роли лицензиара. 
Процесс управления лицензионной деятель-
ностью для предприятия-лицензиата может 
быть представлен в виде схемы, показанной 
на рис. 2.

В табл. 3 приведены внешние и внутрен-

ние факторы, влияющие на эффективность 
лицензионной деятельности предприятия-
лицензиата.

С экономической точки зрения, лицензи-
онная деятельность представляет собой один 
из видов инвестиционной деятельности, по-
скольку затраты как на разработку новых 
ОИС, так и на приобретение лицензий — это 
инвестиционные затраты. В этом смысле эф-
фективность лицензионной деятельности 
определяется эффективностью инвестиций, 
связанных с ее осуществлением, а рассмо-
тренные выше факторы влияют как на затра-
ты, производимые в процессе лицензионной 
деятельности, так и на результаты от нее, а 
также на ставку дисконта и срок жизни ин-
вестиционных проектов, в основе которых 
лежит лицензионная деятельность.

Затраты лицензиара, в частности, вклю-

Научно исследовательские и опытно-конструкторские работы на предприятии,
связанные с созданием и использованием ОИС
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Рис. 1. Процесс управления лицензионной деятельностью (продажа лицензий)
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 Таблица 2
Факторы, влияющие на деятельность лицензиара

Факторы Внутренние
Внешние

Зависящие 
от лицензиата

Не зависящие 
от лицензиата

1 2 3 4

Те
хн

ич
ес

ки
е

Стадия разработки научно-
технических достижений.
Степень новизны ОИС.
Техническая ценность.
Объем и значимость пере-
даваемого ноу-хау.

Отрасль, к которой от-
носится предмет лицен-
зионного соглашения/
Научно-исследователь-
ские и конструкторские 
разработки конкурентов 
по обходу патентов, ле-
жащих в основе лицен-
зионного соглашения, 
или по совершенство-
ванию аналогичной и 
взаимозаменяемой про-
дукции.

Эк
он

ом
ич

ес
ки

е

Расходы на НИР и ОКР по 
созданию ОИС у лицензи-
ара.
Зависимость лицензиата 
от лицензиара в сырье, 
материалах, оборудовании, 
деталях и узлах.
Риски, связанные с осу-
ществлением проекта.
Виды платежей за лицен-
зию и порядок их исчисле-
ния.
Валюта, в которой осу-
ществляются платежи.

Размер капитальных 
вложений.
Расходы на приобрете-
ние оборудования.
Расходы на собствен-
ные НИР и ОКР у ли-
цензиата.
Ожидаемый объем вы-
пуска лицензионной 
продукции.
Размер ожидаемой при-
были у лицензиата.
Срок, на который за-
ключается соглашение.

Инфляция.
Ставка рефинансирова-
ния.
Ставка ссудного про-
цента.
Экспортные и импор-
тные пошлины.

М
ар

ке
ти

нг
ов

ы
е

Территория действия па-
тента.
Использование сбытовой 
сети лицензиара.
Известность товарного зна-
ка (торговой марки).
Позиция на лицензиара на 
рынке, лидерство.
Предоставление товарного 
знака лицензиара для ис-
пользования на лицензион-
ной продукции лицензиата.

Конъюнктура рынка, 
рентабельность бизне-
са.
Емкость рынков сбыта.
Конкурентные пред-
ложения от различных 
фирм на покупку (про-
дажу) лицензии.
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П
ра

во
вы

е

Вид лицензионного дого-
вора и объем передаваемых 
прав.
Условия взаимообмена тех-
ническими усовершенство-
ваниями, изобретениями и 
ноу-хау.
Включение в соглашение 
условий о судебных издер-
жках, в связи с исками тре-
тьих лиц.
Дополнительные условия, 
включаемые в лицензион-
ные соглашения.
Возможный риск раскры-
тия ноу-хау.
Соблюдение режима ком-
мерческой тайны.

Соблюдение режима 
коммерческой тайны.

Надежность патентной 
защиты
Государственное регу-
лирование лицензион-
ной торговли.
Особенности нацио-
нального законодатель-
ства страны лицензиата 
и лицензиара.

П
ол

ит
ич

ес
ки

е Страновой риск.
Региональный риск.

Окончание таблицы 2
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Рис. 2. Процесс управления лицензионной деятельностью (приобретение лицензий)
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Таблица 3
Факторы, влияющие на деятельность лицензиата

Факто-
ры

Внутренние Внешние

Зависящие 
от лицензиара

Не зависящие 
от лицензиара

1 2 3 4

Те
хн

ич
ес

ки
е

Техническая ценность изобрете-
ния или ноу-хау и возможность 
их обхода.
Возможный риск раскрытия 
ноу-хау конкурентами в резуль-
тате промышленного шпионажа.
Уровень производственного по-
тенциала лицензиата, состояние 
производственно-технической 
базы.

Объем и значимость 
передаваемого ноу-хау.
Стадия разработки на-
учно-технических до-
стижений.

Отрасль, к которой от-
носится предмет лицен-
зионного соглашения.
Возможный риск рас-
крытия ноу-хау.
Возможный срок «жиз-
ни» лицензионной про-
дукции.

Эк
он

ом
ич

ес
ки

е

Ожидаемый объем выпуска ли-
цензионной продукции.
Размер ожидаемой прибыли у ли-
цензиата.
Размер капитальных вложений, 
необходимых для организации 
производства лицензионной про-
дукции.
Расходы на собственные НИР и 
ОКР по доведению (привязке) 
технической документации к кон-
кретным условиям производства 
у лицензиата.
Расходы на приобретение обору-
дования.
Риски, связанные с проектом.
Виды платежей за лицензию и по-
рядок их исчисления.
Валюта, в которой осуществляют-
ся платежи.

Расходы на НИР и ОКР 
по созданию ОИС у ли-
цензиара.
Зависимость лицен-
зиата от лицензиара 
в сырье, материалах, 
оборудовании, деталях 
и узлах.
Срок, на который за-
ключается соглашение

Инфляция.
Ставка рефинансирова-
ния.
Ставка ссудного 
процента.

М
ар

ке
ти

нг
ов

ы
е

Существующая степень 
освоенности рынка.

Предоставление рын-
ков сбыта лицензион-
ной продукции.
Использование сбыто-
вой сети лицензиара 
для сбыта продукции 
лицензиатом.
Известность товарного 
знака.
Позиция лицензиара на 
рынке, лидерство.

Конъюнктура рынка.
Ежегодная емкость рын-
ков сбыта.
Конкурентные пред-
ложения от различных 
фирм на покупку (про-
дажу) лицензии.
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П
ра

во
вы

е

Вид лицензионного договора и 
объем передаваемых прав.
Условия взаимообмена техниче-
скими усовершенствованиями, 
изобретениями и ноу-хау.
Включение в соглашение условий 
о судебных издержках.
Дополнительные условия, вклю-
чаемые в лицензионные соглаше-
ния.

Предоставление товар-
ного знака лицензиара 
для использования на 
лицензионной продук-
ции лицензиата и ее 
ценность.
Надежность патентной 
защиты изобретений, 
лежащих в основе со-
глашения, и их количе-
ство.

Государственное регули-
рование лицензионной 
торговли.
Особенности нацио-
нального законодатель-
ства страны лицензиата 
и лицензиара.
Экспортные и импор-
тные пошлины.

П
ол

ит
и-

че
ск

ие

Страновой риск.
Региональный риск.

Окончание таблицы 3

чают: инвестиционные издержки, связанные 
с НИОКР; издержки, связанные с регистра-
цией и защитой ОИС; выплаты по авторским 
договорам; издержки, связанные с подготов-
кой лицензионного договора; платежи в бюд-
жет (налоги и отчисления); затраты, связан-
ные с обслуживанием задолженностей (по-
гашение кредитов и облигационных займов 
и уплата процентов по ним); дивидендные 
выплаты и др.

Затраты лицензиата, в частности, вклю-
чают: инвестиционные затраты на покупку 
лицензии; инвестиционные затраты на под-
готовку и освоение производства, включая 
затраты на формирование оборотного капи-
тала; текущие затраты, связанные с произ-
водством и реализацией продукции (услуг), 
включая лицензионные платежи (роялти); 
платежи в бюджет (налоги и отчисления); 
затраты, связанные с обслуживанием задол-
женностей (погашение кредитов и облигаци-
онных займов и уплата процентов по ним); 
дивидендные выплаты и др. 

Результатами для лицензиара являются: 
паушальные платежи и роялти, получаемые 
от лицензиата; внереализационные доходы 
(например, доходы от сдачи временно свобод-
ных площадей в аренду) и др. Результатами 
для лицензиата являются: доходы от реализа-
ции продукции (услуг); внереализационные 
доходы (например, доходы от сдачи временно 
свободных площадей в аренду) и др.

Таким образом, эффективность инвести-
ционных проектов, связанных с лицензи-
онной деятельностью, в значительной мере 
зависит от того, в какой мере различные 
выявленные факторы оказывают влияние 
на затраты и результаты от проекта, а также 
на ставку дисконта и срок жизни проектора. 
Обеспечивая снижение негативного влияния 
наиболее сильно воздействующих факторов 
и усиление их позитивного влияния, можно 
достичь высокой эффективности лицензион-
ной деятельности промышленных предприя-
тий. 
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