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Проблемам формирования и функцио-
нирования инновационной инфраструктуры 
разного уровня посвящено много отечествен-
ных исследований, выполненных в последние 
годы [1; 2; 3]. В большинстве из них иннова-
ционная инфраструктура (ИИС) рассматри-
вается как совокупность взаимосвязанных и 
взаимодополняющих организаций различной 
направленности и различных организацион-
но-правовых форм, а также порядок их вза-
имодействия, который обеспечивает реализа-
цию этапов инновационного процесса.

По мнению Ж. Ю. Улановой [4], при фор-
мировании ИИС инновацию как экономиче-
скую категорию необходимо рассматривать 
с трёх позиций: как конечный результат ин-
теллектуальной деятельности, выраженный в 
практическом применении новейших дости-
жений науки, техники и творчества с целью 
повышения эффективности какого-либо про-
цесса независимо от области его применения; 
как особый вид товара, который реализуется 
на рынке посредством внедрения новшеств в 
различные сферы деятельности; как социаль-
ное явление, которое в значительной степени 
определяет отношения того или иного обще-
ства к новшеству.

Вышеупомянутой работе [4] присущ си-
стемный подход, основанный на том, что 
ИИС необходимо формировать из ряда базо-
вых элементов в соответствии с основными 
направлениями деятельности её субъектов, 
а каждое из направлений образует подси-
стему в единой системе инновационной ин-
фраструктуры и может быть представлено 
различными по форме организационными 
структурами. 

Такой подход представляется весьма ло-
гичным и потому не вызывает возражений. 
Однако он не в полной мере обеспечивает со-
здание единой методологической основы для 
формирования ИИС разного уровня и фун-
кциональной направленности. Эта проблема, 
на наш взгляд, может быть решена, если про-
ектирование ИИС будет вестись на основе 
представления ИИС как специфической про-
изводственной системы, а её структура будет 
формироваться на основе информационно-
экономического подхода [5].

Ряд исследователей [6; 7] рассматривает 
структуру любой производственной системы 
как фактор сохранения ее целостности. На 
наш взгляд, это особенно важно для ИИС, свя-
зи между элементами которой, как показано в 
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работах Р. М. Нижегородцева [8] и некоторых 
других авторов, носят сугубо информацион-
ный характер и не являются жестко админи-
стративными. Поэтому целостность системы 
не может быть нарушена в том случае, когда 
мощность существенных связей между эле-
ментами системы на интервале времени, не 
равном нулю, будет превышать мощность 
связей этих же элементов с окружающей сре-
дой. Очевидно, что эта «мощность связей» 
зависит и от характера структуры ИИС. 

Многообразие связей, существующих в 
любой производственной системе между ее 
элементами, сводится, прежде всего, к веще-
ственным и энергетическим связям, опреде-
ляющимся интенсивностью потоков вещест-
ва и энергии внутри системы, а также к ин-
формационным связям, характеризующимся 
потенциальной мощностью ― пропускной 
способностью и реальной мощностью ― 
действительной величиной потока информа-
ции. Информационные связи представляются 
наиболее важными для ИИС в условиях ин-
формационной экономики. 

При снижении уровня специализации 
ИИС мощность связей в её структуре резко 
падает. Например, если в холдинге, проводя-
щем модернизацию своих производственных 
систем, имеются отдельные инновационные 
проекты, которые выполняются субподряд-
ными организациями, то ослабевают связи 
внутри ИИС этого предприятии.

На наш взгляд, подлинная системность 
в подходе к формированию и управлению 
ИИС, являющаяся условием их эффективно-
сти, может быть достигнута при учёте специ-
фики ИИС среди прочих производственных 
систем.

Многообразие и разнородность призна-
ков, в соответствии с которыми формируют-
ся связи между участниками ИИС, затрудня-
ет формирование единого методологического 
подхода к формированию её состава и струк-
туры. Поэтому при разработке теоретических 
основ формирования состава и структуры 
ИИС необходимо исходить из фундаменталь-
ных представлений теории систем и рассма-
тривать взаимосвязь всеобщих, особенных и 
единичных свойств ИИС. 

Сущность связей «единичное (Е) ― осо-
бенное (О) ― всеобщее (В)» предопределяет, 
что единичная природа системы, ее индиви-

дуальные свойства, зависят от отраженных в 
ней отношений с внешним миром (Е ― В). 
Однако этот результат является не непосред-
ственным, а опосредствованным, причем в 
качестве средства отражения внешнего во 
внутреннее (единичное) выступают границы 
ИИС, связывающие ее с внешним окружени-
ем (Е ― О ― В).

Топология и характер базовых связей 
между элементами ИИС формируются в 
предшествующих взаимодействиях её буду-
щих элементов с окружающей средой и про-
изводственными системами, использующи-
ми инфраструктуру. Очевидными примерами 
таких «предшествующих взаимодействий» 
могут служить конструирование элемен-
тов ИИС, создание новой сети, образующей 
ИИС, технологические разработки, опреде-
ляющие конфигурацию элементов ИИС.

Учитывая важность реагирования ИИС 
на возмущения окружающей среды мож-
но утверждать, что в любом элементе ИИС 
должна, безусловно, выполняться отража-
тельная функция информации, которая про-
являет себя в отношении Е ― О, характери-
зуя в качестве меры организованности ин-
тенсивность отношений между элементами 
инфраструктуры.

Наиболее обстоятельный подход к этому 
вопросу можно найти в трудах О. М. Юня [9], 
следуя логике рассуждений которого можно 
утверждать, что особенное является непо-
средственно данным (собственно границей 
ИИС). Это положение соответствует т. н. 
«второй фигуре отношений» (второму силло-
гизму) Гегеля [10]: все М суть Р (Е ― В), а все 
М суть S (Е ― О).

Некоторые особые проявления свойств 
ИИС порождены внешними воздействиями 
на неё, её общими свойствами. Некоторые 
же, очевидно, ― её единичной (уникальной) 
природой. Этим может быть объяснено то 
многообразие технических, организацион-
ных и иных решений, которые принимаются 
на различных уровнях предприятий, охвачен-
ных ИИС, в качестве реакции на одно и то же 
изменение во внешнем окружении.

Среди особенных проявлений свойств 
ИИС могут быть и такие, которые не выте-
кают из их общей природы, являются откло-
нениями от нее, случайностью. На основа-
нии этого можно ответить на вопрос: откуда 
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возникают новые особенные свойства у кон-
кретной ИИС. Они ― целостный результат 
взаимосвязей элементов единичного объекта 
(объект ― ИИС). Очевидно, что в зависимо-
сти от масштабности этого единичного объ-
екта изменяется и характер рассматриваемых 
элементов, например: формирование иннова-
ционного бизнес-процесса путем оригиналь-
ного сочетания входящих в него локальных 
производственных систем, здесь элементами 
единичного объекта служат именно эти про-
изводственные системы. Другим примером 
может служить формирование новой ИИС в 
результате нового сочетания входящих в неё 
хозяйствующих субъектов. При этом каждый 
особенный элемент ИИС несет в себе все-
общие свойства множества элементов свое-
го класса, включенных в состав и структуру 
других объектов. Вместе с тем, сочетание 
особенных элементов в составе единичного 
объекта может сформировать такие отноше-
ния между ними, такую их структуру, которая 
породит у объекта новые целостные свойст-
ва, до того не существовавшие в экономике.

Этот момент вполне соответствует поло-
жениям теории И. Пригожина [11] о возник-
новении порядка из хаоса. И. Пригожин под-
твердил вывод о том, что малые случайные 
воздействия при неравновесных условиях 
могут играть решающую роль в определении 
направления дальнейшего развития систем. 
Это в полной мере может быть отнесено и к 
ИИС. 

Отношение О ― Е ― В заключается в 
том, что случайность, под которой мы пони-
маем и любые локальные организационно-
технические решения, так как «конструктив-
ная» идея по сути всегда возникает интуи-
тивно (по сути дела ― случайно), хотя и под-
чиняется определенным информационным 
(эвристическим) закономерностям. Эта идея 
не привносится в систему извне, она есть ее 
внутреннее свойство, которое связано с боль-
шим или меньшим множеством границ ИИС, 
ее ограничений.

В сложных и многоступенчатых ИИС (на-
пример, на межкорпоративном или мезоуров-
не) событие не всегда возможно воспроизве-
сти, оно не всегда имеет массовый характер, 
поэтому случайная природа преобразования 
ИИС (как и любой другой экономической си-
стемы) проявляется еще более полно. Когда 

же случайное событие происходит, оно мо-
жет положить начало цепочке последующих 
событий, превращая тем самым случайное 
событие в закономерное. 

Необходимо различать структуру самой 
ИИС и структуру связей между его элемен-
тами. Для структуры ИИС существенна кон-
кретная форма её элементов. Она зависит от 
состава элементов ресурсов и от характера 
связей между ними. Совокупность и степень 
связанности отношений между элементами 
системы, независимые от их конкретной фор-
мы, характеризуют степень ее структурной 
организованности, выражаемой через коли-
чество заключенной в ней информации.

Последнее представляется наиболее 
важным, так как информация характеризу-
ет степень связанности, коммуникативности 
элементов ИИС между собой и с объектами 
внешнего мира. В качестве меры информа-
ции здесь выступает единичная связь между 
двумя элементами.

Рассматривая элементы ИИС и их ком-
муникативные свойства, мы имеем в виду не 
только вещественные составляющие систе-
мы и их структуру (связанные коммуника-
циями звенья управления, рабочие места и т. 
п.), но и элементы нематериального свойства 
(базы данных, тезаурус отдельных работни-
ков, другие информационные ресурсы, фи-
нансовые ресурсы). Кроме того, рассматри-
ваемые здесь вопросы коммуникативности 
элементов ИИС в полной мере относятся к 
функциональной структуре ИИС, структуре 
пространства ее состояний и т. п. 

Энтропия организационной структуры 
ИИС определяется вероятностью прохожде-
ния информационного потока через её эле-
менты (узлы) без искажений, и выполнения 
заданных управляющими воздействиями 
(потоком управления) преобразований пред-
метов труда (основного потока), приводящих 
к изменению их параметров и параметров 
производственных систем, охваченных ИИС, 
в целом. Оргструктура ИИС должна обеспе-
чивать сохранение всех сигналов из инфор-
мационного потока и их сортировку. 

При прогнозировании и планировании 
деятельности предприятий, охваченных 
единой ИИС, целесообразно исследовать 
пространство состояний её элементов, что, 
в свою очередь, может быть осуществлено 
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с использованием причинно-следственных 
моделей, вероятность событий, образующих 
узлы этих моделей, может быть оценена эк-
спертно. В этом случае, на наш взгляд, наи-
более плодотворно рассмотрение показателя 
условной энтропии, использованного, в част-
ности, в работе [12] для оценки состояния 
производственных систем.

На основании вышеизложенного можно 
утверждать, что любые проблемы, возникаю-
щие в ИИС, обусловлены недостатком инфор-
мации в элементах её структуры. Соответст-
венно, одним из путей преодоления таких 
проблем могут быть изменения в структуре 
ИИС, благодаря которым потребность в та-
кой информации отпадает. Например, созда-
вая венчурное предприятие или осуществляя 
аутсорсинг, фирма-виолент, входящая в ИИС, 
«передает» в её структуру некоторые риски и, 
тем самым, снижает энтропию своей струк-
туры.

Кроме этого, из вышеизложенного мож-
но сделать следующий вывод: все потоки 
(материальные, энергетические, информаци-
онные), имеющие место между отдельными 
элементами ИИС, могут быть представлены 
как потоки информационные. При этом па-
раметры материальных и энергетических 
потоков в ИИС следует оценивать на основе 
их информационных характеристик, опреде-
ляемых в соответствии с концептуальными 
положениями информационной теории стои-
мости [5].
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Объявление о конкурсе работ, представляемых на соискание 
премий Правительства Российской Федерации 2013 года 

в области науки и техники

В соответствии с Положением о премиях Правительства Российской Федерации в области науки 
и техники, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 26 июля 2010 г. 
№544, Межведомственный совет по присуждению премий Правительства Российской Федерации в 
области науки и техники объявляет конкурс работ на соискание премий Правительства Российской 
Федерации 2013 года в области науки и техники.

Представление работ должно производиться в соответствии с указанным Положением и 
Перечнем, образцами и требованиями, предъявляемыми к оформлению прилагаемых к работе на 
соискание премий Правительства Российской Федерации в области науки и техники документов. 
Перечень публикуется на сайте «Российской газеты»: http://www.rg.ru/. 

Работы, оформленные в соответствии с изложенными в Перечне требованиями, принимаются 
лично от авторов или их доверенных лиц в Министерстве образования и науки Российской Федерации 
по адресу: 125993, Москва, Тверская ул., д. 11 до 31 марта 2013 года.

Телефоны для справок: +7 (495) 629-10-28, 629-16-80, 629-17-09, 629-49-33.


