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В настоящее время SWOT-анализ при-
меняется достаточно широко в различных 
сферах экономики и управления. Его универ-
сальность позволяет использовать его на раз-
личных уровнях и для различных объектов: 
анализ продукции, предприятия, конкурен-
тов, города, региона и т. д. 

Для проведения анализа нами были ис-
пользованы материалы ФЦП «Жилище» на 
2011–2015 гг. [1], областной долгосрочной 
целевой программы «Развитие жилищного 
строительства в Ростовской области на 2010–
2015 гг. [2], данные статистического сборни-
ка Ростовской области [3], Федеральный за-
кон от 24.07.2008 г. №161-ФЗ «о содействии 
развитию жилищного строительства» [4].

В качестве объекта исследования нами 
взяты акты нормативно-правового регулиро-
вания малоэтажного строительства.

Цель проведения SWOT-анализа: опреде-
ление основных проблем, препятствующих 
развитию массового строительства малоэ-
тажного жилья.

Рассматривая совершенствование и раз-
витие управленческого анализа в рамках 
SWOT-анализа, мы сгруппировали факторы 

внутренней среды объекта исследования в 
соответствии с его функциями:

1. Структура: структура нормативно-
правовых актов, исполнители, информаци-
онная прозрачность нормативно-правовых 
актов.

2. Маркетинг: методы и стратегии цено-
образования, продвижение (реклама, пропа-
ганда, стимулирование продаж), сегментиро-
вание рынка малоэтажного строительства.

3. Финансы: финансовая политика и пла-
нирование, рентабельность (финансовые рас-
ходы и доходы).

4. Инновации: использование новых 
форм организационно-экономических вза-
имоотношений участников инвестиционно-
строительного процесса малоэтажного стро-
ительства, использование новых технологий 
строительства и строительных материалов.

С нашей точки зрения, группировку фак-
торов внешней среды, которые определяют 
содержание SWOT-анализа, можно предста-
вить следующим образом.

Экономические факторы: общий уро-
вень и динамика развития экономики об-
ласти, темпы жилищного строительства в 
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Ростовской области, покупательная способ-
ность населения Ростовской области, уро-
вень доступности жилья.

Общественная среда: к факторам этой 
группы относится деятельность экологиче-
ских организаций Ростовской области, ор-
ганизаций по защите прав потребителей, 
средств массовой информации, экспертных 
структур.

характер и масштаб конкурентной сре-
ды: количество участников инвестиционного 
процесса на рынке малоэтажного строитель-
ства Ростовской области, рыночная доля каж-
дого участника инвестиционного процесса, 
возможность появления новых участников 
инвестиционного процесса, наличие и ак-
тивность альтернативы малоэтажному стро-
ительству.

Природные факторы: наличие природ-
ных водоемов, лесов, наличие искусственных 
водных сооружений, лесопарков и т. п., веро-
ятные стихийные бедствия, наличие в реги-
оне месторождений полезных ископаемых, 
используемых в производстве строительных 
материалов.

Для проведения SWOT-анализа на пер-
вом этапе дадим характеристику внутрен-
ней среды объекта анализа.

Сильные стороны
Структура. Структура нормативно-пра-

вовых актов имеет иерархический характер, 
что предопределяет подотчетность и обя-
зательность исполнения для нижестоящих 
уровней; региональные программы детали-
зируют все подпрограммы ФЦП «Жилище». 

Исполнители: согласно [4], в целях фор-
мирования рынка доступного жилья создан 
Федеральный фонд содействия развитию 
жилищного строительства. На региональном 
уровне созданы комитеты и комиссии (Мини-
стерство строительства, архитектуры и тер-
риториального развития Ростовской области; 
Министерство общего и профессионального 
образования Ростовской области; Комитет по 
молодежной политике Ростовской области; 
Государственное бюджетное учреждение 
Ростовской области «Агентство жилищных 
программ» (ГБУ Ро «Агентство жилищных 
программ») (по согласованию); оАо «Ро-
стовская региональная ипотечная корпора-
ция» (по согласованию); органы местного са-

моуправления городских и сельских поселе-
ний, городских округов — в пределах своих 
полномочий). 

Информационная прозрачность норма-
тивно-правовых актов: информация о реали-
зации региональных (в Ростовской области) 
программ освещается в СМИ достаточно ак-
тивно, в том числе на 11 сайтах.

Маркетинг. Методы и стратегии ценоо-
бразования: стратегическая линия нацпроек-
та — повышение доступности приобретения 
жилья, когда средняя стоимость стандартной 
квартиры общей площадью 54 кв. м будет 
равна среднему годовому совокупному де-
нежному доходу семьи из 3 человек за 4 г. 
(в 2009 г. — 4,8 г.).

Продвижение: программа и законода-
тельные акты активно пропагандируют преи-
мущества проживания в малоэтажном жилье.

Сегментирование рынка малоэтажного 
строительства: ФЦП включает 6 подпрог-
рамм, нацеленных на обеспечение жильем 
различных слоев населения.

Финансы. Финансовая политика и пла-
нирование: предусмотрено четкое плани-
рование поступления средств по уровням 
бюджетов (общий объем финансирова-
ния Программы в 2011–2015 гг. составит  
620,69 млрд. руб., в том числе за счет средств 
федерального бюджета — 291,15 млрд. руб.; 
за счет средств бюджетов субъектов Рос-
сийской Федерации и местных бюджетов — 
109,96 млрд. руб.; за счет средств внебюджет-
ных источников 219,58 млрд. руб.).

Рентабельность (финансовые расходы 
и доходы): в программе Ростовской области 
предусмотрено уменьшение отношения сред-
ней цены 1 кв. м общей площади на первич-
ном (вторичном) рынке жилья к среднеду-
шевым доходам населения при обеспечении 
земельного участка инженерной инфраструк-
турой;

Инновации. Использование новых форм 
организационно-экономических взаимоот-
ношений участников инвестиционно-строи-
тельного процесса малоэтажного строитель-
ства: определены мероприятия по поддержке 
платежеспособного спроса на жилье, в том 
числе с помощью ипотечного жилищного 
кредитования, включая предоставление го-
сударственных гарантий Российской Феде-
рации по заимствованиям открытого акцио-
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нерного общества «Агентство по ипотечному 
жилищному кредитованию» на поддержку 
системы рефинансирования ипотечного жи-
лищного кредитования.

Использование новых технологий стро-
ительства и строительных материалов: пред-
усмотрено развитие производственной базы 
для жилищного строительства (промышлен-
ность строительных материалов) Ростовской 
области с выходом на максимальную обес-
печенность строительными материалами на 
внутреннем рынке и формирование конку-
рентных преимуществ для продвижения про-
дукции стройиндустрии Ростовской области 
на внешних рынках.

Слабые стороны
Структура. Структура нормативно-пра-

вовых актов: для успешного развития малоэ-
тажного строительства в России необходимо 
законодательно урегулировать ряд важней-
ших проблем, которые определяли бы поря-
док создания кооперативов малоэтажного 
жилья, в том числе при содействии органов 
власти, управления территорией малоэтаж-
ной жилищной застройки, особенности пре-
доставления земельных участков для мало-
этажного строительства, а также формы и 
способы участия органов власти в строитель-
стве объектов коммунальной и социальной 
инфраструктуры. 

Исполнители: практика показала, что 
функции Фонда содействия развитию жи-
лищного строительства необходимо расши-
рить, потребуется принятие поправок, цель 
которых — возможность использовать сред-
ства фонда в первую очередь на достройку 
многоквартирных домов и покупку жилья на 
первичном рынке.

Маркетинг. Методы и стратегии ценоо-
бразования: программно закреплена мораль-
но устаревшая норма в 54 кв. м для семьи из 
трех человек.

Сегментирование рынка малоэтажного 
строительства: законодательно закреплено 
и поддерживается государством улучшение 
жилищных условий для тех, у кого условия 
проживания не соответствуют установлен-
ным нормам (33 кв. м общей площади жи-
лого помещения — для одиноких граждан,  
42 кв. м — на семью из 2 человек, по 18 кв. м — 
на каждого члена семьи при семье из 3 чело-

век и более), и не рассматриваются другие 
(обеспеченные по нормам) категории населе-
ния.

Финансы. Финансовая политика и пла-
нирование: общий объем финансирования 
Программы «Развитие жилищного строи-
тельства в Ростовской области на 2010–2015 
годы» — 18 302 387,1 тыс. руб. Такой объем 
финансирования не может обеспечить всех 
нуждающиеся в улучшении жилищных усло-
вий Ростовской области.

Рентабельность (финансовые расходы и 
доходы): не прописаны инструменты умень-
шения отношения средней цены 1 кв. м об-
щей площади на первичном (вторичном) 
рынке жилья к среднедушевым доходам на-
селения;

Инновации. Использование новых форм 
организационно-экономических взаимоот-
ношений участников инвестиционно-стро-
ительного процесса малоэтажного строи-
тельства: законодательно не закреплено ис-
пользование новых форм взаимоотношений 
застройщиков, заказчиков, инвесторов и под-
рядчиков.

Использование новых технологий стро-
ительства и строительных материалов: зако-
нодательно не закреплено использование но-
вых технологий и строительных материалов 
для малоэтажного строительства.

На втором этапе выполним анализ внеш-
ней среды, который служит инструментом, 
при помощи которого можно контролиро-
вать внешние факторы с целью определения 
потенциальных внешних угроз и открываю-
щихся возможностей.

Возможности
Экономические факторы. общий уро-

вень и динамика развития экономики Ростов-
ской области: индекс физического объема 
ВРП, за 2011 г. к 2010 г. составил 106,4%, что 
является хорошим показателем.

Темпы жилищного строительства в Ро-
стовской области: по объемам вводимого 
жилья Ростовская область входит в десятку 
регионов-лидеров в Российской Федерации 
(3,0%, от сданной в эксплуатацию общей 
площади жилья по России в целом) и занима-
ет 2-е место в ЮФо. Ситуация в жилищном 
строительстве в целом по области характе-
ризуется стабильной динамикой. Реализация 
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национального проекта позволила значитель-
но нарастить объёмы жилищного строитель-
ства с 1,3 млн. кв. м в 2006 г. до 1880,3 тыс. 
кв. м в 2011 году (план — 1870,0 тыс. кв. м), 
или 104% к 2010 г.

Покупательная способность населения 
Ростовской области: реальные денежные до-
ходы населения имеют положительную дина-
мику и составили в 2011 г. по отношению к 
2010 г. 100,1%.

обеспечение доступности ипотечного 
кредитования для большинства граждан яв-
ляется одним из ключевых направлений на-
ционального проекта.

На территории Ростовской области ипо-
течные (жилищные) кредиты выдает 41 
банк. Существует около 280 ипотечных про-
грамм, средняя ставка ипотечного кредита в 
2011 г. составляет 12,0% (для сравнения, в 
2010 г. процентная ставка составляла 13,3%,  
в 2009 г. — 14,6%). С начала 2011 г. жителями 
Ростовской области получены более 10 тыс. 
ипотечных жилищных кредитов на сумму 
13,8 млрд. руб. Это более чем в 2 раза превы-
шает показатель 2010 г.

Общественная среда: достаточно актив-
ная деятельность экологических организа-
ций, организаций по защите прав потребите-
лей; средств массовой информации; экспер-
тных структур Ростовской области.

Характер и масштаб конкурентной 
среды: в 2011 г. объем строительного рынка  
г. Ростова-на-Дону составлял примерно 80–
100 млрд. руб. в год. На нем работает более  
4 тыс. организаций, в том числе около 800 ма-
лых предприятий.

Природные факторы: Ростовская об-
ласть расположена на юге Восточно-Евро-
пейской равнины и частично в Предкавказье, 
в бассейне Нижнего Дона. область характе-
ризуется большим количеством природных 
водоемов, лесов, наличием искусственных 
водных сооружений, лесопарков и т. п.

В Ростовской области есть крупные ме-
сторождения щебня, известняка, мела, песка, 
гравия, используемых в производстве строи-
тельных материалов.

Угрозы
Экономические факторы. общий уро-

вень и динамика развития экономики Ростов-
ской области: остаются высокими ставки 

ипотечного кредитования; высокая динамика 
роста цен на строительно-монтажные работы 
и, соответственно, за 1 кв. м жилой площади.

Темпы жилищного строительства в Ро-
стовской области: по оценкам экспертов 
«РИА — Аналитика», в 2012 г. в России тем-
пы роста ввода жилья снизятся, что в нема-
лой степени будет обусловлено общим сни-
жением уровня экономической активности и 
ухудшением ситуации в строительном секто-
ре.

Покупательная способность населения 
Ростовской области: денежные доходы в 
среднем на душу населения в месяц в январе-
апреле 2012 г. составили 14 780,1 руб. в ме-
сяц, темпы роста в % к январю-апрелю 2011 
г. составили 102,1%, что является самым низ-
ким показателем, для субъектов, входящих в 
ЮФо.

Уровень доступности жилья. Коэффи-
циент доступности жилья в Ростовской обла-
сти на 1 января 2012 г. составил 4,38, что не 
соответствует ожидаемым результатам ФЦП 
(к 2015 г. этот показатель должен быть ра- 
вен 4).

Характер и масштаб конкурентной сре-
ды. Количество участников инвестиционного 
процесса на рынке малоэтажного строитель-
ства Ростовской области: лидерами по объему 
строительства (оборот не менее 1 млрд. руб. 
в год) являются компании «Ростовгорстрой», 
«СВА», «Мир», «ВАНТ», «Единство», «Чер-
нявский и Ко», «Ростжилстрой». Строитель-
ные компании Ростова можно разделить на 
3 основные группы. Первая группа — высо-
кобюджетные компании с годовым оборотом  
1–3 млрд. руб. К ним относятся такие ком-
пании, как «ВАНТ», «Пик-Регион», «Мир 
Комвек», «Паллада», «Славяне» — всего их 
около 15. Вторая группа — компании со сред-
ним бюджетом, годовой оборот которых со-
ставляет по 500–600 млн. руб., их около 100. 
остальные предприятия более мелкие.

Природные факторы: в Ростовской обла-
сти сохраняется некоторая вероятность сти-
хийных бедствий (весеннее наводнение, зато-
пление низменных участков после ливневых 
дождей).

Третий этап — формирование сводной 
(развернутой) матрицы на основе харак-
теристики факторов внутренней и внешней 
среды (табл. 1).
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Таблица 1
Развёрнутая матрица SWOT-анализа

 Внутренняя среда
Сильные стороны Слабые стороны

Структура:
— иерархическая структура норматив-
ных актов;
— исполнитель — Фонд СРЖС;
— информационная прозрачность нор-
мативно-правовых актов.

Маркетинг:
— стратегическая линия на повыше-
ние доступности приобретения жилья;
— программа и законодательные акты 
активно пропагандируют преимущест-
ва проживания в малоэтажном жилье;
— ФЦП включает 6 подпрограмм, на-
целенных на обеспечение жильем раз-
личных слоев населения.

Финансы:
— предусмотрено четкое планирова-
ние поступления средств по уровням 
управления;
— предусмотрено уменьшение отно-
шения средней цены 1 кв. м общей 
площади.

Инновации:
— определены мероприятия по под-
держке платежеспособного спроса на 
жилье, в том числе с помощью ипотеч-
ного жилищного кредитования;
— предусмотрено развитие производ-
ственной базы для жилищного строи-
тельства.

Структура:
— необходимо законодательно урегу-
лировать ряд важнейших проблем; 
— функции Фонда содействия разви-
тию жилищного строительства необ-
ходимо расширить.

Маркетинг:
— программно закреплена морально 
устаревшая норма в 54 кв. м для се-
мьи из трех человек;
— поддерживается государством 
улучшение жилищных условий для 
тех, у кого условия проживания не со-
ответствуют установленным нормам.

Финансы:
— объем финансирования не может 
обеспечить всех нуждающиеся в 
улучшении жилищных условий Ро-
стовской области;
— не прописаны инструменты умень-
шения отношения средней цены 1 кв. 
м общей площади;
— остаются высокими ставки ипотеч-
ного кредитования;
— высокая динамика роста цен на 
строительно-монтажные работы (жи-
лье).

Инновации:
— законодательно не закреплено 
использование новых форм органи-
зационно-экономических взаимоот-
ношений застройщиков, заказчиков, 
инвесторов и подрядчиков;
— законодательно не закреплено 
использование новых технологий и 
строительных материалов для малоэ-
тажного строительства.
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Вн
еш

ня
я 

ср
ед

а
Возможности Угрозы

Экономические факторы:
— высокий уровень и стабильная ди-
намика развития экономики Ростов-
ской области;
— высокие среди субъектов РФ темпы 
жилищного строительства в Ростов-
ской области;
— достаточно высокая покупательная 
способность населения Ростовской об-
ласти.

общественная среда:
— достаточно активная деятельность 
экологических организаций, органи-
заций по защите прав потребителей; 
средств массовой информации; экспер-
тных структур Ростовской области.

характер и масштаб конкурентной сре-
ды:
— большое количество участников 
инвестиционно-строительного процес-
са способствует развитию здоровой 
конкуренции на рынке малоэтажного 
строительства Ростовской области;
— рыночная доля каждого подрядчика 
характеризует рынок малоэтажного 
строительства Ростовской области как 
рынок нормальной конкуренции.

Природные факторы:
— в Ростовской области благоприят-
ные природные условия для развития 
территорий для индивидуального и ма-
лоэтажного строительства;
— наличие природных водоемов, ле-
сов; искусственных водных сооруже-
ний, лесопарков и т. п.;
— наличие в Ростовской области ме-
сторождений щебня, известняка, и 
других полезных ископаемых, исполь-
зуемых в производстве строительных 
материалов.

Экономические факторы:
— по оценкам экспертов, в 2012 г. 
в России темпы роста ввода жилья 
снизятся, что в немалой степени бу-
дет обусловлено общим снижением 
уровня экономической активности и 
ухудшением ситуации в строительном 
секторе;
— денежные доходы в среднем на 
душу населения в месяц в январе-
апреле 2012 г. составили 14 780,1 руб. 
в месяц, темпы роста в % к январю-
апрелю 2011 г. составили 102,1%, что 
является самым низким показателем, 
для субъектов, входящих в ЮФо;
— коэффициент доступности жилья в 
Ростовской области на 1 января 2012 г. 
составил 4,38, что не соответствует 
ожидаемым результатам ФЦП  
(к 2015 г. этот показатель должен быть 
равен 4).

характер и масштаб конкурентной 
среды:
— достаточно высокие барьеры выхо-
да на рынок малоэтажного строитель-
ства Ростовской области;
— активное развитие рынка малоэ-
тажного строительства Ростовской 
области сдерживается активным стро-
ительством многоэтажных жилых за-
строек в городах и пригородах.

Природные факторы:
— в Ростовской области сохраняется 
некоторая вероятность стихийных 
бедствий (весеннее наводнение, за-
топление низменных участков после 
ливневых дождей).

окончание таблицы 1
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Таблица 2 
матрица причинно-следственных связей

 Сильные стороны Слабые стороны

Возможно-
сти

Ответ на вопрос: Как можно вос-
пользоваться возможностями, ис-
пользуя сильные стороны?

— высокий общий уровень и хоро-
шая динамика развития экономики 
Ростовской области, а также высокие 
темпы жилищного строительства в 
Ростовской области будут способст-
вовать успешной реализации ФЦП 
«Жилище» в части развития рынка 
малоэтажного строительства;
— высокая покупательная способ-
ность населения Ростовской области 
поддерживается и повышается, в том 
числе, и за счет ипотечного жилищ-
ного кредитования;
— активизации деятельности об-
щественных организаций будет 
способствовать программа и законо-
дательные акты, пропагандирующие 
преимущества проживания в малоэ-
тажном жилье;
— шесть подпрограмм ФЦП, на-
целенных на обеспечение жильем 
различных слоев населения стимули-
руют развитие здоровой конкуренции 
на рынке малоэтажного строительст-
ва Ростовской области и увеличению 
количества участников инвестицион-
ного процесса;
— благоприятные природные ус-
ловия для развития территорий для 
индивидуального и малоэтажного 
строительства обеспечены финансо-
выми потоками по соответствующим 
уровням управления;
— развитие производственной базы 
для жилищного строительства в 
Ростовской области будет осуществ-
ляться на местных месторождениях 
щебня, известняка, и других полез-
ных ископаемых, используемых при 
производстве строительных матери-
алов.

Ответ на вопрос: Какие слабые 
стороны могут помешать воз-
можностям?

— не проработанные до конца 
нормативные акты, регулирующие 
земельные отношения и ограни-
ченность функций ФСРЖС будут 
препятствовать развитию малоэ-
тажного строительства в Ростов-
ской области;
— морально устаревшая норма в 
54 кв. м для семьи из трех человек 
и поддержка государством улуч-
шения жилищных условий для 
тех, у кого условия проживания 
не соответствуют установленным 
нормам не способствуют работе 
общественных структур в пропа-
ганде преимуществ проживания в 
малоэтажном жилье;
— высокие ставки ипотечного 
кредитования и высокая динамика 
роста цен на строительно-монтаж-
ные работы создают угрозу для 
развития территорий для индиви-
дуального и малоэтажного строи-
тельства;
— использование старых форм 
организационно-экономических 
взаимоотношений застройщиков, 
заказчиков, инвесторов и подряд-
чиков, а также использование ста-
рых технологий и строительных 
материалов для малоэтажного 
строительства создает угрозу для 
поддержания высокого и стабиль-
ного уровня развития экономики 
Ростовской области.
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Угрозы Ответ на вопрос: За счет каких 
сильных сторон можно нейтрализо-
вать существующие угрозы?

— возможное снижение темпов роста 
строительства в РФ и Ростовской об-
ласти в частности можно нейтрализо-
вать за счет вовлечения в программу 
дополнительных слоев населения, 
имеющих желание и возможности 
строить индивидуальное жилье;
— отставание в достижении коэффи-
циента доступности жилья в Ростов-
ской области (4,38) от ожидаемого 
по ФЦП (к 2015 г. этот показатель 
должен быть равен 4) может быть до-
стигнуто за счет уменьшение отноше-
ния средней цены 1 кв. м общей пло-
щади и мероприятий по поддержке 
платежеспособного спроса на жилье;
— низкая (относительно других субъ-
ектов ЮФо) покупательная способ-
ность населения Ростовской области 
может быть компенсирована доступ-
ными формами и схемами ипотечного 
кредитования;
— достаточно высокие барьеры вы-
хода на рынок малоэтажного строи-
тельства Ростовской области будут 
снижаться за счет развития новых 
организационных форм взаимоотно-
шений участников инвестиционного 
процесса, совершенствования зако-
нодательной базы, в том числе и Ро-
стовской области;
— уменьшить возможное воздей-
ствие стихийных бедствий на дома 
малоэтажной застройки возможно 
за счет применения инновационных 
технологий и строительных матери-
алов. 

Ответ на вопрос: Какие угрозы, 
усугубленные слабыми сторонами, 
представляют существенную опа-
сность?

— рост темпов ввода жилья в 
России сдерживается отсутствием 
новых эффективных форм взаимо-
отношений застройщиков, заказчи-
ков, инвесторов и подрядчиков;
— достаточно высокие барьеры 
выхода на рынок малоэтажного 
строительства Ростовской области 
и несовершенность структуры 
нормативно-правовых актов пред-
ставляют реальную угрозу для со-
здания правового и экономически 
эффективного поля для малоэтаж-
ного строительства в Ростовской 
области.

окончание таблицы 1
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Таблица 3
матрица взаимодействия факторов

 Strengths
(сильные стороны)

Weaknesses
(слабые стороны)

Opportunities
(возможности)

o1 S1
o1 S3
o2 S2
o3 S1
o4 S3
o4 S4

W1о1
W2о2
W3о1
W4о1

Threats
(угрозы)

S3t1
S2t1
S4t2
S4t3

t1W4
t2W1

Четвертый этап — формирование при-
чинно-следственных связей факторов. Эта 
функция SWOT-анализа реализуется при ана-
лизе и заполнении матрицы, для чего после-
довательно перебираются факторы возмож-
ностей и угроз, устанавливаются или не уста-
навливаются причинно-следственные связи с 
сильными и слабыми сторонами. Результаты 
сопоставлений заносятся в табл. 2.

Данные SWOT-анализа, представленные 
в таблицах, позволяют определить направле-
ния изменений в целях превращения слабых 
сторон в преимущества с учетом благопри-
ятных и неблагоприятных внешних обстоя-
тельств. Взаимодействие факторов представ-
лено в табл. 3.

SWOT-анализ показал, что развитию ма-
лоэтажного строительства в Ростовской об-
ласти препятствуют:

— не проработанные до конца норматив-
ные акты, регулирующие земельные отноше-
ния и ограниченность функций ФСРЖС;

— высокие ставки ипотечного кредито-
вания;

— устойчивая динамика роста цен на 
строительно-монтажные работы;

— неразвитость форм организационно-
экономических взаимоотношений застройщи-

ков, заказчиков, инвесторов и подрядчиков;
— использование старых технологий и 

строительных материалов для малоэтажного 
строительства;

— достаточно высокие барьеры выхода 
на рынок малоэтажного строительства Ро-
стовской области для новых строительных 
организаций.
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