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Выход из мирового экономического кри-
зиса возможен только при условии создания 
новых моделей международных финансов и 
рынков.  Происходящие при этом события - 
не  только рецессия и  кризис. Это полное 
перестроение глобального экономического 
устройства. Число локальных бифуркаций 
и турбулентностей в экономическом про-
странстве будет нарастать. Все государства 
перейдут в режим «ручного управления». 
Только после стабилизации крупнейших на-
циональных рынков начнёт приобретать но-
вые контуры и восстанавливаться (на основе 
новых международных договорённостей) 
глобальное распределение труда и обеспе-
чивающий его глобальный рынок.  

Глобальное нарастание (после кризиса) 
дефицита всех видов ресурсов, и их нали-
чие в России, расширяет её значение как 
глобальной торговой ресурсной площадки. 
«Срединное» положение России позволит 
ей стать глобальным «хабом» между Евро-
пой и Китаем.

В результате сложится геостратегичес-
кая возможность модернизации российс-
кой инфраструктуры и промышленности, 
на базе скорейшего  воссоздания (на новом 
технологическом укладе и новейшей базе 

оборудования) всего российского машино-
строения, и обеспечения его конкурентос-
пособности. Реализовать эти возможности 
в будущем можно лишь в том случае, если 
в ближайшее время будут решены текущие 
задачи  российского государства и бизнеса, 
которые распадаются на три блока. 

В первый блок входят задачи антикри-
зисного управления -  необходимо делить 
«шагреневую кожу» сокращающегося де-
нежного потока между технологией и работ-
никами. В этой связи актуальна работа трёх-
сторонних комиссий (власть, работодатели, 
профсоюзы), которая   должна быть направ-
лена на смягчение социального удара кризи-
са по населению:

- на кардинальное (временное) сокраще-
ние заработков оставшихся на рабочих мес-
тах; 

- на законодательное решение по оплате 
2/3 тарифа, в связи с особыми обстоятельс-
твами, тем, кто будет находиться в вынуж-
денном отпуске; 

- на совместное решение вопросов с мес-
тными властями о создании большего числа 
социальных рабочих мест (больницы, пра-
вопорядок, благоустройство, ЖКХ и т.п.);

- на совместное решение вопросов с мес-
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тными властями о создании максимально 
благоприятных локальных условий для ма-
лого бизнеса (особенно участвующего в це-
почках продовольственного обеспечения); 

- на восстановление бартерных схем, 
особенно для обеспечения продовольствием 
и энергоносителями регионов, где бази-
руются предприятия; 

- на решение вопросов о налоговых 
каникулах и других способах временного 
уменьшения налогового бремени; 

- на удлинении сроков ипотек и креди-
тов, об отсрочках платежей для тех, кто за-
регистрирован на бирже труда.

Второй блок включает задачи, связан-
ные с восстановлением и обеспечением 
интенсивного роста внутренних рынков 
промышленной продукции. Это возможно 
при реализации множества крупных инфра-
структурных проектов. Необходимы проек-
ты, имеющие большой мультипликативный 
рычаг. Наиболее важны те из них, в которых 
каждый рубль, вложенный государством, 
приводит в движение как можно больший 
объём российских товаропроизводителей из 
различных отраслей и генерирует как можно 
больший прирост ВВП. Именно таким обра-
зом может быть определена приоритетность 
инфраструктурных проектов.

Для российских условий инфраструк-
турные проекты могут набираться из сле-
дующих отраслей: космические программы 
и связь, авиастроение,   автомобилестроение, 
судостроение, строительство портов, строи-
тельство электростанций и сетей передачи 
электроэнергии, железнодорожное строи-
тельство, строительство метро, строитель-
ство дорог, строительство нефтегазодобы-
вающих платформ, строительство трубопро-
водных систем, строительство химических и 
нефтехимических заводов, геологоразведка,   
освоение новых месторождений, обустройс-
тво северного морского пути.

Абсолютное большинство программ и 
проектов базируется на продукции маши-
ностроения (прежде всего тяжёлого). Ско-
рейшая его модернизация становится сис-
темным фактором, определяющим экономи-
ческое состояние России в ближайшем буду-

щем. У нас есть все предпосылки и условия, 
чтобы к окончанию кризиса иметь мощное 
конкурентоспособное российское маши-
ностроение. Всё машиностроение должно 
быть нацелено на замещение импорта.

Задача крупных собственников и отрас-
лей состоит сегодня в формировании круп-
ных инфраструктурных проектов. И метал-
лургам, и нефтяникам, и энергетикам, и га-
зовикам надо вместе с РСПП генерировать 
их и предлагать правительству. Необходимо, 
буквально «вручную», создавать внутрен-
ний рынок. Размер внутреннего рынка Рос-
сии будет определяться числом одновремен-
но реализуемых инфраструктурных проек-
тов. Естественным ограничением их числа 
яв ляется численность работников в России. 
Это ограничение снимается ростом произво-
дительности труда, который способно обес-
печить современное машиностроение.

Проблемы отечественного машино-
строения хорошо известны, попытки их ре-
шить предпринимались, но результат не до-
стигнут. Причины этого   следующие:

- масштабных комплексных инвестиций 
в машиностроение не было  около 30 лет; 

- реализованные проекты имеют перекос 
в сторону оборудования и не затрагивают 
модернизации инжиниринга, системы управ-
ления предприятием, подготовки персона-
ла; 

- во главе угла зачастую стоял не новый 
продукт и модернизация производства под 
него, а увеличение производственной мощ-
ности под выпуск устаревшего продукта.

Решив задачу скорейшей коренной мо-
дернизации промышленности на базе мо-
дернизации машиностроения (в первую 
очередь тяжёлого), Россия  к моменту за-
вершения кризиса будет иметь современное, 
конкурентоспособное на мировом рынке, 
машиностроение, занимающее существен-
ную долю в ВВП.

Все предпосылки для этого имеются:
- значительный отложенный спрос; 
- политическая и экономическая госу-

дарственная важность задачи; 
- возможность скупки передовых запад-

ных инжиниринговых компаний, являющих-
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ся носителями суммы передовых технологий 
и конструкций в необходимых государству 
направлениях; 

- то же можно сказать и о высокотехно-
логичных производственных компаниях –  
производителях общепромышленной комп-
лектации;

- политическая поддержка населением 
масштабных проектов нацеленных на вос-
становление экономики и уровня жизни. 

Осуществление столь масштабных и до-
статочно разноплановых проектов требует 
системного подхода. Рекомендуемый меха-
низм их реализации представлен на рис. 1.

Число, сложность и ответственность од-
новременно идущих проектов требует стан-
дартизации в их подготовке, защите и про-
ведении. Конкурентоспособность продукта 
может обеспечить аудит проектов со сторо-
ны государственных институтов системного 
межотраслевого анализа, а  конкурентоспо-

собность оборудования и технологий, закла-
дываемых в проекты - государственные тех-
нологические отраслевые институты. 

Подготовка, обоснование и реализация 
проектов наиболее эффективна по ЕРСМ-
технологии, когда проектная команда несёт 
ответственность за весь проект и от начала 
до его завершения «под ключ». Такую зада-
чу могут решить аттестованные межотрас-
левые инжиниринговые центры.

Прозрачность проектов может обеспе-
чить соответствующее государственное «по-
ручение» средствам массовой информации. 
Ответственность за проекты может так же 
носить и партийный характер. ЕРСМ-менед-
жера проекта может ответственно делегиро-
вать какая-либо партия. Ответственность за 
проекты может так же иметь региональную 
привязку. Например: штаб по строительству 
электростанций и ЕРСМ-контракты могут 
быть  размещены в Северо-Западном Феде-
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Рис. 1. Механизм реализации социально-экономических  предпосылок  модернизации про-
мышленности России, на базе модернизации машиностроения
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ральном округе, потому что главным обра-
зом там сконцентрировано российское энер-
гетическое машиностроение. 

Третий блок вопросов - это осуществле-
ние инжиниринговых и технических реше-
ний. Капитализация на фондовом рынке, 
как критерий эффективности, показала свою 
несостоятельность и полную оторванность от 
физической реальности. Лауреат нобелевс-
кой премии по экономике В. Леонтьев пред-
сказывал это [1;2]. Необходимо подумать 
о показателях себестоимости, о снижении 
энергоёмкости, о росте производительности 
труда и т.п. Пора подумать о новых продук-
тах. Сейчас необходимо целеустремлённо и 
упорно заниматься этими вопросами, опи-
раясь на натуральные показатели эффек-
тивности. Новые технологии и продукты, 
низкая себестоимость, высокая производи-
тельность, малая материалоёмкость и малая 
энергоёмкость дадут возможность для ус-
пешной конкуренции на будущих мировых 
рынках.

Поскольку речь идёт о создании реаль-

ной новой стоимости, то государство может 
эмитировать столько денег, на свои инфра-
структурные проекты, сколько эти проекты 
смогут генерировать  ВВП. Никакой допол-
нительной инфляции при этом не будет. Тех-
ническая задача финансистов в том, чтобы 
эмиссия соответствовала создаваемой стои-
мости. 

Кто скорее восстановит внутренние 
рынки, тот скорее и масштабнее проведёт 
экспансию на внешние. Великий передел 
глобальной экономики начался. Роль России 
в недалеком будущем зависит от числа ин-
фраструктурных проектов, и сроков, в кото-
рые она сможет их реализовать. 
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