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В современной экономической литерату-
ре все больше приходит понимание того, что 
одним из важных и не до конца использован-
ных ресурсов является человек, его образо-
вание, квалификация и опыт. Поэтому чело-
веческий капитал ― это один из ключевых 
факторов экономического роста. По данным 
Российского союза промышленников и пред- 
принимателей (РСПП) 52% российских ком-
паний проблему нехватки квалифицирован- 
ных кадров считают основным препятстви-
ем на пути развития бизнеса. Для 53% ино-
странных инвесторов наличие квалифициро-
ванного персонала является важнейшим ар-
гументом при принятии решения о вложении 
средств в российскую экономику [13].

Человеческий капитал может обеспечить 
экономический рост по двум направлениям: 
за счет повышения производительности тру-
да и за счет реализации новых идей и инно-
ваций. Оба направления актуальны для рос-

сийской экономики, но приоритет, по нашему 
мнению, принадлежит второму направлению 
в связи с намеченным курсом на модерни- 
зацию и инновационное развитие России. 
В Стратегии инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 года 
«Инновационная Россия ― 2020» [1] отмеча-
ется, что интеллектуальные возможности и об- 
разованность населения, инновационная спо-
собность нации, творческий характер дея- 
тельности станут главной движущей силой 
устойчивого экономического роста. 

Инновационный продукт ― это новый 
продукт, который обладает высокой добав-
ленной стоимостью, включающей в себя раз-
личного рода знания: технические, научные, 
управленческие. В конкурентной борьбе вы-
игрывает тот экономический субъект, кото-
рый обладает большими знаниями о возмож-
ности рационального использования ресур-
сов. Поэтому вопрос теоретической оценки 
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человеческого капитала, эффективности его 
использования, увеличения доли интеллекту-
альных вложений в конечную стоимость то-
вара или услуги является актуальным на по- 
вестке сегодняшнего дня.

Если рассматривать в классическом по-
нимании процесс формирования стоимости 
конечной продукции, то это учет материа- 
льных, ресурсных и трудовых затрат. Сто-
имость инновационного продукта в обяза-
тельном порядке должна учитывать сово-
купный интеллектуальный вклад работника, 
который и является носителем знаний. Поэ-
тому именно человек, наделенный знаниями, 
способностями, опытом, всем тем, что фор-
мирует человеческий капитал, претендует  
на далеко не второстепенную роль в процес-
се формирования стоимости. 

Человеческий капитал как источник на-
ционального богатства ― это идея, которая 
волновала многих экономистов.

Современное понимание категории «че-
ловеческий капитал» основывается на необ-
ходимости смены структуры капитала, где 
значимое место занимает та часть капитала, 
источником которой служит осознанная тру-
довая деятельность, увеличивающая свою 
ценность по мере накопления знаний, квали-
фикации и опыта. 

К. Макконнел и С. Брю выделяют следу-
ющие виды инвестиций в человеческий ка- 
питал:

― расходы на образование;
― расходы на здравоохранение;
― расходы на мобильность [9].
Следует добавить, что под инвестиция- 

ми в человеческий капитал следует понимать 
также и повышение квалификации (произ-
водственное обучение), миграцию, поиск ин-
формации на рынке труда, рождение и воспи-
тание детей.

Обобщение современных представлений 
о человеческом капитале позволяет выделить 
четыре подхода к определению его сущности: 
человеческий капитал как запас, как инвести-
ции, как активы и как фактор производства.

Наличие множества точек зрения по во-
просу определения категории «человеческий 
капитал» не отменяет уже устоявшееся мне-
ние о необходимости различать человеческий 
капитал на микро и макроуровне. На микро-
уровне человеческий капитал можно опреде-

лять как совокупность врожденных качеств 
 человека (умственные, психофизические, ком- 
муникативные), и приобретенных (здоровье, 
полученное образование, повышение квали- 
фикации). Справедливо будет отметить, что 
врожденные качества человека являются фун- 
даментом для дальнейшего развития трудо-
вых навыков и приобретения профессиональ-
ных компетенций. Для каждой профессии  
в соответствии с компетентностным подхо-
дом в образовании предусматривается набор 
общекультурных и профессиональных ком-
петенций, закрепленных государственными 
образовательными стандартами. 

На макроуровне человеческий капитал 
представляет собой экономически активное 
население, которое характеризуется средней 
продолжительностью и уровнем жизни, об-
разования, обладающего профессиональны-
ми знаниями, квалификацией и опытом. Объ-
ем инновационной продукции и научно-тех-
нических разработок могут выступать в ка- 
честве отдачи после инвестиций в науку, обра-
зование, профессиональное обучение и здра- 
воохранение. Не следует забывать, что макро-
экономический человеческий капитал фор- 
мируется и за счет инвестиций в воспитание, 
культуру и в информационное обеспечение  
и безопасность граждан.

При этом человеческий капитал на микро- 
и макроуровне остается одним из главных 
конкурентных факторов развития тех стран 
мира, которые осуществляют инвестирова-
ние высококачественного человеческого ка-
питала, организуют и финансируют его при-
ток в страну, обеспечивая лучшие условия 
для труда и жизни ведущих специалистов.

Классические подходы к рассмотрению 
определения категории «человеческий капи-
тал» не могут полностью учитывать конкрет-
ные исторические реалии на всем пространст-
ве бывшего СССР, когда смена строя привела  
к невостребованности знаний, умений и на-
выков миллионов людей. Там, где стали го-
сподствовать рыночные отношения, нако-
пленный раннее человеческий капитал не мог 
полностью реализовываться. Данная ситу-
ация заставляет носителей человеческого 
капитала искать средства к существованию  
в новых видах деятельности, которые порой 
не требуют мастерства и классификации. 
Разрушенный институт научно-технических 
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Таблица 1
Категория «человеческий капитал» в различных авторских трактовках

Автор Определение категории «человеческий капитал»
У. Петти При подсчете национального богатства наряду с имуществом 

необходимо включать самого человека с его способностями [10].
А. Смит Образование как способ увеличения богатства страны [11].
Т. Шульц «Если образование влияет на производство, что важно для экономики, 

то, следовательно, это и есть форма капитала», а «человеческим» 
его называют потому, что эта форма становится частью человека  
и представляет собой источник будущих удовлетворений или будущих 
заработков, либо того и другого вместе» [6].

Г. Беккер Человеческий капитал ― это «имеющийся у каждого запас 
знаний, навыков, мотиваций. Инвестициями в него могут быть 
образование, накопление профессионального опыта,  
охрана здоровья, географическая мобильность, поиск информации  
о ценах и доходах» [2].

А. Добрынин, 
С. Дятлов,  
С. Курганский

Человеческий капитал ― это сформированный в результате 
инвестиций и накопленный человеком определенный запас здоровья, 
знаний, навыков, способностей, мотиваций, которые целесообразно 
используются в той или иной сфере общественного воспроизводства, 
содействуют росту производительности труда и эффективности 
производства и тем самым влияют на рост заработков (доходов) 
данного человека [4].

Версия 
Всемирного 
банка

Прирост запаса человеческого капитала находится в сфере 
образования. «…Позиция «человеческие ресурсы» объединяет 
ценность простого труда, человеческого капитала и социального 
капитала. Человеческий капитал обычно ассоциируется  
с образованием. Социальный капитал, который очень трудно не только 
измерить, но и определить, представляет собой сплав личностных 
и институциональных отношений между людьми, определяющий, 
почему разным обществам в разной степени удается преобразовать 
ресурсы, находящиеся в их распоряжении, в устойчивое 
благосостояние» [12].

Ю. Корчагин Человеческий капитал ― интенсивный производительный  
и социальный фактор развития и жизнедеятельности субъекта, 
который неразрывно связан с человеком, с его интеллектом и 
менталитетом. Он формируется за счет инвестиций в воспитание, 
образование, здоровье, знания, предпринимательскую способность, 
информационное обеспечение, безопасность и экономическую 
свободу населения, а также в науку, культуру и искусство [6].
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знаний привел к низкой отдаче от научной 
деятельности. Е. Колбачев справедливо отме-
чает, что важнейшая проблема, представляю-
щая непосредственную угрозу российскому 
обществу ― это «деградация человеческого 
капитала в регионах и в России в целом, об-
условленная падением интеллектуального 
уровня населения, по причине резкого сни-
жения креативности профессиональной дея-
тельности большинства населения на терри-
тории регионов (в т. ч. ― Юга России)» [5].

Вышесказанное размышление приводит 
к парадоксальному выводу: человеческий ка-
питал ― товар «скоропортящийся». Иначе го-
воря, человеческий капитал как запас знаний, 
умений, навыков, опыта способен не только 

Подход к определению 
человеческого капитала

Сторонники подхода Содержание подхода

Человеческий капитал  
как инвестиции

Т. Шульц (1960);  
Г. Беккер (1964);  
Г. Курчеева,  
Н. Кадыкова (2010)

Инвестировать в повышение 
квалификации работника 
выгодно, т. к. повышается 
прибыль предпринимателя  
и доход в виде заработной платы 
работника. Кроме того,  
это выгодно и для государства.

Человеческий капитал 
как запас способностей, 
умений и навыков, 
который может  
приносить доход

Э. Доллан,  
Дж. Линдсей (1990);  
Р. Капелюшников (1998); 
Л. Абалкин (2003);  
Р. Нуреев (2009)

Доход можно получить лишь 
при накоплении определенного 
запаса капитала до уровня, 
требуемого на рынке.

Человеческий капитал  
как совокупность активов

Х. Ксенофонтова (2010) Человеческий капитал 
представляет собой 
совокупность интеллектуальных, 
психофизиологических, 
мотивационных активов 
человека, сформированных  
в результате инвестиций в него.

Человеческий капитал  
как фактор производства

Ю. Корчагин (2005);  
Д. Тимчишин (2009);
Д. Асланов (2010)

Современный человеческий 
капитал ― это интенсивный 
социальный и производительный 
фактор развития  
и жизнедеятельности субъекта, 
неразрывно связанный  
с человеком, его интеллектом  
и менталитетом.

накапливаться в процессе инвестирования, 
но и материально и морально изнашиваться. 
Стоит отметить, что закон убывающей отдачи 
или убывающей предельной производитель-
ности не действует в сфере управления чело-
веческим капиталом при условии правильно 
выбранной стратегии развития человеческо-
го капитала. То есть доход от инвестиций  
в человеческий капитал со временем только 
возрастает в эффективном государстве.

Коррупционная составляющая любой 
формации обесценивает знания и подавляет 
творческий потенциал человеческого капита-
ла, что снижает его качество, эффективность 
управления и накопленную стоимость в виде 
интеллектуального вклада. Даже, допустим, 

Таблица 2
Обобщение подходов к определению человеческого капитала
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и опыт. Человеческий капитал ― это креа-
тивные, созидательные трудовые ресурсы, 
высокопроизводительный труд, интеллект, 
знания, и высокое качество жизни. 
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