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Развитие региона предполагает приме-
нение ряда мер, направленных на улучшение 
качества жизни населения. На сегодняшний 
день на решение наиболее острых проблем 
затрачивается миллиарды денежных единиц 
по всему миру. Рассматриваются самые раз-
ные недавно возникшие или уже давно су-
ществующие недостатки работоспособности 
региона как целостной системы [1].

Большое значение для максимального 
результата имеет привлечение к активной 
работе тех, кто напрямую имеет заинтере-
сованность в достижении положительного 
результата. В качестве вышеупомянутых лиц 
могут выступать как частные лица, так и ор-
ганы местного самоуправления, федерация, 
различные политические партии, а также 
общественные организации и объединения. 
От того, насколько оперативно могут быть 
вовлечены эти лица в общую продуктивную 
работу, зависят не только результаты, достиг-
нутые к обоюдной пользе, но и, что немало-
важно, итоговый результат.

В этом случае стратегия выступает в каче-
стве организатора взаимодействия между раз-
личными структурами, вовлеченными в про- 

цесс, способный привнести положительный 
эффект для всех участников реализации заду-
манной стратегии.

Стратегия развития региона — система-
тизированное изложение целей и основных 
проблем территориального развития, опреде-
ление направлений их решения и свод пред-
программных обоснований конкретных ре-
шений приоритетных проблем и направлений 
комплексного социально-экономического раз- 
вития Российской Федерации и/или субъек-
тов Российской Федерации на долгосрочный 
период [2].

Трудность выбора стратегии начинается 
с анализа главных, острых проблем региона, 
а также решения, какими способами и ме-
тодами, с помощью каких средств и в какие 
сроки, и, главное, кем будет решена пробле-
ма. 

Проблемы могут преобладать в следую-
щих направлениях:

— транспортная инфраструктура (доро-
ги, аэропорт, морские и речные порты, желез-
ная дорога);

— жилищно-коммунальное хозяйство 
(коммуникации, работа ресурсоснабжающих 
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организаций, управление многоквартирных 
домов, проведение капитальных ремонтов  
и т. д.);

— образование; 
— медицина;
— сельскохозяйственная деятельность;
— промышленность;
— телекоммуникации;
— бизнес-инфраструктура;
— конкурентоспособность региона;
— инвестиционная привлекательность;
— социальная политика.
Разработка и реализация региональной 

стратегии развития должна основываться  
на проблемах, сложившихся в определенных 
сферах и быть направлена на решение этих 
проблем.

Отдельным аспектом является прогно-
зирование благ, которые возможно получить 
при увеличении влияния на одну или не-
сколько сфер. Необходимо определить полез-
ность, получаемую в случае стимулировании 
направлений, основываясь на исследованиях 
потребностей.

Также важно максимально использовать 
опыт соседних регионов со схожей структу-
рой, проблемами, возможностями.

В результате определения актуальных 
направлений возникает необходимость выде-
лить аспекты, влияющие на стимулирование 
направлений.

Без четкого понимания роли каждого 
участника невозможно приведение состоя-
ние проекта от простой затеи к желаемому 
результату.

Разработки стратегии развития региона 
состоит из трех основных задач:

— формулирование стратегий развития 
ведущих предприятий региона (стратегиче-
ских экономических субъектов).

Развитие региона во многом связано с ус- 
пешной деятельностью предприятий, рас-
положенных на его территории. Успешная 
деятельность, а также уровень производи-
тельности предприятий связаны с возмож-
ностью обеспечения для себя долгосрочной 
стратегии и устойчивых конкурентных пре- 
имуществ [4]. Также, современный инфор-
мационный век, век высоких технологий 
диктует свои правила, которыми невозмож-
но пренебрегать, для сохранения тенденции 

развития. Адаптивность предприятий внутри 
изменчивости рынка — важный аспект раз-
вития региона в целом. Главной проблемой 
здесь выступает потенциальная возможность 
отсутствия долгосрочной стратегии, а также 
высокого уровня адаптивности. Решением 
выступает разработка долгосрочных страте-
гии и контроль ее выполнения, планирова-
ние должно предусматривать возможность 
адаптивности в зависимости от изменений  
на рынке;

— анализ существующего состояния  
и разработка рекомендаций по совершенст-
вованию бизнес-климата.

В условиях доминирования частного 
бизнеса региональная администрация имеет 
возможность оказывать влияние на предпри-
ятия исключительно через создание привле-
кательного бизнес-климата на своей террито-
рии. Бизнес-климат является основой конку-
рентоспособности региона. При этом термин 
«бизнес-климат» — комплексное понятие  
и представляет собой совокупность следу-
ющих групп условий: это условия факторов 
производства, их качества и степени специ-
ализации, условия для конкуренции и стра-
тегического развития, условия спроса. Нев-
нимательность со стороны органов местного 
самоуправления, высокий уровень бюрокра-
тии также создают проблемы в сфере по-
вышения привлекательности бизнес-клима-
та. Выходом видится увеличение внимания  
к бизнес-проектам, создание и развитие льгот 
для предпринимателей, подготовка законода-
тельной базы на региональном уровне, регла-
ментирующей комфортное взаимодействия 
между администрацией и предпринимателя-
ми;

— анализ состояния и разработка ре-
комендаций по повышению эффективности 
деятельности администрации региона. Про-
ведение комплексного анализа работы на са-
мом высоком уровне, грамотная организация 
ее работы, увеличение полномочий для уско-
рения принятия решений, увеличение ответ-
ственности уполномоченных представителей 
администрации позволило бы решить про-
блему высокого уровня бюрократии и низким 
показателям уровня работы администраций 
регионов [6].

Подписанный документ, называемый 
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«Стратегия развития региона», не должен 
быть только бумагой, главной задачей кото-
рой получение финансирования из федераль-
ного бюджета. Документ должен быть рыча-
гом, обуславливающим рост уровня развития 
региона.

Проблема создания условного докуме- 
нта, не применяемого или применяемого  
не в достаточной мере, также является важ-
ной. Однако, проблемой решаемой, при не-
обходимом уровне контроля на федеральном 
уровне.

Решение этих задач способно обеспе-
чить:

— базу или фундамент для влияния на ин- 
тенсивность экономического роста через при- 
менение реальных, результативных измене-
ний в субъектах региона;

— разработку реального регламентирую-
щего работу документа по реализации стра-
тегии развития региона;

— баланс между возможностями и по-
требностями, реальную ситуацию по приме-
нимости стратегии развития региона;

— увеличение вероятности реализации 
стратегии путем привлечения бизнеса на раз-
личных его уровнях, общества как такового, 
заинтересованных в результатах реализации 
стратегии развития региона лиц;

— максимальную мобилизацию интел-
лектуальных ресурсов региона для обеспе- 
чения совершенствования бизнес-климата  
в регионе, формированию рекомендаций, ре-
шению возникающих проблем;

— выделение основных индикаторов,  
с помощью которых возможно отследить эта-
пы реализации стратегии развития региона,  
а также используя активизацию работы с та- 
кими индикаторами влиять на общий ход 
процесса реализации;

— внедрение изменений, способных уве-
личить эффективность управления на адми-
нистративном уровне, что способно привес-

ти к увеличению уровня эффективности при-
мененной стратегии развития.

На сегодняшний день необходимо четко 
понимать, что проблемы в области создания  
и реализации стратегий развития сущест-
вуют, однако, зная их, мы повышаем вероят-
ность решения этих проблем. И решение этих 
проблем позволит улучшить качество жизни 
населения в определенном регионе, повысить 
инвестиционную привлекательность региона 
или выполнить любую другую поставленную 
перед стратегией развития региона задачу.
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