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Переход промышленности России к фун-
ционированию в рамках инновационных на-
правлений является непременным условием 
сохранения страны и российского общества. 
С другой стороны для этого необходимо ре- 
шение ряда экологических задач, в частнос-
ти — задач, связанных с обращением с отхо-
дами. Комплексное решение этих задач тре-
бует создания организационно-методическо-
го инструментария для управления соответ-
ствующими производственными системами.

Некоторые подходы к созданию такого 
инструментария были описаны в нашей бо-
лее ранней работе [1]. Описанный там подход 
позволяет разработать метод создания инно-
вационно-ориентированных производствен-
ных систем на основе комплекса непрерыв-
ных инновационных процессов, осуществля-
емых в них, и управления инновационными 

процессами путем целенаправленного изме-
нения их пространства параметров и воздей-
ствия на их технологические характеристи-
ки. Следствием этого может стать разработка 
метода формирования инновационных кла-
стеров из инновационно-ориентированных 
производственных систем и управления этим 
процессом со стороны государства.

В первоочередном порядке необходимо 
получить эмпирические зависимости стои-
мостных характеристик функционирования 
производственных систем от стехиометриче- 
ских, кинетических и термодинамических 
параметров технологических процессов, по-
лученные для условий различных отраслей  
и технологий (включая машинные и аппара-
турные технологические процессы). Выводы 
об отнесении конкретных технологических 
параметров к группам стехиометрических, 
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кинетических и термодинамических. Нали- 
чие таких зависимостей позволит создать  
модель идентификации производственной 
системы в рамках технологического уклада 
на основе стехиометрических, кинетических 
и термодинамических параметров техноло-
гических процессов, осуществляемых в ее 
границах. 

Кроме того, необходимы эмпирические 
зависимости информационно-экономиче-
ских параметров производственных систем 
от стехиометрических, кинетических и тер-
модинамических параметров технологичес-
ких процессов, осуществляемых в них.

Научным заделом для выполнения этих 
исследований и разработок могут служить 
полученные в ЮРГПУ (НПИ) следующие 
результаты, обладающие научной новизной  
и оригинальностью.

В частности, установлено, что уровень те- 
хнико-экономического развития производст-
венных систем определяется степенью мате- 
риализации информации, заключенной в пре- 
дметах труда и степенью приближения воп- 
лощаемой в системе технологии к показате- 
лям предельно эффективной, в которой до-
стигнут максимально возможный выход це-
левого продукта (стопроцентную селектив-
ность процесса). 

Кроме того, доказано, что при отнесении 
производственной системы к определенному 
технологическому укладу необходимо учи-
тывать степень материализации информации, 
заключенной в предметах труда, размерный 
масштаб формообразования и доминирую-
щую концепцию управления, на основе кото-
рой формируется экономический инструмен- 
тарий для управления функционированием  
и развитием производственной системы.

Также доказано, что в производственных 
системах, соответствующих шестому техно-
логическому укладу, степень материализации 
информации соответствует функциям «оп-
ределение технологических отношений» — 
«обоснование параметров воспроизводимых 
продуктов», размерный масштаб формообра- 
зования составляет 0,1–100 нм, а в качестве 
доминирующей концепции управления долж-
на использоваться концепция управления эф-
фективностью технологий. 

Установлено, что в производственных си- 
стемах, соответствующих шестому техноло- 

гическому укладу, в качестве ведущего эко-
номического ресурса выступает информация, 
а дефицитность прочих (материальных, энер- 
гетических) экономических ресурсов обус-
лавливается недостатком знаний о предельно 
эффективных технологиях их использования. 

На основе этого предложены подходы  
к экономическому управлению развитием про- 
изводственных систем, основанные на оцен-
ке степени приближения используемых в них 
технологий к параметрам предельно эффек-
тивных. 

Для условий некоторых производств, свя- 
занных с обращением с промышленными от-
ходами, получены эмпирические зависимо-
сти стоимостных характеристик технологи-
ческих процессов от их стехиометрических, 
кинетических и термодинамических параме-
тров [5].

Некоторые из этих результатов были ис-
пользованы при разработке проекта перера-
ботки шлаков тепловых электростанций на ос- 
нове технологии «RockTron Alpha», что поз-
воляет производить новые продукты — заме- 
нители цемента, на которые имеется спрос  
на внутреннем и внешнем рынках. 

RockTron Alpha обеспечивает долгосроч-
ное нарастание плотности бетона благодаря 
тонине помола и удалению из золы солей 
щелочных металлов, углерода и магнетита. 
RockTron Alpha — шлакопортландцемент 
CEM, смешанный с золой-уноса и облада- 
ющий сопоставимыми характеристиками, 
дешевле, чем любая известная смесь CEM 
с добавкой золы-уноса или молотого грану-
лированного доменного шлака. Стоимость 
RockTron Alpha составляет меньше половины 
стоимости поставляемого продукта CEM, что 
обычно приводит к снижению себестоимости 
продукции, содержащей RockTron Alpha [2].

В настоящее время в России существует 
острая необходимость в разработке решений 
по комплексной переработке золошлаковых 
материалов (ЗШМ), в создании рентабельно-
го и высокоэффективного бизнеса по перера-
ботке ЗШМ в продукты стабильно высокого 
качества, уникальные свойства которых по-
зволят получать положительный экономиче-
ский и технологический эффект. Применение 
таких новых продуктов должно стать хоро-
шей базой для создания высококачественных 
материалов в самых различных отраслях про- 
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мышленности, либо дать новый толчок в раз-
витии уже существующих технологий и ре-
шений. При этом существует необходимость 
организовывать предприятия по комплексной 
переработке ЗШМ именно в больших объе-
мах таким образом, чтобы ежегодный объем 
переработки был не менее ежегодного объема 
выработки новых золошлаков. В этом случае 
благодаря деятельности такого рода предпри-
ятия процесс образования новых ЗШМ и их 
размещение на новых золоотвалах, как мини-
мум, будет приостановлен.

В настоящее время завершена разработ-
ка проектов комплексной переработки ЗШМ 
на Новочеркасской и Черепетской (Тульс- 
кая обл.) тепловых электростанциях.

Однако широкое внедрение этой и дру-
гих прогрессивных технологий обращения  
с отходами наталкивается на ряд организаци-
онных проблем. В частности, крупные потен-
циальные потребители вторичных ресурсов  
не рассматривают разрозненных собственни-
ков отходов как возможных партнеров и по-
ставщиков сырья для их производств. 

Кроме того, отсутствует целый ряд норма-
тивно-правовых документов, которые бы ре- 
гулировали взаимоотношения участников это- 
го процесса и стимулировали использование 
промышленных отходов в больших объемах 
в масштабе России [1]. 

Одним из путей решения этой проблемы 
могло бы стать создание региональных кла-
стеров (деловых сетей), в которые входили 
бы предприятия энергетики и промышленно-
сти строительных материалов. В этом случае 
инфраструктура переработки золошлаковых 
отходов играла бы роль системного интегра-
тора в создаваемом кластере.

Инфраструктурная консолидация заклю-
чается в том, что разные экономические аген-
ты содействуют развитию друг друга, при-
держиваясь одних и тех же институтов (пони-
маемых как шаблоны поведения). Если такая 
приверженность одним и тем же институтам 
создает для агентов взаимные внешние выго-
ды, этими агентами может быть образована 
деловая сеть [3].

В известных исследованиях [4] предло-
жено следующее определение деловой сети:  
«…совокупность частных агентов, создаю-
щих взаимные положительные внешние эф-
фекты благодаря приверженности одним и тем 

же институтам (рутинам, алгоритмам пове- 
дения) или технологиям. Эти взаимные поло-
жительные внешние эффекты, создаваемые 
друг для друга участниками одной и той же 
сети, называют сетевыми эффектами…». Та-
кой подход получил развитие в известной ра-
боте [5].

Необходимо отметить, что наличие ус-
тойчивой приверженности одним и тем же 
рутинам, на основе которой агенты объеди-
няются в сеть, создает не только положитель-
ные, но и некоторые отрицательные экстер-
налии. 

Р. М. Нижегородцев в своем исследова-
нии [6] указывал на то, что если общие рути-
ны связаны с использованием ограниченного 
невосполнимого ресурса, то взаимодейст-
вующие агенты, весьма вероятно, создадут 
отрицательный взаимный внешний эффект, 
негативно влияющий на деятельность каждо-
го из них. Однако, если используется неис-
черпаемый или легко тиражируемый ресурс, 
отрицательного взаимного внешнего эффекта 
не возникает, так как ограниченность этого 
ресурса может быть преодолена, а при кон-
структивной деятельности агентов взаимный 
внешний эффект будет положителен. Если 
ограниченность ресурса для группы агентов 
преодолевается путем сетевой кластериза-
ции, целесообразно образовывать инноваци-
онно-промышленные кластеры. 

В рассматриваемом случае золошлако-
вые отходы являются восполнимым ресурсом 
(по крайней мере, в рамках существующего 
технологического уклада, предполагающего 
технологию сжигания углей с образовани-
ем таких отходов). Следовательно, опасение  
Р. М. Нижегородцева относительно возмож-
ных отрицательных взаимных внешних эф-
фектов к рассматриваемому случаю не отно-
сится.

Последнее представляется наиболее важ-
ным, так как характерные для последних лет 
многочисленные декларации о создании тех 
или иных кластеров представляют собой про-
стое перечисление предприятий (существую-
щих или предполагаемых) сходных по тех- 
нологическому, продуктовому или иным при-
знакам без обоснования связей, которые мо-
гут создать положительные эффекты. На наш 
взгляд, именно это является главной причи-
ной низкой результативности и эффективно- 
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сти так называемой кластерной политики, де-
кларируемой на федеральном, и особенно — 
на региональных уровнях. Преодоление этого 
возможно в рамках государственно-частного 
партнерства с элементами аутсорсинга, опи-
санными, в частности, в известной работе [7].

В настоящее время при участии специ-
алистов ООО «Рок-Трон РУС ЮГ» и лично 
автора были разработаны проект Программы 
и Плана мероприятий по организации эффек-
тивного управления промышленными от-
ходами [8], которые предполагают создание  
межведомственной рабочей группы при Ми- 
нистерстве энергетики РФ, в которую долж-
ны войти представители заинтересованных 
министерств и ведомств. В числе прочего  
Программа предусматривает мероприятия  
по созданию кластеров и организации сете-
вого взаимодействия между предприятиями 
энергетики и переработчиками золошлако-
вых отходов. 
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