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В условиях глобализации значительную 
роль для обеспечения устойчивого развития 
национальной экономики играет экспортный 
потенциал, формирование которого происхо- 
дит на предприятиях, являющихся самосто- 
ятельными участниками внешнеэкономичес- 
кой деятельности. Именно от реализации экс- 
портного потенциала предприятия зависит 
его успех на внешнем рынке и поступление 
валютной выручки за проданную продук-
цию, что в свою очередь является основой 
экономической безопасности промышленно-
го предприятия.

В современных условиях динамизации  
научно-технического прогресса необходимым 
требованием формирования реальной осно-
вы экономической безопасности предприя-
тия является повышение уровня прогрес-
сивности ее структурных элементов, одним 
из которых является экспортный потенциал 
предприятия. Можно считать, что высокий 
организационно-технический уровень экс-
портного потенциала позволяет, с одной сто-
роны, внедрять прогрессивные структуро-
образующие элементы, а с другой стороны, 

расширяет диапазон гипотетического аспек-
та. Также характерной чертой экспортного 
потенциала является его перспективность, 
что объясняет актуальность исследования.

В современной литературе уделено до-
статочно внимания экспортному потенциалу 
и экономической безопасности промышлен-
ного предприятия. Полное освещение по-
лучили вопросы в научных трудах Г. Ляни-
ной, П. Компакова, И. Шевченко, Л. Шемае-
вой, которые касаются стратегии управления 
экономической безопасности, формирования 
подразделений реализации экономической  
безопасности на предприятиях, а также ком-
плексные подходы к ее оценке. Весомый 
вклад в разработку теоретических и мето-
дологических основ развития экспортного  
потенциала промышленного предприятия 
внесли такие ученые: Ю. Вебер, В. Шеффер, 
Н. Кноррен, Е. В. Попов, В. Н. Самочкин,  
И. Я. Кац, А. Н. Жеглов, А. Б. Идрисов, Г. Бир-
ман, С. Шмидт, Ю. Кормнова, Л. П. Серова, 
Г. Б. Крушницкая. Несмотря на значительный 
объем наработок в указанных сферах, учены-
ми рассматривается отдельно экономическая 
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безопасность и экспортный потенциал. Од-
нако компоненты экспортного потенциала 
являются составляющими экономической 
безопасности, поэтому целесообразно рас-
сматривать экспортный потенциал как один 
из факторов обеспечения экономической без-
опасности. Одновременно на данный момент 
остаются недостаточно рассмотренными во-
просы определения связей и влияния экспор-
та на обеспечение экономической безопасно-
сти, что подтверждает актуальность темы.

Целью статьи является исследование ро-
ли экспортного потенциала в обеспечении 
экономической безопасности промышленно-
го предприятия в условиях внешнеэкономи-
ческой деятельности.

Учитывая тот факт, что экспортный по-
тенциал имеет триединую природу, поско-

льку базируется на национальном подходе  
к определению возможностей производства,  
так и на учете конкурентных условий ми-
рового рынка по реализации производимой  
на экспорт продукции, к внутренним факто-
рам следует отнести, прежде всего, ресурсно-
сырьевой потенциал, возможности промыш-
ленного производства, и кадровое обеспече-
ние; научный и инвестиционный потенциал. 
Внешние факторы — это факторы рыночного 
действия — емкость и конъюнктура рынка  
и условия конкуренции на нем, институцио-
нальный фактор как система международных 
институтов по координации мировых торго-
вых потоков, а также законодательная и нор-
мативная база и деятельность государствен-
ных учреждений.

Функциональные составляющие эконо- 

Основные функциональные 
составляющие экономической 
безопасности промышленного 

предприятия

Финансовая составляющая

Рыночная составляющая

Интерфейсная составляющая

Интеллектуальная составляющая

Кадровая составляющая

Технологическая 
(производственная) составляющая

Правовая составляющая

Экологическая составляющая

Информационная составляющая

Силовая составляющая

Внешнеэкономическая 
составляющая

Рис. 1. Основные функциональные составляющие  
экономической безопасности промышленного предприятия
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мической безопасности — это совокупность 
основных направлений его экономической 
безопасности, существенно отличающихся 
друг от друга по своему содержанию [5]. Ка-
ждая из функциональных составляющих эко-
номической безопасности характеризуется 
собственным содержанием, набором функ-
циональных критериев и способами обеспе-
чения [6]. А. Б. Иволга выделяет десять со- 
ставляющих экономической безопасности, 
считаем целесообразным дополнить этот пе-
речень внешнеэкономической составляющей 
экономической безопасности, что показано 
на рис. 1.

Так как одной из важных составляющих 
внешнеэкономической деятельности явля-
ется экспортный потенциал, то необходимо 
сузить предмет исследования экономической 
безопасности предприятия до одной из сос-
тавляющих потенциала внешнеэкономичес-
кой деятельности — экспортного потенциала. 
Для более конкретного понимания сущности 
экспортного потенциала предприятия рас-
смотрим основные его компоненты на рис. 2.

Следует отметить, что компоненты экс-
портного потенциала являются также и со- 
ставляющими экономической безопасности 
предприятия, взаимосвязь которых показана 
на рис. 3. 

Экспортный потенциал может являться 
фактором, способствующим росту уровня 
экономической безопасности, в зависимости 
от характеристик рассматриваемого пред-
приятия и производимой продукции. В этом 
аспекте важными характеристиками пред-
приятия и выпускаемой продукции являются 
такие составляющие, как: 

— соответствие качества продукции ми-
ровому уровню; 

— территориальная расположенность 
предприятия; 

— наличие устойчивой системы исследо-
вания рынка и сбыта экспортной продукции; 

— наличие у предприятия соответствую-
щих сертификатов; 

— наличие у предприятия соответствую-
щих традиций.

На основании вышеизложенного могут 
быть определены следующие наиболее ре-
презентативные показатели, которые харак-
теризуют качественный аспект оценки экс-

портного потенциала предприятия: уровень  
рентабельности экспорта предприятия; коэф-
фициент (уровень) инноватизации (техноло-
гизации) экспортного производства; коэффи-
циент капитализации стоимости активов; ко- 
эффициент диверсификации экспорта пред-
приятия и коэффициент накопления износа 
основных фондов. 

Характеристика и функциональное на-
значение показателей, отражающих количе-
ственный (масштабность) и качественный ас- 
пекты оценки экспортного потенциала пред-
приятия и методы их расчетов приведены  
в табл. 1.

Приведенные в табл. 1 показатели ком-
плексно отражают количественные и качест-
венные характеристики состояния экспорт-
ного потенциала предприятия и его функцио-
нальных агрегатов в системе экономической 
безопасности предприятия.

Рассмотрение экспортного потенциала 
предприятия с учетом микро-, мезо- и макро-
экономических целей предполагает выявле-
ние роли каждого уровня управления в фор-
мировании стратегии развития и использова-
ния экспортного потенциала для обеспечения 
экономической безопасности предприятия.

Перспективы развития промышленно-
го предприятия определяются путем оценки 
различных потенциалов. В связи с этим це-
лесообразно определить отношение экспорт-
ного потенциала к другим потенциалам пред-
приятия. Таким образом, формирование раз-
личных компонентов экспортного потенциа-
ла направлено на создание и использование 
потенциала развития предприятия, т. е. по- 
тенциала роста стоимости предприятия, по-
нятие которого неразрывно связано с вопро-
сами обеспечения экономической безопасно-
сти предприятия. Представленная система 
показателей дает возможность с большей  
степенью достоверности оценивать экспорт-
ный потенциал промышленного предприя-
тия и степень его влияния на экономическую 
безопасность предприятия в целом, выявлять  
и отслеживать изменения в развитии пред-
приятия, определять возникающие проблемы 
и оперативно вырабатывать решения по регу-
лированию внешнеэкономической деятель-
ности промышленного предприятия.
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Основные компоненты экспортного потенциала 
промышленного предприятия

Финансовый потенциал

Рыночный потенциал

Кадровый потенциал

Производственный потенциал

Рис. 2. Основные компоненты экспортного потенциала промышленного предприятия [2]

Основные функциональные составляющие экономической безопасности 
промышленного предприятия

Финансовая 
составляющая

Рыночная 
составляющая

Интерфейсная 
составляющая

Интеллектуальная 
составляющая

Кадровая 
составляющая

Технологическая 
(производственная) 

составляющая

Правовая 
составляющая

Экологическая 
составляющая

Информационная 
составляющая

Силовая 
составляющая

Внешнеэкономическая 
составляющая

Экспортный потенциал 
промышленного предприятия

Рис. 3. Экспортный потенциал в структуре экономической безопасности  
промышленного предприятия
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Таблица 1
Система показателей уровня развития экспортного потенциала  

промышленного предприятия [4]

№

п\п
Показатель Характеристика и функциональное 

назначение показателя

Расчет показателя 
на базе финансовой 

отчетности 
предприятия

1. Показатели масштабности экспортного потенциала предприятия

1.1
Чистый экспортный 
(доход) прибыль 
предприятия

Характеризует превышение выручки  
от экспорта (Вэ) над затратами предприятия 
на экспорт (Зэ)

Дэ = Вэ – Зэ 

1.2 Среднегодовой объем 
экспорта предприятия

Отражает объем реализованной на внешнем 
рынке продукции предприятий в натуральном 
или стоимостном выражениях

Vэксп = ∑qn · pn

1.3
Среднегодовая 
стоимость оборотных 
активов предприятия

Отражает стоимость операционных активов 
предприятия с одним производственным 
циклом использования

266 ф №1СР

1.4 
Среднегодовая 
стоимость активов 
предприятия

Отражает стоимость всей совокупности 
активов предприятия как целостного 
имущественного комплекса

640 ф №1

1.5
Среднегодовая 
стоимость основных 
средств предприятия

Отражает стоимость операционных 
активов предприятия с длительным 
производственным циклом использования

260 ф №1СР

1.6
Себестоимость 
производства 
экспортной продукции

Отражает в денежном выражении объем 
ресурсов, использованных для производства 
экспортируемой продукции

040 ф №2

1.7
Среднесписочная 
численность 
работников 
предприятия

Отражает общее количество работников, 
привлеченных к выполнению экспортных 
контрактов

ССЧ = сумма 
человеко-дней  

за месяц / количество 
дней в месяце

2. Показатели качества экспортного потенциала предприятия

2.1
Уровень 
рентабельности 
экспорта предприятия

Отражает объем полученной прибыли (Пч)  
в расчете на объем активов предприятия (А) Ra = Пч/А

2.2

Коэффициент (уро-
вень) инноватизации 
(технологизации) 
экспортного произ-
водства

Отражает удельный вес инновационной 
продукции (Vi) в общем объеме экспорта 
предприятия (Vз)

2.3
Коэффициент 
капитализации 
стоимости активов 
предприятия

Отражает соотношение рыночной (Vр) 
и балансовой (Vб) стоимости активов 
предприятия

2.4
Коэффициент (индекс) 
диверсификации 
экспорта предприятия

Характеризует удельный вес основного 
экспорта (Vосн) в общем объеме экспорта 
предприятия (Vобщ)

2.5
Коэффициент 
накопления износа 
основных фондов 
(амортизации)

Характеризует величину затрат (А) стоимости 
основных фондов (Sперв) вследствие  
их эксплуатации Кз = А/Sперв

К   = VVИ
i

з

k  = 
V
Vk
р

б

k  = 
V
Vд
осн

общ
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