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Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
(Íîâî÷åðêàññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò)

Ïðåäëîæåí ê ðàññìîòðåíèþ ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìå-
õàíèçì è èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëè÷åñòâåííîãî êðèòåðèÿ èõ îöåíêè — êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïîòåíöèàëà; ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ïðèìåðå øàõò Âîñ-
òî÷íîãî Äîíáàññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ïðîöåññû; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ñèñòåìíûé ïîäõîä; èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Author worked out and presents the organization-economic mechanism and instruments for
innovation processes managing for coal mining enterprises, using the quantitative criterion of their
valuation – the competitive potential. The exemplary calculation of competitive indexes for the
Eastern Donbass mines is also done.

Key words: innovative processes, competitiveness, system approach, integral index.

Óñïåõ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò óìå-
íèÿ òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü êîíêóðåíòíóþ
âíåøíþþ ñðåäó ðûíêà, îöåíèâàòü ñèòóàöèþ
îòíîñèòåëüíî óãðîç âîçäåéñòâèÿ åå ôàêòîðîâ
íà äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñî-
âðåìåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñðåäå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåä-
ïîëàãàåò:

– îöåíêó óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

– êîððåêòèðîâêó öåëåé äåÿòåëüíîñòè è ìèñ-
ñèè, èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíî-
âå æèçíåííîãî öèêëà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ çíàíèé
è íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà;

– ïðîâåäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé è ñòðàòåãèé ïðèîðèòåòíîãî
ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äèíàìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðûíêà ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñ ïîçèöèè ëîãè-

ñòèêè  — êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìî-
ãî, èñõîäÿ èç ñïðîñà, êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè ñ
íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè çàäàííîãî êà÷åñòâà,
âûðàæåííóþ ðàçëè÷íûìè ïî õàðàêòåðó ïîòî-
êàìè (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå è ñîîòâåòñòâóþùèå èì èíôîðìàöèîí-
íûå ïîòîêè è ïðîöåññû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ è îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ðàáîòû
øàõò óäåëÿåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå. Èçó÷åíèå íàó÷íûõ òðóäîâ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïî äàííîìó
âîïðîñó ïðèâåëî ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïîñòàâ-
ëåííàÿ çàäà÷à îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïîòåíöèàëà øàõòû ìîæåò áûòü ðåøåíà ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé. Äàííûé ìåòîä
ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíÿÿ
êîíöåïöèþ ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Äëÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èì èñïîëüçîâàíû äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ åãî íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, â ðàáîòå ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñîâî-
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êóïíîãî ïîòåíöèàëà øàõòû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå åãî ñîñòàâëÿþùèõ,
âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ ïîìîãàåò ïðåäïðèÿ-
òèþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñðå-
äû è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå øàõòû. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå è ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé.

Àíàëèç ðàáîòû óãîëüíûõ øàõò, êàê ñëîæíûõ
ñèñòåì, ïîêàçûâàåò, ÷òî óëó÷øåíèå òîëüêî îä-
íîãî èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå ïðèâî-
äèò ê çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äåéñòâóþùàÿ øàõòà
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé, âñå ýëåìåíòû òåõ-

íîëîãè÷åñêîé öåïè øàõòû ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê âçàèìîñâÿçàííûå [2].

Âõîäîì ñèñòåìû «øàõòà» ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷-
íîãî âèäà ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñî-
âûå è òðóäîâûå), âûõîäîì  — ãîòîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ, à â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé â ñèñòåìå âûñ-
òóïàþò ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ñëîæíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó
«øàõòà» ìîæíî îïèñàòü â âèäå ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíîé ìîäåëè (ðèñ. 1).

Îñíîâíîé â ñèñòåìå «øàõòà» ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ñèñòåìà «î÷èñòíûå ðàáîòû», ïîñêîëüêó â íåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ äîáû÷à êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà  — óãëÿ. Îñòàëüíûå ïîäñèñ-
òåìû ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷èâàþùèìè. Èõ íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìíîé ñâÿçè, ïî-
ñêîëüêó îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì çàâèñèò óðîâåíü
äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåìûõ îñ-
íîâíîé ïîäñèñòåìîé.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè øàõòû
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà è ïîäñèñòåìû
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè øàõòû.
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ðàçáèâêîé âûøåïåðå÷èñëåííûõ ýëå-
ìåíòîâ íà ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé øàõòû ( 1λ  ... nλ ) è àêòèâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ( 1α  ... nα ).

Ìíîæåñòâî ýòèõ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïî-
äîéòè ê òàê íàçûâàåìîìó ïîêàçàòåëþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííàÿ âåëè÷èíà ââîäèòñÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè âåëè÷èíû êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïî-
òåíöèàëà, îíà õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü øàõ-
òû ïðîòèâîñòîÿòü ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì è
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû, à òàê æå åå ñïîñîáíîñòè ê ñàìî-
ñîõðàíåíèþ, íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
è ñòàáèëüíîñòè â äàëüíåéøåì ñóùåñòâîâàíèè.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà èåðàðõè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî îïðåäåëåíèþ âûøå-
íàçâàííîãî êðèòåðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
øàõòû À.

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé,
âûïîëíåííûõ ìíîãî÷èñëåííûìè àâòîðàìè, â
ìîäåëè âûäåëÿåòñÿ òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ: òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå (Â), îòðàæàþùèå ñïå-
öèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé; ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
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êèå (Ñ) è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå (Ä), õàðàê-
òåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé. Ýòè ôàêòîðû ñîñòàâëÿþò II óðîâåíü
èåðàðõèè.

Êàæäàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îïðåäåëåííûì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâ-
ëÿþùèé III èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü. Ïåðå÷åíü
ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Àïðîáàöèÿ ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ê îöåí-
êå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà áûëà

ïðîâåäåíà íà øàõòàõ ÎÀÎ «Ãóêîâóãîëü»: «Çà-
ïàäíàÿ», «Ãóêîâñêàÿ», «Àëìàçíàÿ».

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
ðàçëè÷íûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ: ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå, òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå. Ïðè
ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçåé
ïîêàçàòåëåé, çàäàâàåìóþ â âèäå èåðàðõèè.

Ïåðâûì òðåáîâàíèåì ïðè àíàëèçå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå
èåðàðõèè, âîñïðîèçâîäÿùåé ôóíêöèîíàëüíûå
îòíîøåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà ïåðå÷èñëÿþòñÿ
âñå ýëåìåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê èåðàðõèè. Çàòåì
îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ãðóïïàì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âëèÿíèåì ìåæäó ãðóïïàìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, çàäàþòñÿ óðîâíè èåðàðõèè.

Ïîñëå òîãî êàê ñòðóêòóðà óðîâíåé èåðàðõèè
çàäàíà, òðåáóåòñÿ ñîñòàâèòü ìàòðèöû ïîïàð-

íûõ ñðàâíåíèé ìåæäó ýòèìè ýëåìåíòàìè
èåðàðõèè. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ýëåìåíò áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñëóæèò êðèòåðèåì ñðàâ-
íåíèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå ïåðâûé óðîâåíü èåðàð-
õèè èìååò ñâîåé öåëüþ îïðåäåëåíèå óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîé
óðîâåíü èåðàðõèè ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ: ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýëåìåí-
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òàìè òðåòüåãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìàòðèâàåìûå â
îïðåäåëåííîì àñïåêòå. Òàê ïðèìåíèòåëüíî ê
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êîýôôèöèåíò ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè, êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ,
êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, êî-
ýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, êîýô-
ôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ è ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè âñåãî
êàïèòàëà. Ñðåäè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû-
÷è 1 ò óãëÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäî-
îòäà÷à, ñðåäíåñóòî÷íàÿ íàãðóçêà íà î÷èñòíîé
çàáîé è çîëüíîñòü. Ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìîùíîñòü ïëàñòà, âîäîïðèòîê,
äëèíà ëàâû, ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü ïîðîäíûõ
ïðîñëîéêîâ, óãîë ïàäåíèÿ, ëîæíàÿ êðîâëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ýòîãî ìåòî-
äà áûë ïîñòðîåí ñòðóêòóðíûé ãðàô ïðèîðèòå-

òîâ âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ñîñòàâëÿþùèå îöåíèâàåìîãî èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

( ), ,G X U
ãäå X  — ìíîæåñòâî âåðøèí ãðàôà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ; U  — ìíîæåñòâî äóã ãðàôà
G. Êàæäîé äóãå èç ìíîæåñòâà U ñîïîñòàâëÿåò-
ñÿ âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ñìåæíûõ
âåðøèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òîïîëîãèåé ãðàôà G
îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ âåñîâ êàæäîé äóãè,
âõîäÿùåé â ìíîæåñòâî U.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ èñõîäíûõ äàííûõ (ñì.
òàáë. 1) íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ îäíèì èç
ìåòîäîâ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé òåîðèè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Â ðàìêàõ äàííîé ïîñòàíîâêè çà-
äà÷è ïðèìåíèì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé
ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé [3], àêòèâíî èñïîëü-

  

   

« »

 

« »

 

« » 

A1) -   

  

 
B1 0,45 0,27 0,75 

  B2 0,67 0,62 0,86 

  

 
B3 0,01 0,002 0,076 

 

  
B4 0,94 0,63 0,67 

  

   

 

B5 1,24 2,69 1,8 

  

 
B6 0,1 0,12 0,17 

A2) -   

  1 . 

 
C1 2243,6 2559,47 2387,4 

  C2 60,2 59,1 63,5 

 C3 1,3 1,1 1,02 

   

  
C4 1168 1072 986 

 C5 36,5 26,8 18,5 

A3) -   

  D1 0,82 0,98 1,2 

 D2 4,5 6,1  8,9 

  D3 122 117 321 

  

  
D4 0,18 0,27 0,12 

  D5 7,4 2,3 5,4 

  D6 0,79 0,81 0,46 
 

 1  

,    
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çóåìûõ â çàäà÷àõ ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé,
ïîìèìî äîñòîèíñòâ ïðîñòîòû è íàãëÿäíîñòè,
èìååò ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê, çàêëþ÷àþ-
ùèéñÿ â òîì, ÷òî íà íåêîòîðûõ íàáîðàõ âõîä-
íûõ äàííûõ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ îøèáêà, íàçû-
âàåìàÿ «ðåâåðñèåé ðàíãîâ», ò. å. ïðè èñêëþ÷å-
íèè èç ÷èñëà ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ
íåäîìèíèðóåìîé àëüòåðíàòèâû, ðàíæèðîâêà
îñòàþùèõñÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ. Ïîäîáíûé íå-
äîñòàòîê ñâîéñòâåíåí ìíîãèì ìíîãîêðèòåðè-
àëüíûì ìåòîäàì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Äëÿ åãî êîððåêöèè ðàçðàáîòàíà ìîäèôèêàöèÿ
ÌÀÈ, íàçûâàåìàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûì ìåòî-
äîì àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÌÀÈ) [4].

Ïåðâûì ýòàïîì ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòî-
äà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç èññëåäóåìûõ íàáîðîâ ïî-
êàçàòåëåé íà ïðèíàäëåæíîñòü ìíîæåñòâó Ýä-
æâóäà — Ïàðåòî π :

{ : : }.Xx X x x X x xπ ′ ′ ′= ∈ ∈ ≠f

Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ èòåðàòèâíàÿ ïðîöå-
äóðà âûáîðà íåäîìèíèðóåìûõ àëüòåðíàòèâ.
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ ÌÌÀÈ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ñèñòåìû ìàòðèö ,tΔ
ãäå ýëåìåíòû t

ijδ åñòü îòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé
t äëÿ ïðåäïðèÿòèé i è j. Òîãäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ
áàëëîâ, îòðàæàþùèõ ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè
âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóåì ïðåîáðàçî-
âàíèå ,

t
ijpt

ijr e δ=  ãäå p — ïàðàìåòð øêàëû ñðàâ-
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿåìûé èç ôàêòî-
ðà ïðîãðåññèè ln(1 ).p k= +

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
ìàòðèöû ïîïàðíûõ ñðàâíåíèé, çàïîëíåííîé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåîìåòðè÷åñêîé øêàëû, ê
ìàòðèöå ñóáúåêòèâíîé îòíîñèòåëüíîé âàæíî-
ñòè ýëåìåíòîâ èåðàðõè÷åñêîé ñõåìû.

Äëÿ ïîäñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ âàæíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ãåîìåòðè-
÷åñêîå ñðåäíåå êàæäîé èç ñòðîê â ìàòðèöå
ñóáúåêòèâíîé îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ( ),i iEω
ãäå iE  — ïðåäïðèÿòèå ñ èíäåêñîì i è âûïîë-
íèòü íîðìèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé
èç óñëîâèÿ

1
( ) 1.

n

i i
i

Eω
=

=∑
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿþòñÿ íîð-

ìèðîâàííûå âåñà ( )i iEω′  íà âñåõ óðîâíÿõ
èåðàðõè÷åñêîé ñõåìû.

Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëó÷àåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìóëüòèïëèêàòèâíîé
çàâèñèìîñòè

( )
1

[ ( )] .i

N

i j i
j

V E V E ω′

=

= ∏
Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî

èíñòðóìåíòàðèÿ áûë ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé
êîìïëåêñ, ðåøàþùèé çàäà÷ó ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñ ïîìîùüþ ÌÌÀÈ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòè èíòåãðàöèè ïðîãðàììíîãî êîìïëåê-
ñà â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñðåäó
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü
èìïîðòà èñõîäíûõ äàííûõ â ôîðìàòå XML.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïî ÌÌÀÈ ïîêàçàëè ñëåäóþ-
ùóþ ðàíæèðîâêó: Øàõòà «Ãóêîâñêàÿ» — 1 ìå-
ñòî, Øàõòà «Çàïàäíàÿ» — 2 ìåñòî, Øàõòà «Àë-
ìàçíàÿ» — 3 ìåñòî.
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî âóçà»

27 ôåâðàëÿ 2009 ã. êîìïàíèÿ ÀéÒè ñîâìåñòíî ñ êîðïîðàöèåé Microsoft è Àêàäåìèåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïðîâîäèò âòîðóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
èííîâàöèîííîãî âóçà – 2009».

Êîìïàíèÿ ÀéÒè (www.it.ru) ñîòðóäíè÷àåò ñ âóçàìè óæå áîëåå 10 ëåò, ïðåäëàãàÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
àâòîìàòèçàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ñòàëî ñîçäàíèå êîìïëåêñíîãî ÈÒ-ðåøåíèÿ äëÿ
âóçîâ ÀéÒè-Óíèâåðñèòåò.

Ñèñòåìà ÀéÒè-Óíèâåðñèòåò ïîçâîëÿåò âóçàì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.  Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèòñÿ óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä. Â ðàìêàõ
ïåðâîé êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â ôåâðàëå 2008 ãîäà, îáñóæäàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ðàçðàáîòêîé ÈÒ-ñòðàòåãèè âóçà, îáùèõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàòèçàöèè. Êîíôåðåíöèÿ 2009 ãîäà
íàöåëåíà ïðåæäå âñåãî íà âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ âóçîì è ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ÈÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Ê âûñòóïëåíèþ ñ äîêëàäàìè íà êîíôåðåíöèè ïðèãëàøåíû ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
âóçîâ, óæå ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñ ÈÒ-ðåøåíèé â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ âóçîâ,
ïðåäñòàâèòåëè ÈÒ-êîìïàíèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ ÈÒ-ðåøåíèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ.  Êîíôåðåíöèÿ ïðîéäåò 27
ôåâðàëÿ 2009 ãîäà â êîíôåðåíö-çàëå Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Â ðàìêàõ
êîíôåðåíöèè ó÷àñòíèêàì áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì
èñïîëüçîâàíèÿ ÈÒ-èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Âî âðåìÿ ðàáîòû êîíôåðåíöèè áóäåò ðàçâåðíóòà
âûñòàâêà èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ âóçîâ.

Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè áåñïëàòíîå, ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ îáÿçàòåëüíà.
Îêîí÷àíèå ðåãèñòðàöèè 24 ôåâðàëÿ 2009 ã.
Èíîãîðîäíèå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðîæèâàíèåì â äâóõìåñòíûõ

íîìåðàõ ãîñòèíèöû Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (Ìîñêâà, ïð-ò Âåðíàäñêîãî, 82).

Ïðîãðàììà êîíôåðåíöèè è ôîðìà çàÿâêè íà ó÷àñòèå äîñòóïíû ïî àäðåñó http://www.it.ru/event_479.html
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