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Процесс развития представляет собой 
необратимое, заданного направления зако-
номерное изменение параметров производс-
твенной системы (ПС). При этом сущность 
термина «развитие» не является синонимом 
понятия «рост». 

Как показано в [1], развитие ПС, заключа-
ющееся в качественном структурном услож-
нении экономической системы, допустимо  
и без экономического роста, который выра-
жается всего-навсего лишь в изменении ко-
личественных показателей. Но это суждение 
находит свое подтверждение лишь в краткос-
рочном периоде хозяйственной деятельности 
производственной системы, в долгосрочной 
перспективе оно не действует.

Развитие ПС может принимать как пози-
тивное, так и негативное направление. Пози-
тивное развитие, в первую очередь, означает 
ее способность справляться с более сложны-
ми и масштабными проблемами, включающее 

в себя не только генерацию положительных 
прямых эффектов в финансово-хозяйствен-
ной деятельности, но и создание ряда реаль-
ных опционов — именно тех возможностей, 
которые позволят производственной системе 
достичь новых высот. При этом функция ру-
ководства сводится к управлению организа-
цией так, чтобы сделать ее способной перейти 
к следующей стадии жизненного цикла, кото-
рая предъявит уже новые требования. Нега-
тивное развитие ПС начинает проявляться 
в тот момент, когда конкурентоспособность 
производимых товаров неуклонно снижа-
ется вследствие физического износа техно-
логического оборудования и/или морально-
го устаревания технологии производства,  
а также ограничения возможностей обновле-
ния ассортимента продукции в соответствии  
с требованиями потребителя. Сопровождает-
ся усиливающейся потерей доли рынка, за-
нимаемой предприятием, и усилением риска 
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разорения: сначала слабые сигналы возмож-
ного разорения, затем риск разорения и, на-
конец, банкротство предприятия. 

Темп негативного развития производс-
твенной системы может быть снижен за счет 
активации производственной реакции, когда 
специалисты проектно-конструкторских, тех-
нологических и ремонтных подразделений 
предприятия обладают изобретательностью. 
Так, если деградация ПС вызвана мораль-
ным старением технологии производства, 
то за счет изобретательности специалистов 
конструкторских подразделений компании 
можно продлить ее жизненный цикл предло-
жением оригинальных рационализаторских 
решений по совершенствованию технологии 
производства. Если деградация ПС вызвана 
физическим износом технологического обо-
рудования, то снижение темпов негативного 
развития может быть достигнуто решением 
задачи восстановления производственной 
системы с помощью замены и (или) ремонта 
оборудования.

При анализе процесса развития ПС и ус-
тановлении причинно-следственных связей 
между объектом и субъектом целесообраз-
но опираться на системно-интеграционную 
теорию (СИТ), предложенную Г. Б. Клейне-
ром [2], согласно которой производственную 
систему можно представить совокупностью 
подсистем. В рамках СИТ во внутреннем 
пространстве ПС можно выделить семь со-
ставляющих подсистем: ментальную; куль-
турную; институциональную; когнитивную; 
технологическую; поведенческую и истори-
ческую. 

Как отмечает автор системно-интегра-
ционной теории, функционирование и эво-
люция каждого уровня производственной 
системы зависит от других подсистем и од-
новременно от внешнего одноименного слоя. 
В рамках системно-интеграционной теории 
функционирование ПС происходит дискрет-
но-непрерывно, чередуя «процессные» этапы 
скачкообразными «событийными». Событие 
происходит только в том случае, когда из-
менения, происходящие под влиянием вне-
шних и внутренних факторов затронут все 
семь слоев внутренней среды организации. 
Если изменения касаются только отдельных 
подсистем, то это отражается в процессном 
этапе.

Интересен подход декомпозиции про-
изводственной системы, предложенный  
Е. Б. Колбачевым [3], согласно которому ПС 
состоит из экономически минимальных про-
изводственных систем, то есть таких, для 
которых можно выделить постоянные части 
производственного процесса, к ним относят-
ся основные производственные фонды, про-
фессиональный тезаурус работников и т. д.

Производственная система в процессе 
своего жизненного цикла последовательно 
проходит, как минимум, четыре определен-
ных стадии: рождения — происходит перс-
пективная оценка рынка и активный поиск 
своей ниши; развития — повышение органи-
зационного, технического, технологического, 
социального уровня системы и эффективнос-
ти производства; стабильной хозяйственной 
деятельности — поддержание достигнутого 
уровня системы и эффективности производс-
тва и деградации — снижение уровня разви-
тия ПС и эффективности.

Производственный (конкурентный) ответ 
предприятия на вызовы факторов внешней 
среды реализует свои цели в пределах теку-
щего жизненного цикла технологии путем 
совершенствования ассортимента и парамет-
ров качества выпускаемых видов продукции, 
а также путем модернизации технологичес-
кого оборудования и технологических про-
цессов. 

Принятие решения о переходе к новому 
этапу развития может базироваться на ры-
ночных сигналах различной интенсивнос-
ти. Безусловно, реакция на слабые сигналы 
означает более раннее принятие решения  
о проведении изменения. В этом случае про-
изводственная система имеет возможность 
для определения приоритетного направле-
ния необходимого комплекса действий, а сам 
процесс развития может быть начат с мо-
дернизации оборудования под обновляемый 
ассортимент с переходом, в последующем, 
к более глубоким изменениям технологичес-
кой подсистемы. Сильные обратные сигналы, 
вызываемые насыщением потребностей или 
прекращением роста спроса из-за снижения 
интереса потребителя к определенным видам 
производимой продукции, свидетельствуют 
о близком завершении стадии стабильной 
хозяйственной деятельности ПС. Переход  
к новому жизненному циклу технологии ста-
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новится в этих условиях задачей, требующей 
безотлагательной реакции, побуждающей 
производственную систему отдавать приори-
тет инновационным действиям.

При инновационной реакции на сигна-
лы рынка главенствующая роль преимущес-
твенно принадлежит задаче модернизации 
технологической подсистемы ПС, поскольку 
в ее развитие уже вложен капитал и естест-
венным является стремление ускорить отда-
чу этих вложений. Задаче развития прина-
длежит решение, которое призвано реализо-
вать революционные изменения и новейшие 
достижения в технологии производства. Эта 
задача дополняется вопросом модернизации, 
без осуществления которой нельзя включить  
в технологическую систему новые прогрес-
сивные элементы. Очевидно, что при раз-
витой и гибкой производственной реакции 
жизненный цикл технологии будет более 
продолжительным, чем при отсутствии таких 
реакций.

О. С. Сухарев в своей работе [4] утверж-
дает, что совершенствование техники и тех-
нологий производства позволяет не только 
обеспечивать человека большим объемом 
товаров и услуг, экономить время, повышать 
производительность, но и делать все это  
с наименьшим, при прочих равных условиях, 
расходом ресурсов. Поскольку объекты тех-
ники, технические системы создаются чело-
веком, то главная цель состоит в том, чтобы 
получать как можно больше полезных резуль-
татов с наименьшими затратами, важнейшей 
задачей эффективного функционирования 
производственных систем при этом являют-
ся инвестиции в создание новых технологий 
производства.

Развитие ПС представляет собой процесс 
формирования и совершенствование техни-
ко-технологической базы, ориентированный 
на конечные результаты ее хозяйственной де-
ятельности.

К целям технико-технологических ин-
новаций можно отнести: комплексную меха-
низацию и автоматизацию технологических 
процессов; снижение материалоемкости из-
делий за счет применения новых материалов; 
уменьшение технологической трудоемкости 
изделий и затрат ручного труда за счет повы-
шения технического уровня и качества техно-
логической оснастки; комплексную автома-

тизацию и регулирование процессов управ-
ления производством на основе электроники 
и компьютерной техники и т. д.

Развитие технико-технологической базы 
производственной системы осуществляет-
ся за счет модернизации оборудования, тех-
нического перевооружения, реконструкции  
и расширения, нового строительства. При 
этом немаловажную роль играет уровень тех-
нологичности предприятия, который пред-
ставляет собой совокупность свойств эле-
ментов ПС, определяющих ее способность 
осуществлять оптимальные затраты произ-
водства, эксплуатации и ремонта при необхо-
димых параметрах качества, объемах выпус-
ка и условиях развития.

Автор работы [5] отмечает, что техноло-
гичность производственной системы имеет 
количественную и качественную стороны из-
мерения  и означает такую ее организацию, 
такой характер взаимосвязей ее элементов, 
которые позволяют достичь целей экономии 
с одновременным наращиванием возможнос-
тей системы, повышением ее управляемости 
и решением основных социальных проблем. 

Приведем на примере отечественно-
го предприятия пищевой промышленности 
практическое подтверждение того, что имен-
но регулярные технико-технологические ин-
новации являются движущей силой развития 
производственной системы, основой ее ус-
тойчивости в кризисных ситуациях.

ООО «Донской консервный завод» (ООО 
«ДКЗ») территориально расположен в г. Се-
микаракорске, Ростовской области, на берегу 
реки Дон. История предприятия начинает от-
счет с 1999 года, когда компанией учредите-
лей был приобретен один из цехов Семикара-
корского консервного завода, находящегося 
на тот момент в затруднительном финансо-
вом положении и ликвидирующего часть 
активов для погашения задолженности по 
своим обязательствам. Слабая конкуренция 
со стороны отечественных производителей  
и преимущество перед импортной продук-
цией в условиях удорожания доллара, позво-
лили достаточно легко выйти на рынок, без 
особых затрат на продвижение. 

Уже на ранней стадии своей хозяйствен-
ной деятельности предприятие внедряет нов-
шества и одним из первых в России присту-
пает к производству консервированной про-
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дукции в упаковке «твист-офф», представля-
ющей собой технологию укупорки в стеклян-
ную банку с использованием металлической 
завинчивающейся крышки, и буквально на 
собственном опыте обкатывает новые для 
отечественных производителей технологии.

Продукция ООО «ДКЗ», производимая 
под торговой маркой (ТМ) «ХозяинЪ», рас-
считана на потребителей со средним уровнем 
дохода и выше и представлена плодоовощной 
консервацией пяти ассортиментных групп: 
маринадами, соусами, закусками, сладкой 
группой и напитками. Основополагающим 
принципом работы компании является про-
изводство только натуральной продукции без 
пищевых добавок.

Проведенное эмпирическое исследова-
ние финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия ООО «ДКЗ» за период 2006–
2009 гг. позволило выявить следующие тен-
денции в развитии предприятия (табл. 1). 

Из таблицы видно, что ООО «Донской 
консервный завод» ежегодно наращивает 
практически все показатели своей финансо-
во-хозяйственной деятельности. Исключе-

ние составляет только снижение показателя 
«Темп роста среднесписочной численнос-
ти персонала» с 133,3% в 2007 г. до 124,7% 
в 2009 г, которое можно объяснить тем, что 
происходит экономия численности работни-
ков предприятия за счет регулярного роста 
среднегодовой производительность труда, 
увеличение которой произошло за анализи-
руемый период на 199,5%.

Так, за период 2006–2009 гг. произошел 
рост производственных мощностей более 
чем в два раза, что явилось следствием уве-
личения стоимости основных средств за эти 
четыре года на 167,9%. 

Изменение темпа роста объемов про-
изводства со 121,9% в 2007 году до 248,9%  
в 2009 году, сопровождаемое увеличением ко-
личества ассортиментных позиций выпуска-
емой продукции, темп роста которых, в связи  
с введением в производство новой ассорти-
ментной группы «соусы» и усовершенство-
ванием ассортимента остальных ассортимен-
тных групп, за анализируемый период соста-
вил 140%, что потребовало дополнительной 
экспансии рынков сбыта продукции, прояв-

Таблица 1
Динамика показателей финансово-хозяйственной деятельности 
ООО «Донской консервный завод» относительно 2006 года, %

Показатель Год

2007 2008 2009
Темп роста объемов производства 121,9 140,1 248,9
Темп роста дистрибьюторской сети 200,0 233,3 333,3
Темп роста выручки 377,0 421,4 848,0
Темп роста среднесписочной численности персонала 133,3 130,7 124,7
Темп роста количества ассортиментных позиций произ-
веденной продукции ТМ «ХозяинЪ» 116,7 126,7 140,0

Темп роста производственных мощностей 110,8 127,0 229,7
Темп роста стоимости основных фондов 123,7 130,5 167,9
Доля нематериальных активов в общем объеме активов 
предприятия 5,6 6,3 6,7

Темп роста среднегодовой производительности труда 91,5 107,0 199,5
Темп роста маркетингового бюджета 115,4 192,3 692,3
Темп роста количества акций, проведенных среди торго-
вых представителей дистрибьютора 128,6 171,4 214,3
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ляющейся в троекратном увеличении коли-
чества компаний-дистрибьюторов. 

Увеличение объемов реализации продук-
ции стало причиной роста выручки с 377%  
в 2007 году до 848% в 2009 году относитель-
но 2006 года. Также поднялись и показатели 
темпа роста маркетингового бюджета со 115%  
в 2006 году до 692,3% в 2009 году, который 
был освоен на рекламу; бонусы торговых се-
тей; затраты на продвижение продукции; ак-
ции, проводимые среди торговых представи-
телей дистрибьютора, количество которых за 
анализируемый период выросло на 214,3%.

Доля нематериальных активов в общем 
объеме активов предприятия также нашла от-
ражение в регулярном росте с 5,6% в 2007 до 
6,7% в 2009 г. Данный показатель представ-
лен в основном приобретенным програм-
мным обеспечением и неисключительными 
правами на их использование. 

Предприятием за анализируемый период 
были осуществлены организационные но-
вовведения, выраженные в изменении типа 
структуры управления. Действующая в 2006 
году линейная организационная структура, 
основанная на принципе единства распреде-
ления поручений, согласно которому право 
отдавать распоряжения имеет только вышес-
тоящая инстанция, была заменена в 2007 году 
функциональным типом структуры управле-
ния, заключающимся в создании подразделе-
ний для выполнения определённых функций 
на всех уровнях управления. В 2008 году на 
смену функциональной организационной 
структуре пришла линейно-функциональ-
ная, которая представляет собой комбинацию 
линейной структуры с системой выделения 
определённых функций. Данный тип органи-
зационной структуры использовался и в 2009 
году.

Помимо ежегодного совершенствования 
и повышения уровня механизации и автома-
тизации труда предприятие ориентируется на 
замкнутый цикл производства, в связи с этим 
ежегодно вводятся новые объекты, позволя-
ющие работать с минимальными издержка-
ми. Так, в период с 2007 по 2009 гг. на пред-
приятии ООО «Донской консервный завод» 
были внедрены следующие технико техноло-
гические инновации.

В 2007 году в производственный про-
цесс добавлен барометрический конденсатор 

(БК). Барометрический конденсатор создает 
разрежение в вакуумной колонне автоклава 
(аппарата для осуществления процессов при-
готовления консервируемого продукта при 
термической обработке под давлением выше 
атмосферного), которое получается вследс-
твие охлаждения водой и мгновенной кон-
денсации паров, отходящих с верха колонны. 
Применяется, главным образом, в выпарных 
установках, где одновременно удаляется 
большое количество пара и поддерживается 
вакуум. 

Внедрение БК позволило при приготов-
лении продукции ассортиментной группы 
«закуски» — кабачковой икры, икры из бак-
лажанов и т. д., использовать «принцип ско-
роварки», основанный на законах физики. 
Как известно, температура кипения воды за-
висит от давления. Если давление нормаль- 
ное — 760 мм ртутного столба, то вода заки-
пает при 100 градусах Цельсия. При повы-
шении давления повышается и температура 
кипения воды, поэтому продукты готовятся 
быстрее. 

Данное нововведение позволило сокра-
тить время, затраченное на производство 
готовой продукции в два с половиной раза, 
что способствовало не только росту произво-
дительности труда, но и сохранению макси-
мального количества витаминов и полезных 
веществ в продуктах, благодаря ускоренному 
приготовлению.

Поскольку работа барометрического кон-
денсатора базируется на конденсации водя-
ного пара при непосредственном контакте  
с охлаждающей водой, то после установки 
БК возникла проблема дефицита воды для 
охлаждения. В качестве решения в этом же 
году были приобретены две градирни: ГРД 
150 и ГРД 350.

Градирня представляет собой устройство, 
предназначенное для охлаждения большо-
го количества воды направленным потоком 
атмосферного воздуха. Градирни, использу-
емые на ООО «Донской консервный завод», 
предназначены для снижения температуры 
охлаждающей жидкости, применяемой в ба-
рометрическом конденсаторе. Использова-
ние градирен способствовало организации на 
предприятии замкнутого контура оборотного 
водоснабжения (рециркуляции), поскольку 
нагретая в теплообменнике вода поступает  
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в градирню, где охлаждается потоком возду-
ха, а затем снова направляется в теплообмен-
ник.

Применение водооборотных систем на 
основе компактных вентиляторных гради-
рен ГРД позволило существенно уменьшить 
потребление (а соответственно и отведение) 
воды, которое, до указанного новведения, за 
одну только рабочую смену составляло по-
рядка 300 кубических метров. Это также по-
зитивно отразилось и на экологических по-
казателях, размер которых за анализируемый 
период не превышал предельно допустимые 
(табл. 2, рис. 1), поскольку забор воды для тех-
нологических нужд производится из р. Дон, 
на которую Ростехнадзором установлены ли-
миты. Кроме того, эффективное охлаждение 
энергоемкой установки — барометрического 
конденсатора, дало снижение энергопотреб-
ления на 30%. Срок окупаемости вышеопи-
санной системы составил 5 месяцев.

Из таблицы видно, что ООО «Донской 
консервный завод» ежегодно наращивает 
практически все показатели своей финансо-
во-хозяйственной деятельности. Исключе-
ние составляет только снижение показателя 
«Темп роста среднесписочной численнос-
ти персонала» с 133,3% в 2007 г. до 124,7% 
в 2009 г, которое можно объяснить тем, что 
происходит экономия численности работни-
ков предприятия за счет регулярного роста 
среднегодовой производительность труда, 
увеличение которой произошло за анализи-
руемый период на 199,5%.

Так, за период 2006–2009 гг. произошел 
рост производственных мощностей более 
чем в два раза, что явилось следствием уве-
личения стоимости основных средств за эти 
четыре года на 167,9%. 

Изменение темпа роста объемов про-
изводства со 121,9% в 2007 году до 248,9%  
в 2009 году, сопровождаемое увеличением ко-
личества ассортиментных позиций выпускае-
мой продукции, темп роста которых, в связи с 
введением в производство новой ассортимен-
тной группы «соусы» и усовершенствовани-
ем ассортимента остальных ассортиментных 
групп, за анализируемый период составил 
140%, что потребовало дополнительной экс-
пансии рынков сбыта продукции, проявляю-
щейся в троекратном увеличении количества 
компаний-дистрибьюторов. 

Увеличение объемов реализации продук-
ции стало причиной роста выручки с 377%  
в 2007 году до 848% в 2009 году относитель-
но 2006 года. Также поднялись и показатели 
темпа роста маркетингового бюджета со 115%  
в 2006 году до 692,3% в 2009 году, который 
был освоен на рекламу; бонусы торговых се-
тей; затраты на продвижение продукции; ак-
ции, проводимые среди торговых представи-
телей дистрибьютора, количество которых за 
анализируемый период выросло на 214,3%.

Доля нематериальных активов в общем 
объеме активов предприятия также нашла от-
ражение в регулярном росте с 5,6% в 2007 до 
6,7% в 2009 г. Данный показатель представ-
лен в основном приобретенным програм-
мным обеспечением и неисключительными 
правами на их использование. 

Предприятием за анализируемый период 
были осуществлены организационные но-
вовведения, выраженные в изменении типа 
структуры управления. Действующая в 2006 
году линейная организационная структура, 
основанная на принципе единства распреде-
ления поручений, согласно которому право 
отдавать распоряжения имеет только вышес-
тоящая инстанция, была заменена в 2007 году 
функциональным типом структуры управле-
ния, заключающимся в создании подразделе-
ний для выполнения определённых функций 
на всех уровнях управления. В 2008 году на 
смену функциональной организационной 
структуре пришла линейно-функциональ-
ная, которая представляет собой комбинацию 
линейной структуры с системой выделения 
определённых функций. Данный тип органи-
зационной структуры использовался и в 2009 
году.

Помимо ежегодного совершенствования 
и повышения уровня механизации и автома-
тизации труда предприятие ориентируется на 
замкнутый цикл производства, в связи с этим 
ежегодно вводятся новые объекты, позволя-
ющие работать с минимальными издержка-
ми. Так, в период с 2007 по 2009 гг. на пред-
приятии ООО «Донской консервный завод» 
были внедрены следующие технико техноло-
гические инновации.

В 2007 году в производственный про-
цесс добавлен барометрический конденсатор 
(БК). Барометрический конденсатор создает 
разрежение в вакуумной колонне автоклава 
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(аппарата для осуществления процессов при-
готовления консервируемого продукта при 
термической обработке под давлением выше 
атмосферного), которое получается вследс-
твие охлаждения водой и мгновенной кон-
денсации паров, отходящих с верха колонны. 
Применяется, главным образом, в выпарных 
установках, где одновременно удаляется 
большое количество пара и поддерживается 
вакуум. 

Внедрение БК позволило при приготов-
лении продукции ассортиментной группы 
«закуски» — кабачковой икры, икры из бак-
лажанов и т. д., использовать «принцип скоро-
варки», основанный на законах физики. Как 
известно, температура кипения воды зависит 
от давления. Если давление нормальное — 
760 мм ртутного столба, то вода закипает при 
100 градусах Цельсия. При повышении дав-
ления повышается и температура кипения 
воды, поэтому продукты готовятся быстрее. 

Данное нововведение позволило сокра-
тить время, затраченное на производство 
готовой продукции в два с половиной раза, 
что способствовало не только росту произво-
дительности труда, но и сохранению макси-
мального количества витаминов и полезных 
веществ в продуктах, благодаря ускоренному 
приготовлению.

Поскольку работа барометрического кон-
денсатора базируется на конденсации водя-
ного пара при непосредственном контакте  
с охлаждающей водой, то после установки 
БК возникла проблема дефицита воды для 
охлаждения. В качестве решения в этом же 
году были приобретены две градирни: ГРД 
150 и ГРД 350.

Градирня представляет собой устройство, 
предназначенное для охлаждения большо-
го количества воды направленным потоком 
атмосферного воздуха. Градирни, использу-
емые на ООО «Донской консервный завод», 
предназначены для снижения температуры 
охлаждающей жидкости, применяемой в ба-
рометрическом конденсаторе. Использова-
ние градирен способствовало организации на 
предприятии замкнутого контура оборотного 
водоснабжения (рециркуляции), поскольку 
нагретая в теплообменнике вода поступает  
в градирню, где охлаждается потоком возду-
ха, а затем снова направляется в теплообмен-
ник.

Применение водооборотных систем на 
основе компактных вентиляторных гради-
рен ГРД позволило существенно уменьшить 
потребление (а соответственно и отведение) 
воды, которое, до указанного новведения, за 
одну только рабочую смену составляло по-
рядка 300 кубических метров. Это также по-
зитивно отразилось и на экологических по-
казателях, размер которых за анализируемый 
период не превышал предельно допустимые 
(табл. 2, рис. 1), поскольку забор воды для тех-
нологических нужд производится из р. Дон, 
на которую Ростехнадзором установлены ли-
миты. Кроме того, эффективное охлаждение 
энергоемкой установки — барометрического 
конденсатора, дало снижение энергопотреб-
ления на 30%. Срок окупаемости вышеопи-
санной системы составил 5 месяцев.

До 2008 года весь конденсат, образовав-
шийся в процессе производства, сбрасывался 
в канализацию, в связи с чем было принято 
решение о приобретении и установке конден-
сатоотводчиков «КОРАЛ» в количестве четы-
рех штук. Конденсатоотводчик представляет 
собой устройство, предназначенное для вы-
пуска из системы конденсата, воздуха и дру-
гих неконденсируемых газов и задержки пара 
до тех пор, пока он полностью не сконденси-
руется. 

Преимущества конденсатоотводчиков 
заключаются в том, что они: не нуждаются  
в настройке; ответственные детали выполне-
ны из нержавеющей стали; обладают высокой 
производительностью; устойчиво работают 
на малых нагрузках и при колебаниях нагруз-
ки и давления; обеспечивают непрерывный 
отвод конденсата; осуществляют полную 
ликвидацию проскоков пара; полностью ис-
ключают подтопление теплообменника кон-
денсатом; имеют длительный срок эксплуа-
тации — 12 лет. 

Поскольку вода на выходе из конденсато-
отводчика является горячей, то одна часть ее 
направляется в градирни ГРД для последую-
щего охлаждения и дальнейшего использова-
ния в производственном процессе, а другая 
часть горячей воды направляется на те тех-
нологические нужды, где она требуется в ис-
ходном состоянии без охлаждения, например, 
мойка банок, мытье автоклав и т. д. 

Благодаря установленным конденсатоот-
водчикам удалось повысить эффективность 
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работы барометрического конденсатора 
(вследствие использования пара без воздуха 
и конденсата), выполнить экономию воды  
в объеме 500 литров в смену и существенно 
сократить затраты на энергоносители (при-
родного газа) на 35%, используемые при на-
греве воды для технологических нужд. Срок 
окупаемости данной установки составил 4 
месяца.

Также в 2008 году была приобретена ро-
тационная этикетировочная машина ЭМ-4П. 
Малогабаритная, высокопроизводительная, 
многофункциональная этикетировочная ма-
шина предназначена для автоматического 
нанесения одной самоклеящейся этикетки 
из рулона на плоскую, эллиптическую или 
цилиндрическую тару. ЭМ-4П представля-
ет собой настольное устройство и состоит 
из станины, на которой смонтированы: узел 
нанесения этикетки, блок управления и узел 
перемещения тары. Узел перемещения тары, 
в зависимости от формы тары и длины эти-
кетки, включает в себя: транспортер подачи 
тары; устройство «Spin in place» для враще-
ния цилиндрической тары при нанесении 
длинной или круговой этикетки; верхний 
прижимной транспортер для обеспечения ус-
тойчивости плоской или неустойчивой тары. 

Этикетирование продукции (наклейка 
этикетки) — следующий за розливом и уку-
пором производственный процесс. Самой 
популярной этикеткой во всем мире является 
самоклеющаяся [6], которая может быть из-
готовлена из различных материалов: бумаги, 
картона, пленки, фольги. На ее долю прихо-
дится 55% общего объема производства. Из-
готавливается она в виде рулона, где этике-
точная и парафинированная бумага разделе-
ны клеевым слоем. Этикетировочная машина 
с размещенными в ней рулонами этикеток, 
принимает с конвейера наполненную и уку-

поренную тару и с помощью аппликаторов 
маркирует ее этикеткой. 

Производители продукции высоко оце-
нивают преимущества самоклеющейся эти-
кетки: отсутствие проблем с подбором клея; 
возможность выбора этикетки с влаго- и мо-
розоустойчивым клеевым слоем; прочное 
удержание этикетки на таре за счет полного 
проклеивания всей ее поверхности. 

Также популярна бумажная «сухая» эти-
кетка, которая изготавливается на бумаге спо-
собом офсетной печати и занимает 27% рынка 
производства продукции. У «сухой» этикет-
ки есть свои достоинства и недостатки. Так, 
она отличается дешевизной по сравнению  
с другими типами этикеток, но одновремен-
но менее защищена от внешних воздействий, 
что может сказаться на ее товарном виде при 
транспортировке и хранении готовой продук-
ции. 

Этикетировочная машина была встро-
ена как самостоятельное устройство в кон-
вейерные линии ООО «Донской консервный 
завод» и выполняет функции по маркировке 
продукции: наклейки на нее этикетки и нане-
сения переменной информации — даты про-
изводства.

Данное нововведение привело как к рос-
ту производительности труда, так и к эконо-
мии численности рабочих, занятых на данном 
этапе производственного процесса наклейкой 
этикетки вручную, поскольку в ходе работы 
ЭМ-4П достаточно одного оператора, кото-
рый выполняет операции по подаче продук-
ции на транспортер, а ее дальнейшее переме-
щение и нанесение этикетки осуществляется 
автоматически. 

Качественная сторона данного осущест-
вленного изменения на предприятии прояв-
ляется в том, что улучшился внешний вид 
товарной продукции, поскольку этикетка не 

Таблица 2
Изменение соотношения выброса ООО «Донской консервный завод» вредных 

веществ в окружающую среду и экологических нормативов за 2006–2009 гг.
Показатель Год

2006 2007 2008 2009

Экологические нормативы (% от установленных 
«МТУ Ростехнадзор» лимитов на размещение 
отходов)

93 87 83 79
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только несет на себе информацию о товаре  
и его свойствах, но также выполняет функ-
ции рекламы и притягивает к себе взгляды 
потребителей. Покупатель, привлеченный 
яркой, необычной упаковкой делает свой 
выбор в пользу именно этого товара. И, ко-
нечно, впечатление от самой насыщенной  
и красивой этикетки может быть смазано, 
если она наклеена неаккуратно или с нару-
шением требований.

Поскольку процесс консервирования 
включает себя термическую обработку про-
дукта, то возникает необходимость в систе-
матическом контроле и регистрации темпера-
турных и временных параметров технологи-
ческих процессов, режимов горячей фасовки, 
пастеризации и стерилизации консервов.

Бланшированием плодов и овощей на-
зывается кратковременная варка в воде или 
ошпаривание паром очищенных и нарезан-
ных на кусочки плодов. При этом процессе 
должно быть эффективно обеспечено на-
гревание продукта до требуемой температу-
ры, выдержка при этой температуре, а затем 
быстрое охлаждение и передача его на пос-
ледующие операции без задержки. Тепловой 
обработкой также достигают невозможности 
развития термофильных микроорганизмов.

Производитель консервов не вправе вно-
сить изменения в ранее утвержденный теп-
ловой режим производства по снижению 

начальной температуры продукта или тем-
пературы греющей среды автоклава, а также 
сокращать время тепловой обработки. Но 
увеличить начальную температуру продукта, 
температуру греющей среды автоклава или 
продолжительность тепловой обработки мо-
жет.

Стерилизацию (пастеризацию) консервов 
проводят в автоклавах, пастеризаторах и ап-
паратах непрерывного действия всех типов, 
оборудованных самопишущими контрольно-
регистрирующими приборами. Все данные 
по температурному режиму процесса про-
изводства продукции записываются в специ-
альных бланках — термограммах. На термо-
грамме указывают четко чернилами, тушью 
или шариковой ручкой наименование консер-
вов, номер автоклава и номер автоклавоварки, 
номер смены, дату стерилизации и фамилию 
стерилизатора. Для ротационных автоклавов 
дополнительно указывают частоту вращения. 
Кроме термограммы, фактические режимы 
стерилизации (пастеризации) каждой авто-
клавоварки регистрируют в цеховом журнале 
(форма К-8) завода. Соответствие показаний 
термограмм записям в цеховом журнале про-
веряет лицо, назначенное заведующим лабо-
раторией.

Руководством предприятия ООО «Дон-
ской консервный завод» в 2009 году было 
принято решение об автоматизации данного 

Рис. 1. Изменение соотношения выброса ООО «Донской консервный завод» вредных 
веществ в окружающую среду и экологических нормативов за 2006–2009 гг.
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контрольно-измерительного процесса, кото-
рое было проявлено в приобретении и инс-
таллировании в производство системы сбо-
ра данных «ОВЕН МСД-100» со всеми его 
комплектующими, требующихся для данной 
производственной системы. Представленный 
модуль применяется для сбора и архивации 
данных теплосчетчиков, а также данных  
о ходе различного рода технологических про-
цессов в производстве (температура, давле-
ние и т. д.).

Модуль сбора данных ОВЕН МСД-100 
производит архивирование данных получен-
ных с 64 точек измерения на жесткий диск 
персонального компьютера. Каждая из 64-х 
точек может опрашиваться по одному из про-
токолов передачи данных, запись значений, 
получаемых по сети, осуществляется моду-
лем сбора данных статически (по времени) 
и динамически (при отклонении очередного 
значения относительно предыдущего на за-
данное значение) или при аварийной ситуа-
ции.

Внедрение данной системы в производс-
твенный процесс позволило оптимизировать 
количество персонала, так как за ненадобнос-
тью были сокращены штаты сотрудников та-
ких должностей, как слесарь и инженер по 
обслуживанию контрольно-измерительных 
приборов, поскольку все температурно-вре-
менные показатели и показатели давления 
выводятся и сохраняются в персональном 
компьютере, работы за которым достаточно 
одному оператору. 

Также возникла экономия денежных 
средств, связанная с затратами на приобре-
тение бумажных шаблонов термограмм (они 
оказались не нужны, а 1000 шт. стоит порядка 
10 000 рублей), расходами на периодическую 
поверку приборов, ремонт и обслуживание 
физически и морально устаревшего измери-
тельного оборудования. Кроме этого, эффект 
от внедрения системы управления термооб-
работки продукции проявился в виде сниже-
ния эксплуатационных затрат и потребления 
энергоресурсов на 22%, а также роста произ-
водительности и повышения комфортности 
условий труда сотрудников. Срок окупаемос-
ти приобретенной системы сбора данных со-
ставил 3 месяца.

В некоторых ассортиментных позициях 
продукции ТМ «ХозяинЪ» таких, например, 

как «Огурчики Ажиновские», «Огурчики Ме-
лиховские» используется специфическое сы-
рье, то есть огурец должен быть определен-
ного размера (калибра): 3–6 см. По размеру 
огурцы делятся на: корнишоны — 1,0–3,0 см; 
корнишоны — длина 3,1–6,0 см; корнишо- 
ны — 6,1–9,0 см; зеленцы — 9,1–12,0 см.

Чтобы соответствовать заявленному ка-
честву продукта, ранее сортировка однород-
ного сырья (огурцов) по форме и размеру 
производилась вручную работниками ООО 
«Донской консервный завод». В 2009 году 
был приобретен калиброватель огурца — 
механическое устройство, которое состоит 
из ступенчатых и шнековых валиков разных 
размеров, калибрующее овощи, различающи-
еся по форме и размеру. По мере заполнения 
сборников, плоды одного размера ленточным 
транспортером направляют на дальнейшую 
переработку. 

Данное нововведение позволило: повы-
сить качество готовой продукции; заменить 
ручной труд механизированным, что при-
вело к сокращению в шесть раз численнос-
ти работников, занятых сортировкой сырья; 
повысить производительность труда за счет 
экономии численности персонала; произвес-
ти экономию фонда оплаты труда; снизить 
себестоимость продукции.

Поскольку в 2009 году спрос на одну 
из «самых ходовых» ассортиментных пози- 
ций — «Лечо» (болгарский перец в томатном 
соке) стал превышать предложение, а сущес-
твующие производственные мощности не 
имели возможность его удовлетворить, под-
нялся вопрос о повышение производитель-
ности труда посредством приобретения ма-
шины для чистки и резки перца.

 Данный вид продукции произво- 
дится только в момент созревания основного 
сырья — болгарского перца и главной проб-
лемой, сдерживающей рост производитель-
ности труда, была подготовка перца: чистка, 
удаление семенной доли и роспуск на сег-
менты. Вся эта работа до приобретения ма-
шины для чистки и резки перца выполнялась 
вручную работниками завода. 

Машина состоит из двух частей: узла от-
деления плодоножки и узла резки. Узел от-
деления плодоножки состоит из каркаса, на 
котором установлены ведущий и ведомый 
валы. На роликах валов установлен перфо-
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рированный барабан, барабан приводится 
во вращение моторедуктором. Узел резки 
представляет собой каркас, на который уста-
новлены большие и малые барабаны, между 
которыми натянута транспортерная лента, к 
каркасу приварен лоток выгрузки. Между ба-
рабанами закреплен нож. Привод машины со-
стоит из двигателя и шкивов, вращающихся 
при помощи клиновых ремней. Управление 
машиной осуществляется при помощи шка-
фа управления, находящегося вне машины.

Принцип работы машины следующий: 
перец вручную укладывается в специальные 
отверстия с зажимами на круглом столе. За-
жимы с помощью пневматического контроля 
удерживают продукт в нужном положении. 
Во время полного цикла вращения продукт 
проходит три стадии: удаляется черешок; уда-
ляется сердцевина и все семечки с помощью 
вакуума системы для удаления сердцевины; 
перец режется на сегменты разного количес-
тва. Производительность машины — 1,5 т 
(2800 шт.) перца в час.

При использовании данной машины воз-
никла следующая проблема — основное сы-
рье (болгарский перец) должно быть идеаль-
ной формы с ровными плоскостями, диаметр 
от 60 до 115 мм, минимальная длина 70 мм 
и максимальная длина 140 мм, если проявля-
лись отклонения от указанных параметров, 
то сырье выбраковывалось. 

Собственными силами технического от-
дела предприятия был разработан проект  
и произведено усовершенствование приобре-
тенной машины, которое позволило исполь-
зовать перец любого размера и формы, что 
привело к значительному уменьшению коли-
чества брака по форме сырья.

Данное нововведение привело к: двукрат-
ному росту производства продукции «Лечо» 
ТМ «ХозяинЪ»; сокращению численности 
рабочих, занятых в производстве этого вида 
продукции, в три раза; росту производитель-
ность труда за счет экономии численности 
персонала, экономии фонда оплаты труда, 
снижения себестоимости продукции. 

Проанализировав результаты деятель-
ности и развития ООО «Донской консервный 
завод» за период 2006–2009 года, можно оп-
ределить, что именно регулярно внедряемые 
технико-технологические инновации позво-
лили данному предприятию даже во время 

основных этапов глобального кризиса, охва-
тившего и нашу страну, — «вхождения Рос-
сии в кризис» (2008 год) и «прогрессирование 
кризиса» (2009 год) — не только сохранить 
существующие темпы развития, но и значи-
тельно улучшить свое положение на рынке.

По данным исследования, проведенным 
маркетинговым агентством «Бизнес-анали-
тик» [7], а также информации, предоставлен-
ной интернет-порталом Юга России «Русский 
Юг» [8], ООО «ДКЗ» уже на протяжении бо-
лее 5 лет является бессменным лидером по 
производству плодоовощной консервации  
в Ростовской области.

Поскольку одним из приоритетов концеп-
ции развития предприятия  является ориента-
ция на «персонал — ресурсы», а не на «пер-
сонал — издержки», то постоянно происхо-
дит улучшение условий работы и рост опла-
ты труда (табл. 3, рис. 2), которая ежегодно 
максимально приближается к уровню сред-
ней зарплаты в отрасли и более чем в полтора 
раза превышает среднюю заработную плату  
в г. Семикаракорске, что благоприятно отра-
жается на социальной атмосфере города. 

Кроме этого, активное сотрудничество 
компании с высшими и средне-специальны-
ми учебными заведениями Ростовской облас-
ти позволяет обеспечивать рабочими местами 
не только квалифицированных, но и молодых 
специалистов-выпускников. Отделом персо-
нала компании разработана Программа карь-
ерного роста и профессионального развития, 
заключающаяся в том, что по мере достиже-
ния новой ступени, сотрудник приобретает 
знания, увеличивает круг ответственности 
и обязанностей, способен принимать само-
стоятельные решения и самореализуется. 
Пропорционально достижениям сотрудни-
ка растет размер его заработной платы. Для 
успешной адаптации персонала организован 
учебный центр, который осуществляет про-
грамму обучения новых сотрудников всех 
подразделений.

Предприятие не собирается останавли-
ваться на достигнутых результатах и в дан-
ный момент сотрудничает с одним научно-
производственным предприятием Ростовской 
области по разработке и дальнейшему произ-
водству универсальной моечно-пропарочной 
машины, что даст возможность увеличения 
эффективности производства посредством 
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Таблица 3
Динамика уровня средней заработной платы на 

ООО «Донской консервный завод» за 2006–2009 гг. [9; 10]
Показатель Год

2006 2007 2008 2009

Отношение средней заработной платы к средней 
заработной плате в отрасли, % 88,1 93,6 92,7 95,6

Отношение средней заработной платы к средней 
заработной плате в г. Семикаракорске, % 161,5 172,4 159,2 147,2

роста производительности труда за счет све-
дения к минимуму количество времени, за-
трачиваемого на переход с одного типоразме-
ра банки на другой. 

Также перспективным направлением 
развития ООО «Донской консервный завод»  
в период 2011–2012 гг. является комплексная 
автоматизация технологических процессов, 
применение которой приведет к перерасп-
ределению материальных, энергетических  
и информационных потоков в соответствии  
с принятым критерием управления, что поз-
волит человеку контролировать производс-
твенный процесс, не участвуя в нем непос-
редственно.

Комплексная автоматизация производс-
тва способствует увеличению экономическо-
го эффекта, связанного с улучшением качес-

тва и снижением себестоимости выпускае-
мой продукции, оптимизацией численности 
персонала, который занят обслуживанием 
производственного оборудования, ростом 
производительности, сокращением затрат на 
материалы и энергоресурсы. А также спо-
собствует повышению надежности обору-
дования, улучшению условий труда и более 
безопасному производству.
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