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В настоящее время особую актуальность 
приобретает формирование условий для ин-
новационного развития России, с учетом кар-
динальных и масштабных изменений, проис-
ходящих в мировой экономике. Это требует 
комплексного подхода к рассмотрению про-
цессов, оказывающих влияние на деятель-
ность всех экономических агентов. Поэтому 
результаты перехода на рыночные принципы 
ведения хозяйствования в электроэнергетике 
России определяют перспективы развития 
экономики в целом. В статье описывается 
структура оптового рынка электрической 
энергии и мощности, сложившаяся в резуль-
тате дерегулирования деятельности отрасли. 
Проведение своевременного мониторинга 
сложившейся ситуации позволит скорректи-
ровать траекторию дальнейшего развития.

В данной статье мы намерены:
— определить особенности проведения 

мониторинга структуры рынков с учетом спе-
цифики электроэнергетической отрасли;

— проанализировать основные парамет-
ры, определяющие тип оптового рынка элек-
трической энергии и мощности;

— оценить уровень развития конкурен-
ции на рынке;

— определить возможности стимулиро-
вания развития конкурентных отношений на 
рынке.

Проведение анализа отраслевых товар-
ных рынков позволяет оценить равномер-
ность присутствия хозяйствующих субъек-
тов, уровень развития конкуренции, степень 
концентрации фирм на рынке, обосновать 
необходимость применения мер воздействия 
со стороны государства, антимонопольных 
органов, а также определить дальнейшие 
перспективы развития конкурентных отно-
шений на рассматриваемых рынках. Дол-
гое время исследования рыночных структур  
в России не проводились, вплоть до середины 
девяностых годов двадцатого века. Поэтому 
при изучении особенностей конкурентных 
отношений, типов рынка, их количественных 
и качественных характеристик особенное 
значение имеет разработка соответствующей 
методологии.

Рынок представляет собой сложную сис-
тему, имеющую определенную структуру, 
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внутри которой существует тесная взаимо-
связь всех ее элементов. Анализ структуры, 
типа рынка предполагает комплексное ис-
следование выбранного объекта как единого 
целого с учетом его внутренней структуры 
и всей системы взаимодействия внутри нее.  
В современной экономической науке ис-
пользуется подход к изучению рынка через 
парадигму «структура — поведение — ре-
зультат». Согласно данной методологии эф-
фективность функционирования рынка явля-
ется результатом поведения его участников, 
которое определяется структурой рынка. 
Эмпирические данные о взаимообусловлен-
ности базовых элементов рассматриваемой 
парадигмы носят противоречивый характер. 
Поведение субъектов рынка нельзя иденти-
фицировать исключительно на основе экзо-
генно заданных параметров структуры рын-
ка, как и нельзя утверждать, что рыночная 
структура предопределяет параметры его 
функционирования и эффективность. Струк-
тура рынка позволяет охарактеризовать тип 
рынка (совершенная конкуренция, монопо-
листическая конкуренция, олигополия, моно-
полия). Уровень монопольной власти участ-
ников оценивается на основе качественных 
характеристик, при помощи количественных 
показателей определяют степень развития 
конкурентных отношений.

В соответствии с рассмотренной пара-
дигмой исследование структуры рынка пред-
полагает определение временного интервала 
проведения исследования, границ, основных 
его участников, объема рынка, долей хозяйс-
твующих субъектов, уровня концентрации, 
уровня монопольной власти крупнейших 
производителей, барьеров входа на рынок 
(выхода), типа рынка.

Объективность результатов анализа типа 
рынка зависит не только от достоверности 
имеющихся данных, но и от теоретической 
базы проводимого исследования, которая 
должна учитывать как общепринятые кон-
цепции и подходы в области алгоритма про-
ведения исследования, накопленный миро-
вой и отечественный опыт, так и специфику 
рассматриваемого рынка. Среди факторов, 
оказывающих влияние на развитие конку-
рентных отношений на рынке электроэнер-
гии, следует отметить монополизированную, 
вертикально интегрированную структуру 

отрасли до проведения ее трансформации, 
особенности проведения реструктуризации, 
а также существующие технологические ог-
раничения.

Технологическое единство электроэнер-
гетического комплекса страны предопределя-
ет использование географической ограничен-
ности в качестве границ рассматриваемого 
рынка. Единое экономическое пространство 
Российской Федерации представляет собой 
географические границы оптового рынка 
электрической энергии и мощности. Рынок по 
технологическим причинам разделен на не-
сколько частично или полностью изолирован-
ных зон. В первую ценовую зону входит Ев-
ропейская часть России и Урал, во вторую — 
Сибирь. В первой зоне сосредоточено до 75% 
установленной мощности. Для нее также ха-
рактерна развитая сетевая инфраструктура. 
Электростанции равномерно распределены 
по всей территории, работают на различных 
видах топлива. Вторая ценовая зона обладает 
слабыми связями с европейским регионом. 
В структуре производства электрической 
энергии преобладают гидроэлектростанции. 
Установленная мощность данного региона 
составляет около 20% от общего показателя. 
В силу технологических причин в ряде реги-
онов введение рыночных отношений в отрас-
ли пока невозможно. Архангельская и Кали-
нинградская области, республика Коми, реги-
оны Дальнего Востока представляют собой 
неценовые зоны, реализация электроэнергии 
и мощности в которых осуществляется по 
особым правилам. Технологическими огра-
ничениями данных регионов является нали-
чие нескольких крупных электростанций, 
большая протяженность территории и слабое 
развитие передающих сетей. Оптовый рынок 
электрической энергии и мощности условно 
разделен на 28 зон свободного перетока: 22 
в первой ценовой зоне, 6 — во второй. Зона 
свободного перетока электрической энергии 
(мощности) — часть Единой энергетической 
системы России, в пределах которой электри-
ческая энергия и мощность, производимые 
или планируемые для поставок на генери-
рующем оборудовании, могут быть замеще-
ны электрической энергией и мощностью, 
производимыми или планируемыми для 
поставок с использованием другого генери-
рующего оборудования с аналогичными тех-
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ническими характеристиками в той же зоне 
свободного перетока, а замена электрической 
энергией и мощностью, производимыми на 
генерирующем оборудовании, расположен-
ном в иной зоне свободного перетока, может 
быть осуществлена только в пределах огра-
ничений перетока электрической энергии  
и мощности между такими зонами [3].

Развитие конкурентных отношений в от-
расли должно способствовать в первую оче-
редь повышению эффективности производс-
тва и потребления электроэнергии, укрепле-
нию конкурентных позиций отечественных 
производителей на мировом рынке. Согласно 
концепции проведенного реформирования 
оптовый рынок электроэнергии (мощности) 
должен функционировать в границах еди-
ного рыночного пространства Российской 
Федерации. Участники рынка вступают в 
конкурентную борьбу при заключении долго-  
и среднесрочных двусторонних договоров, 
при осуществлении торговли на рынках «на 
сутки вперед» и балансирующем. Характе-
ристики сложившегося рынка существенно 
отличаются от целевой модели по ряду пара-
метров.

Открытие оптового рынка электрической 
энергии и мощности для конкурентного це-
нообразования происходило поэтапно, с 1 ян-
варя 2007 г. по 1 января 2011 г. постоянно уве-
личивается порог возможного объема продаж 
по нерегулируемым ценам от 5% до 100%. За 
государством по-прежнему сохранился кон-
троль над концерном «Энергоатом», а также 
большей частью гидроэлектростанций. В ре-
зультате реорганизации теплогенерирующие 
компании стали преимущественно частными, 
особый интерес к приобретению контроль-
ных пакетов их акций проявили:

— поставщики топлива: ОАО «Газпром», 
ОАО «СУЭК», ОАО «Кузбассразрезуголь», 
ОАО «Русский Уголь», ОАО «Мечел» и др.;

— иностранные стратегические инвесто-
ры: «Fortum», «E. On», «Enel»;

— крупные потребители электрической 
энергии в регионах функционирования гене-
рирующих компаний: ОАО «Лукойл», ОАО 
«РЖД», ОАО «Русал».

Диверсификация деятельности — основа 
стабильного функционирования компании. 
Реформа электроэнергетики привела к разде-
лению видов деятельности, однако вновь об-

разованные компании все больше проявляют 
интерес к расширению сферы деятельности, 
ее диверсификации. Опыт развития электро-
энергетических рынков зарубежных стран 
свидетельствует о существовании устойчи-
вых тенденциях расширений рамок сектора, 
вливании нефтяных, газовых, горнодобыва-
ющих компаний как основных участников 
конкурентной борьбы. В связи с наличием 
значительного синергетического эффекта 
объединения предприятий по технологичес-
кой цепочке на рынке электрической энергии 
(мощности) России все больше проявляются 
процессы слияния, поглощения, направлен-
ные на консолидацию поставщиков топлива, 
генерации электрической энергии и ее сбы-
та. Среди участников электроэнергетичес-
кого рынка уже сегодня встречаются компа-
нии, основные виды деятельности которых 
геологоразведка, добыча, транспортировка, 
хранение, переработка и реализация углево-
дородов, газораспределение, производство 
и реализация угля, железной руды и никеля, 
нефтедобыча, нефтепереработка, нефтехи-
мическое производство, добыча и переработ-
ка угля. Данный вид консолидации активов, 
объединяющий добычу топлива и производс-
тво электрической энергии, обладает допол-
нительными преимуществами, но создает 
угрозу проведения поставщиком топлива 
стратегии поддержания собственных гене-
рирующих мощностей, что провоцирует не-
добросовестную конкуренции по отношению 
к производителям электрической энергии со 
схожими технологическими характеристи-
ками эксплуатируемого оборудования. Тако-
го рода интеграционные процессы создают 
возможности манипулирования, злоупотреб-
ления рыночной властью. Не меньшую уг-
розу развитию добросовестной конкуренции 
представляют группы компаний, имеющие 
в собственности активы как генерирующих, 
так и сбытовых компаний. Они формируют 
на определенной территории одновременно 
и предложение, и спрос на электрическую 
энергию. В условиях высокого уровня кон-
центрации это создает дополнительные рис-
ки манипулирования при подаче ценовых 
заявок на рынке «на сутки вперед». Группы 
компаний, расширяя направления деятель-
ности, в первую очередь стремятся приоб-
рести преимущества перед конкурентами за 
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счет получения дополнительного потенциала 
синергетического эффекта. Однако интересы 
производителей и покупателей на оптовом 
рынке электрической энергии и мощности 
настолько противоположны, что при прове-
дении разрозненной политики даже в рам-
ках одного холдинга экономический эффект 
консолидации будет нивелирован. Мотивом 
приобретения активов генерирующих и сбы-
товых компаний является проведение единой 
стратегии всеми участниками группы компа-
ний.

Оценим рыночные доли групп лиц, кон-
тролирующих деятельность генерирующих 
компаний, используя в качестве основного 
источника информации данные Федеральной 
антимонопольной службы за 2008 год [1]. 
Российским законодательством определено, 
что доминирующими признается группа лиц, 
занимающая долю рынка более 20%. Таким 
образом, доминирующее положение занима-
ют:

— государство, как основной акционер 
концерна «Росэнергоатом» в географически 
границах первой ценовой зоны, 

— ОАО «Русал», как основной акционер 
ОАО «Иркутскэнерго» и ОАО «Красноярская 
ГЭС» в географически границах второй це-
новой зоны.

Причем для первой ценовой зоны харак-
терно наличие одной доминирующей груп-
пы лиц (Российской Федерации), остальные 
участники оптового рынка электрической 
энергии и мощности занимают одинаково не-
значительные доли рынка. Во второй ценовой 
зоне основная доля рынка (более 80%) прихо-
дится на 4 группы компаний, основными ак-
ционерами которых являются: ОАО «Русал», 
ОАО «СУЭК», Российская Федерация, «Груп-
па Е4». Анализ основных участников оптово-
го рынка электрической энергии и мощности 
в зонах свободного перетока свидетельствует 
о схожем уровне конкурентных отношений. 
Во всех зонах есть доминирующие компании 
(в отдельных случаях монополисты), что сви-
детельствует о слабом развитии (отсутствии) 
конкуренции в данных границах оптового 
рынка электрической энергии (мощности). 
Показательным с точки развития конкурен-
ции в зонах свободного перетока на оптовом 
рынке электроэнергии и мощности является 
то, что по-прежнему 4 зоны свободного пере-

тока характеризуются стопроцентным моно-
полизмом. Лишь в 7 зонах доля доминирую-
щего производителя менее 50%. Количество 
участников конкурентной борьбы за продажу 
произведенной электрической энергии не 
превышает 7 групп компаний в границах од-
ной зоны. Структура рынка в зонах свободно-
го перетока существенно искажена: количес-
тво участников рынка минимально, уровень 
монополизации чрезмерно высок. Развития 
конкурентных отношений находится на этапе 
первоначального формирования. Об этом сви-
детельствует сохранившееся доминирующее 
положение генерирующих компаний, конт-
ролируемых государством. Однако уже на-
блюдаются тенденции по вхождению новых 
участников на рынок. Основной проблемой 
развития конкурентных отношений в рам-
ках зон свободного перетока является низкая 
пропускная способность межрегиональных 
электрических сетей. В виду особенностей 
и значимости деятельность сетевых компа-
ний находится под прямым государственным 
контролем. В целях развития уровня конку-
рентных отношений между генерирующими 
компания, ввиду технологических особен-
ностей отрасли необходимо обновление, рас-
ширение, увеличение уровня автоматизации 
деятельности инфраструктурной составляю-
щей. 

Оценим уровень концентрации на опто-
вом рынке электрической энергии и мощнос-
ти при помощи обобщенного показателя кон-
центрации, индекса Херфиндаля-Хиршмана: 

Индекс для 12 групп компаний первой це-
новой зоны оптового рынка электрической 
энергии в 2008 году находился в диапазоне 
1500–2000, а в границах второй — 2000–
2500. По уровню рыночной концентрации 
(на основе объема производства и величи-
ны установленной мощности оборудова-
ния) оптовый рынок электрической энергии  
и мощности в первой ценовой зоны является 
умеренно концентрированным, во второй — 
высококонцентрированным. В границах зон 
свободного перетока рынок характеризуется 
малым количеством генерирующих компа-
ний и высокой вероятностью использования 
ими своей рыночной силы. Высокий уровень 
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монополизации в любой сфере экономики 
отрицательно сказывается на функциониро-
вании всей системы в целом. Существующая 
структура рынка, асимметричность распро-
странения власти свидетельствует о наличии 
возможности у участников рынка оппорту-
нистического поведения. Основной пробле-
мой функционирования высококонцентриро-
ванных рынков является стремление домини-
рующих компаний к максимизации прибыли 
в условиях отсутствия конкуренции.

Анализ сложившейся структуры, уровень 
развития конкурентных отношений между 
производителями электроэнергии позволя-
ют сделать вывод о развитии его олигопо-
листического характера, незавершенности 
процесса формирования структуры рынка. 
На современном этапе развития все усилия 
должны быть направлены на стимулирование 
интереса к сфере производства. Барьерами к 
уменьшению уровня концентрации, разви-
тию конкуренции являются технологические 
ограничения, обусловленные недостаточным 
развитием электросетевого хозяйства. Сня-
тие указанных технологических ограничений 
требует значительных капитальных вложе-
ний в развитие межрегиональных распреде-
лительных компаний.

Эффективная организация деятельности 
электроэнергетики — необходимое условие 
инновационного развития страны, опреде-
ляющее не только энергетическую, но и эко-
номическую, социальную и политическую 
стабильность общества. При проведении по-
литики либерализации энергорынка в других 
странах мира одной из приоритетных целей 

было развитие средней и малой генерации, 
производства электроэнергии из возобнов-
ляемых источников энергии, конкурентос-
пособных по отношению к традиционным. 
Обширные территории России, различные 
климатические условия, ландшафтные осо-
бенности дают возможность проведения ши-
рокомасштабного внедрения использования 
альтернативных источников энергии, произ-
водственные мощности которых смогут эф-
фективно конкурировать с традиционными. 
Проведение политики развития производства 
электрической энергии из возобновляемых 
источников позволит стимулировать актив-
ность участников рынка, а также потенци-
альных инвесторов, что в комплексе будет 
способствовать дальнейшему развитию кон-
курентных отношений на оптовом рынке 
электрической энергии и мощности.
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